Entsprechenserklarung

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG gemal § 161
AktG

HUGO BOSS AG, Metzingen, Wertpapier-Kenn-Nummer A1PHFF, Internationale Wertpapier-
Kenn-Nummer DEOOOA1PHFF7

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG erklaren hiermit gemaf 8 161 Abs. 1 Satz 1
AktG, dass seit der Entsprechenserklarung vom Dezember 2018 den Empfehlungen der
Regierungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom
7. Februar 2017 — bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 24. April 2017 — mit folgenden
Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

- Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.2 Satz 6 DCGK richten sich die
Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder nach den gesetzlichen Kriterien, ohne dabei
gezielt das Verhaltnis der Vergltung zur Vergltung des oberen Fuhrungskreises und
der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung zu berlcksichtigen, da
nach Ansicht des Aufsichtsrats die gesetzlichen Kriterien, namlich die der
Angemessenheit von Aufgaben und Leistungen, die Lage der Gesellschaft und die
Ubliche Vergiitung in der Branche die wichtigeren Kriterien darstellen.

- Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Satz 7 DCGK wird zwar fir die
Vergutung der Vorstandsmitglieder insgesamt eine betragsmaRige Hochstgrenze
festgelegt. Soweit Ziffer 4.2.3 Satz 7 DCGK aber so zu verstehen ist, dass er auch
eine ausdrickliche betragsmaRig fixierte HoOchstgrenze der  variablen
Vergutungsbestandteile verlangt, weicht HUGO BOSS AG hiervon ab, da diese
Formalie nicht eingehalten wird. Materiell besteht jedoch eine solche betragsmagige
Hochstgrenze auch der variablen Vergitungsbestandteile, da sich diese durch Abzug
der fixen Vergltung von der betragsmafigen Hochstgrenze fir die Gesamtvergitung
errechnet.

- Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Satz 3 DCGK hat der Aufsichtsrat
keine Regelgrenze flir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt. Das
Unternehmen kann auch von der Expertise langjahriger Aufsichtsratsmitglieder
profitieren. Eine von vornherein festgelegte Zugehorigkeitsdauer ist daher nach
Ansicht der HUGO BOSS AG nicht sachgerecht.

- Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Satz 4 DCGK ist die erfolgsorientierte
Vergutung der  Aufsichtsratsmitglieder nicht auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Aufsichtsratsvergitung wurde von der
Hauptversammlung beschlossen, die erfolgsorientierte Vergitung istin § 12 Abs. 2 der
Satzung der HUGO BOSS AG geregelt. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung der HUGO BOSS AG, die fir den 7. Mai 2020 geplant ist, eine
Anderung der Vergutung des Aufsichtsrats in § 12 der Satzung vorschlagen. Dieser
Vorschlag wird ausschlief3lich eine feste und somit keine erfolgsorientierte Vergitung
mehr vorsehen. Sollte der Vorschlag von der Hauptversammlung beschlossen werden,
wird die HUGO BOSS AG ab dann nicht mehr von der vorgenannten Empfehlung
abweichen.



- Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Satz 5 DCGK wird die Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder weder im Anhang noch im Lagebericht individualisiert
ausgewiesen. Die gezahlten Aufsichtsratsvergiutungen werden im Anhang in der
Summe dargestellt. Ein betragsmalfiger Individualausweis bringt nach Ansicht der
HUGO BOSS AG keine kapitalmarktrelevante Zusatzinformation.

Metzingen, Dezember 2019



