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VERGUTUNGSBERICHT

Darstellung und Vergiitungssystem Bericht entspricht
ErlGuterung der am langfristigen Anforderungen des § 162
Vorstands- und Unternehmenserfolg AktG und orientiert sich
Aufsichtsratsvergiitung ausgerichtet am DCGK

HUGO BOSS betrachtet die transparente und versténdliche Berichterstattung Uber die Vergltung von
Vorstand und Aufsichtsrat als wesentliches Element guter Corporate Governance. Im nachfolgenden
Vergltungsbericht nach § 162 AktG werden die VergUtungen der gegenwdartigen und friiheren Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG im Geschdaftsjahr 2021 dargestellt und erlautert.
Um die Einordnung der gemachten Angaben zu erleichtern und das Verstédndnis zu férdern, werden auch
die im Geschdaftsjahr 2021 geltenden Vergitungssysteme fir den Vorstand und den Aufsichtsrat in ihren
Grundzigen dargestellt. Eine ausfuhrliche Beschreibung der Vergitungssysteme fur den Vorstand und den
Aufsichtsrat findet sich unter verguetung.hugoboss.com.

Riickblick auf das Geschdftsjahr 2021 aus Verglitungssicht

Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungssystems
fiir den Vorstand

Im Hinblick auf das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (,ARUG II") sowie die Neufassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) wurden strukturelle Anderungen im Vergltungssystem
far die Mitglieder des Vorstands notwendig. Gestutzt auf die Empfehlung des Personalausschusses hat der
Aufsichtsrat beschlossen, die Anderungen des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands der
Hauptversammlung vorzulegen. Dieses gednderte Vergltungssystem haben die Aktiondre in der ordentlichen
Hauptversammlung am 11. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 93,83 % des vertretenen Kapitals gebilligt. Eine
Ubersicht tber die wesentlichen Anderungen zum bisher giltigen Vergiitungssystem ist unter dem oben
genannten Link auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht.

Anwendung des Verglitungssystems fiir den Vorstand
im Geschdftsjahr 2021

Das in der ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai 2021 gebilligte gednderte Vergiitungssystem fiir
den Vorstand, das in seinen Grundzigen im weiteren Verlauf dieses Berichts dargestellt wird, gilt fur alle
Neubestellungen bzw. Vertragsverlédngerungen. Zudem sollen auch die bestehenden Anstellungsvertrége
der aktuellen Vorstandsmitglieder von HUGO BOSS entsprechend angepasst werden, die in groBen Teilen
jedoch bereits dem beschriebenen Vergltungssystem entsprechen. Sofern Anpassungen erst im Rahmen
von Neubestellungen bzw. Vertragsverldngerungen vorgenommen werden, wird darauf im Folgenden
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ausdricklich hingewiesen. Darlber hinaus wurden den Vorstandsmitgliedern im Sinne des § 162 AktG im
Geschdaftsjahr 2021 einzelne Vergltungen gewdhrt, die in friheren Geschdaftsjahren unter dem seinerzeit
geltenden Vergltungssystem zugesagt worden waren. Diese Vergltungen werden im Folgenden, sofern
einschlégig, ebenfalls dargestellt und erléutert.

Der Personalausschuss tberprift regelmdBig die Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung der Vorstands-
mitglieder und schlégt dem Aufsichtsrat bei Bedarf Anpassungen vor, um innerhalb des geltenden Rahmens
eine marktibliche und zugleich wettbewerbsfdhige Vergitung fur die Vorstandsmitglieder sicherzustellen.
Die Angemessenheit wurde zuletzt im Zuge der Erarbeitung des aktuellen Vergltungssystems Gberprift.
Dabei wurde die VorstandsverglUtung unter BerUcksichtigung der GréoBenkriterien Umsatz, Mitarbeiter und
Marktkapitalisierung den Unternehmen des DAX und MDAX gegenlbergestellt (horizontale Priifung der
Angemessenheit). Die Uberprifung fihrte zu dem Ergebnis, dass die Vergiitung der Vorstandsmitglieder
von HUGO BOSS auch weiterhin als marktiblich anzusehen ist. Die Angemessenheitsprifung der Vorstands-
vergutung innerhalb des Konzerns erfolgt jéhrlich anhand der Entwicklung der Vorstandsvergitung im
Vergleich zur Entwicklung der Vergitung des oberen Fuhrungskreises, definiert als die erste Management-
ebene unterhalb des Vorstands, und zur Entwicklung der Vergltung der Belegschaft insgesamt, definiert
als Durchschnittsvergitung der Vollbeschaftigten des Konzerns (vertikale Priifung der Angemessenheit).

In Ubereinstimmung mit dem geltenden Vergitungssystem hat der Aufsichtsrat konkrete Zielvergilitungen
far jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Die festgelegten ZielvergUtungen der Vorstandsmitglieder sind im
Geschdaftsjahr 2021 nicht angepasst worden. Auch fur das Geschdaftsjahr 2022 ist — mit Ausnahme moglicher
Anpassungen im Rahmen individueller Vertragsverléngerungen — keine Anpassung der Zielvergitung geplant.

Im Vorstand von HUGO BOSS gab es im Geschdaftsjahr 2021 zwei entscheidende, personelle Verdnderungen.
Mit Wirkung zum 1. Juni 2021 ist Daniel Grieder als neuer Vorstandsvorsitzender (CEO) in den Vorstand von
HUGO BOSS eingetreten. Der Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG hatte Daniel Grieder am 16. Juni 2020 fur die
Dauer von funf Jahren zum Vorstandsvorsitzenden bestellt. Seit dem 16. Juli 2020 hatte Finanzvorstand (CFO)
Yves Mller interimsweise die Funktion des Sprechers des Vorstands Gbernommen. Flr das Geschaftsjahr 2021
erhalt Daniel Grieder entsprechend eine zeitanteilige Vergltung. Yves Muller erhielt fur die interimsweise
Ubernahme der zusdtzlichen Verantwortung eine erfolgsabhdngige Zulage. Mit Wirkung zum 1. Januar 2021
ist zudem Oliver Timm als neuer Vertriebsvorstand (CSO) in den Vorstand der HUGO BOSS AG eingetreten.
Die Ernennung von Oliver Timm zum CSO erfolgte am 29. Juni 2020.

Markenvorstand (CBO) Ingo Wilts hat dem Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG am 23. Februar 2022 mitgeteilt,
dass er aus personlichen Grinden mit Wirkung zum 28. Februar 2022 sein Amt als Vorstand niederlegen
und somit aus dem Vorstand der HUGO BOSS AG ausscheiden wird. Die in die Zustandigkeit von Ingo Wilts
fallenden Aufgaben sollen kinftig vom Vorstandsvorsitzenden Daniel Grieder wahrgenommen werden.

Die am 4. August 2021 im Rahmen eines Investorentags vorgestellte Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" zielt
auf eine deutliche Umsatz- und Ergebnissteigerung bis 2025 ab. Die VorstandsvergUtung ist eng mit dieser
Strategie verknUpft, da die erfolgsabhdngigen Vergltungskomponenten (STI und LTI) unter anderem auf
die Entwicklung der finanziellen Leistungskriterien Umsatz, operatives Ergebnis (EBIT) und Relative Total
Shareholder Return (RTSR) abstellen. Die BerUlcksichtigung zweier nichtfinanzieller Leistungskriterien
betont zudem die soziale und 6kologische Verantwortung sowie das Ziel einer nachhaltigen und langfristig
erfolgreichen Geschaftsentwicklung, die ebenfalls fest in ,CLAIM 5" verankert sind. Insgesamt werden durch
die Ausgestaltung des Vergitungssystems somit wichtige Anreize fiir die erfolgreiche Umsetzung der
Konzernstrategie gesetzt.
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Die duBert positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Geschdéftsjahr 2021, die neben der allgemeinen
Markterholung auch auf die erfolgreiche Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie zurlckzufUhren ist, hat dazu
gefuhrt, dass die fur den Short Term Incentive (STI) relevanten und zu Beginn des Berichtsjahres gesetzten
Ziele der finanziellen Leistungskriterien fur das Geschaftsjahr 2021 Gbertroffen wurden. Der durchschnittliche
Grad der Zielerreichung des STI 2021 liegt folglich bei 139 %. Die fir das Geschdaftsjahr 2021 geschuldete
Auszahlung aus der fur das Geschdaftsjahr 2018 aufgelegten Tranche des Long Term Incentive (LTI) belduft
sich auf 60 % des Zielwerts (Auszahlung im Geschaftsjahr 2022).

Von den im Vergitungssystem gemaf den rechtlichen Vorgaben verankerten Méglichkeiten, vortbergehend
vom VergUtungssystem abzuweichen oder bei Vorliegen bestimmter Umsténde Anpassungen bei der Ziel-
erreichung vorzunehmen, hat der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschéftsjahr keinen Gebrauch gemacht.

Der vorliegende VergUtungsbericht wird gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt. Der
Vergutungsbericht wird durch den Abschlusspriifer gesondert geprift. Neben der gesetzlich erforderlichen
formellen Prafung gemdfR § 162 Abs. 3 AktG wird der Vergltungsbericht dartber hinaus auch inhaltlich
geprift. Der entsprechende Vermerk liber die Priifung des Verglitungsberichts ist diesem VergUtungsbericht
beigergt. > Priifungsvermerk liber die inhaltliche Priifung eines zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Vergiitungsberichts

Anwendung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat
im Geschdftsjahr 2021

Das gegentber dem Vorjahr unverdnderte Vergilitungssystem fiir den Aufsichtsrat wurde vollsténdig wie
in § 12 der Satzung der Gesellschaft geregelt angewendet.

Mit Wirkung zum 31. August 2021 ist der langjdahrige stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Antonio
Simina in den Ruhestand getreten. Bernd Simbeck, der bereits von 2010 bis 2015 als Aufsichtsratsmitglied der
HUGO BOSS AG tatig war, trat am 1. September 2021 als Nachfolger fir den ausgeschiedenen Antonio Simina
erneut in den Aufsichtsrat ein. Wie in § 12 der Satzung der Gesellschaft geregelt erhalten beide Herren fur
ihre Tatigkeit im Geschdaftsjahr 2021 eine zeitanteilige Vergltung.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
im Geschaftsjahr 2021

Uberblick iiber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems
fiir den Vorstand

Bei der Ausgestaltung des Vergltungssystems wurden die Anforderungen des Aktiengesetzes, insbesondere
die Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG Il), sowie die
Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 berUcksichtigt. Das VergUtungssystem des
Vorstands ist ein wichtiges Element der Ausrichtung des Konzerns und soll wesentlich zur Verbesserung der
operativen Performance sowie zur erfolgreichen Umsetzung der Konzernstrategie und damit zum lang-
fristigen Erfolg von HUGO BOSS beitragen. Es soll eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfihrung
unterstitzen. Daher ist die VergUtung der Vorstandsmitglieder an die kurz- und langfristige Entwicklung des
Unternehmens gekoppelt. Durch die Wahl geeigneter Leistungskriterien werden gleichzeitig wichtige Anreize
fur die erfolgreiche Umsetzung der ,CLAIM 5'-Strategie gesetzt.
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Dies beinhaltet, dass sich die VerglUtung der Vorstandsmitglieder aus erfolgsunabhdngigen und erfolgs-
abhdngigen Elementen zusammensetzt. Die Zielgesamtvergiitung des Vorstands besteht aus einer Fest-
vergutung, Nebenleistungen, Versorgungszusagen, dem Zielbetrag des Short Term Incentive (STI) sowie dem
Zielbetrag des Long Term Incentive (LTI) und beinhaltet somit Gberwiegend erfolgsabhdngige Vergutungs-
elemente. Ziel ist die Starkung des Leistungsgedankens des Vergltungssystems. Der Anteil des Zielbetrags
des eine Laufzeit von insgesamt vier Jahren umfassenden LTI an der Zielgesamtvergitung Ubersteigt dabei
den des STI (Relation von rund 60:40). Dies soll sicherstellen, dass die VergUtungsstruktur insgesamt auf eine
nachhaltig und langfristig erfolgreiche Geschaftsentwicklung ausgerichtet ist.

Fur die variable Vergttung sind Malus- und Clawback-Regelungen vorgesehen. Die jdhrliche Gesamtvergitung
der Vorstandsmitglieder ist zudem auf eine Maximalvergiitung begrenzt. Dartber hinaus bilden die Share
Ownership Guidelines einen weiteren wesentlichen Bestandteil des Vergltungssystems. Auch regelt das
VergUtungssystem weitere vergilitungsbezogene Rechtsgeschdafte, wie zum Beispiel Vertragslaufzeiten und
Zusagen bei Beendigung der Vorstandstdtigkeit.

Folgende Tabelle stellt die grundlegenden Bestandteile des Vergiitungssystems fiir den Vorstand sowie
deren Ausgestaltung dar. Die Bestandteile und ihre konkrete Anwendung im Geschdéftsjahr 2021 werden

im Folgenden im Detail erldutert.

UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM

o Grundvergltung Jahrliche Festvergutung, die als monatliches Gehalt gezahlt wird

c

:.3 Nebenleistungen Sachbezlge, welche die Nutzung des Dienstwagens, Zuschusse zu Versicherungen sowie in geringem Umfang
'Q sonstige zur Erflllung der Vorstandsaufgaben zweckmdaBige Ausstattungen und Leistungen umfassen

o

3 Versorgungszusage + Beitragsorientierte Zusage (Einzahlung in eine Ruckdeckungsversicherung)

E + Beitrag: 40 % der Grundvergitung

« Feste Altersgrenze: 65 Jahre
Kurzfristige variable Vergitung — Plantyp Zielbonussystem
(STI) .

2 Planlaufzeit 1 Jahr

F]

?é, ZielgréBen + 40 % EBIT (Zielerreichung: 0 %-150 %)

o + 30 % Umsatz (Zielerreichung: 0 %-150 %)

% + 30 % Trade Net Working Capital im Verhdltnis zum Umsatz (Zielerreichung: 0 %-150 %)
35 Auszahlung In bar nach Abschluss des Geschdéftsjahres (Cap: 150 % des individuellen Zielbetrags)

g Langfristige variable Vergitung  Plantyp Performance Share Plan

o (LTI

.g (LT Planlaufzeit 4 Jahre

c

ig ZielgroBen + 1/3 Relative Aktienrendite (Relativer Total Shareholder Return — RTSR)

-g (Zielerreichung: 0 %—200 %)

5 + 1/3 Kapitalverzinsung (Return on Capital Employed — ROCE) (Zielerreichung: 0 %-200 %)
o - 1/6 Mitarbeiterzufriedenheit (Zielerreichung: 0 %-200 %)

i + 1/6 Leistung des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit (Zielerreichung: 0 %-200 %)

Auszahlung In bar nach Ende der 4-jahrigen Planlaufzeit (Cap: 250 % des individuellen Zielbetrags)

AuBerordentliche Vergiitung + Keine Méglichkeit zur auBerordentlichen Vergutung im Ermessen des Aufsichtsrats

(Sign-On; Zulage) bei besonderen Leistungen

+ Gewdhrung weiterer, auBerordentlicher Vergitungskomponenten auf zeitlich begrenzter Basis
(Zahlungen an zuklnftige Vorstandsmitglieder z.B. zum Ausgleich des Verlusts der
variablen Vergiitung von ehemaligen Arbeitgebern oder Vergiitung fiir die Ubernahme zusatzlicher
Verantwortung auf Interimsbasis)

Malus- und Clawback-Regelungen Einbehalt oder Ruckforderung eines Teils oder der gesamten variablen Vergutung (STI und LTI)
bei Compliance-VerstdRen oder fehlerhaftem Konzernabschluss

Share Ownership Guidelines (SOG) - 200 % der jahrlichen Brutto-Grundvergutung fur den Vorstandsvorsitzenden
+ 100 % der jahrlichen Brutto-Grundvergutung fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder

Maximalvergiitung + 11.000.000 EUR fur den Vorstandsvorsitzenden
+ 5.500.000 EUR fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder
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Im Detail gestalten sich die relativen Anteile der einzelnen Vergiitungskomponenten im Verhdaltnis zur
Zielgesamtvergltung (d.h. unter der Annahme einer Zielerreichung von 100 % fur die beiden variablen

VergUtungskomponenten) wie folgt:

VERGUTUNGSSTRUKTUR DES VORSTANDS

Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied

40 - 45% 35~ 40%

-

25 -30% 20 - 25%

10 -15%

5-10% —-

- 5% - 1-5%
20 -25% 25-30%

u

M Grundvergiitung M Nebenleistungen B Versorgungszusage
B Kurzfristige variable Vergiitung (STI) I Longfristige variable Vergitung (LTI)

Erfolgsunabhdngige (fixe) Vergiitungskomponenten

Die fixen Vergitungsbestandteile umfassen die feste GrundvergUtung, Nebenleistungen und den Beitrag

zur Altersversorgung.

Die feste Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Sie bertcksichtigt die dem Vorstands-
mitglied Ubertragene Funktion und die damit einhergehenden Aufgaben und den Verantwortungsbereich des
Vorstandsmitglieds. Die aktuelle jdhrliche GrundvergUtung betrégt 1.300 TEUR fur Daniel Grieder, 750 TEUR
far Yves Mdller, 725 TEUR fur Dr. Heiko Schéfer, 750 TEUR fur Oliver Timm und 725 TEUR fir Ingo Wilts.

Zusatzlich zur Grundvergitung erhalten die Mitglieder des Vorstands Nebenleistungen in geringem Umfang,
die sie, soweit ihnen aus der privaten Nutzung ein geldwerter Vorteil entsteht, jeweils nach den geltenden
steuerlichen Regelungen individuell versteuern. Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die private
Nutzung des Dienstwagens, Zuschisse zu Kranken- und Pflegeversicherungen, den Abschluss von und
Beitraige zu Unfall- und D&O-Versicherungen (mit Selbstbehalt gemaR § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG), eine ,Clothing
Allowance" in geringem Umfang, die dem Kauf von HUGO BOSS Produkten fir représentative Zwecke dient,
die Erstattung von angemessenen Steuerberatungskosten sowie in geringem Umfang sonstige zur Erflllung
der Vorstandsaufgaben zweckmdBige Ausstattungen und Leistungen. Zudem werden fUr neu eintretende
Vorstandsmitglieder Kosten in angemessenem Umfang fir eine Unterkunft in Metzingen, Heim- und Rickfluge
und Umzugskosten im Falle eines Umzugs nach Metzingen (oder Umgebung) ersetzt.
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Bei den Versorgungszusagen gegenuber den Vorstandsmitgliedern handelt es sich um beitragsorientierte
Pensionszusagen. HUGO BOSS zahlt fur die Mitglieder des Vorstands jahrlich einen Versorgungsbeitrag
in Hohe von 40 % der individuellen Grundvergitung in eine Rickdeckungsversicherung ein. Die Hohe der
Altersleistung entspricht dabei dem Uber die individuelle Rickdeckungsversicherung angesparten Betrag.
Dieser ergibt sich aus den gesamten jéhrlich abgeflhrten Versorgungsbetrdgen zuzluglich einer jahrlichen
Verzinsung in Abhdngigkeit vom jeweiligen Versicherungstarif. Ein Anspruch auf Altersleistung entsteht mit
oder nach Vollendung einer festen Altersgrenze von 65 Jahren oder fur den Fall, dass das Vorstandsmitglied
vor Erreichen der Altersgrenze aufgrund von Krankheit oder Unfall dauernd arbeitsunféhig geworden ist und
aus dem Unternehmen ausscheidet. Im Todesfall des Vorstandsmitglieds haben dessen Ehegatte bzw. sein
nach dem Lebenspartnerschaftsgesetz eingetragener Lebenspartner und die Waisen Anspruch auf eine
Hinterbliebenenrente. Scheidet das Vorstandsmitglied vor Eintritt des Pensionsfalls aus dem Unternehmen
aus, bleiben die Anwartschaften auf Versorgungsleistungen bei einer versorgungsfdhigen Dienstzeit von
mehr als drei Jahren erhalten. Die Hohe der Anwartschaften entspricht bei Ausscheiden vor Erreichen der
festen Altersgrenze den Leistungen aus der zum Zeitpunkt des Ausscheidens beitragsfrei gestellten Ruck-
deckungsversicherung. Laufende Rentenzahlungen werden jahrlich um mindestens 1% angepasst. Bei der
Konzeption der beitragsorientierten Versorgungsregelung fur die aktiven Vorstandsmitglieder wurde der
Aufsichtsrat von einem unabhdngigen VergUtungsexperten begleitet.

Fur den ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Mark Langer besteht eine Pensionszusage durch die Gesellschaft
in Form einer leistungsorientierten Pensionszusage. Die Hohe des spdteren Ruhegelds ist dabei auf 60 %
der rentenfahigen Bezlge begrenzt. Ruhegelder werden im Falle seines Todes in Form einer Witwen- und
Woaisenrente an die Hinterbliebenen gezahlt. Fur das Ausscheiden vor Eintritt des Pensionsfalls aus dem
Unternehmen war die Unverfallbarkeit seiner Anwartschaft auf Versorgungsleistung entsprechend den
gesetzlichen Regelungen vereinbart. Eine gemal den gesetzlichen Bestimmungen vorgesehene zeitanteilige
KUrzung des Pensionsanspruchs unterblieb jedoch. Flr Pensionszwecke wird Mark Langer so gestellt, als
hatte das Dienstverhdltnis — wie urspringlich vorgesehen — bis zum 31. Dezember 2021 angedauert. Laufende
Rentenzahlungen werden jahrlich um mindestens 1% angepasst.

Darlber hinaus bietet HUGO BOSS den Mitgliedern des Vorstands die Moéglichkeit, durch Gehaltsumwand-
lungen zusatzliche Versorgungsbeziige zu erwerben (Deferred-Compensation-Vereinbarungen). Diese
Zusatzversorgung kann in Form von Ruhestandsbezlgen, wahlweise in Form von Berufsunfahigkeitsbezigen
und/ oder Hinterbliebenenbezigen und/oder in Form einer Kapitalleistung im Todesfall, gewahrt werden. Die
Versorgungsbezlge werden als monatliche Rente gezahlt, wobei Hinterbliebenenbezlge auch als Einmalkapital
gewdhrt werden kénnen. Die Beitrage aus Gehaltsumwandlungen sind in der Angabe der gewdhrten und
geschuldeten erfolgsunabhdngigen VergUtung fur das betreffende Geschdaftsjahr enthalten. Rickstellungen
und Planvermdégen werden in gleicher Hohe angesetzt.
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VERSORGUNGSZUSAGEN (IN TEUR)
Daniel Grieder Yves Miiller Dr. Heiko Schdéfer Oliver Timm
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Ordentliches Ordentliches
(seit 1. Juni 2021) Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
(seit 1. Dezember 2017) (seit 16. Marz 2020) (seit 1. Januar 2021)
Sprecher des Vorstands
(von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021)
2021 2020 2020 2021 2020
Dienstzeitaufwand 380 315 215 300 0
nach IFRS
Pensionsrickstellung 0 0 0 0

nach IFRS

Ingo Wilts Mark Langer
Ordentliches Vorstandsvorsitzender
Vorstandsmitglied (von 19. Mai 2016 bis 15. Juli 2020)
(von 15. August 2016 Ordentliches
bis 28. Februar 2022) Vorstondsmitglied
(von 15. Januar 2010 bis 18. Mai 2016) Summe
2020
Dienstzeitaufwand 1.516
nach IFRS
Pensionsrickstellung 3735

nach IFRS

Erfolgsabhdngige (variable) Verglitungskomponenten

Das Vergutungssystem des Vorstands beinhaltet zwei erfolgsabhdngige Komponenten: die kurzfristige variable
Vergltung (STI) sowie die langfristige variable Vergitung (LTI). Diese sind an die Performance des Unter-
nehmens gekoppelt und sollen Anreize fiir die erfolgreiche Umsetzung der Konzernstrategie sowie fur eine
wertschaffende und langfristig erfolgreiche Entwicklung von HUGO BOSS setzen. Die Leistungskriterien und
die Kennzahlen, die im Geschdftsjahr 2021 fur die Leistungsbeurteilung im Rahmen der variablen Vergttung zur
Anwendung kamen, stehen daher im Einklang mit der Konzernstrategie, sind aus den strategischen Zielen und
den operativen SteuerungsgréBen von HUGO BOSS abgeleitet und entsprechen dem gultigen Vergitungssystem.

Short Term Incentive (STI) 2021

Funktionsweise

Der STl ist die kurzfristige variable Vergitungskomponente und in seiner Funktionsweise und Ausgestaltung
unverdndert zum bisherigen, bis einschlie3lich 1. April 2021 gultigen Vergitungssystem. Die Laufzeit betragt
ein Geschaftsjahr. Die Hohe des STl bemisst sich dabei an der Entwicklung finanzieller Leistungskriterien. In
Ubereinstimmung mit dem Steuerungssystem des Konzerns hat der Aufsichtsrat folgende drei finanziellen
Leistungskriterien als ZielgréBen bestimmt:

« Umsatz (die im Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatzerlése unter Verwendung der im Budget
zugrunde gelegten Wechselkurse)

+ EBIT (Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern)

-+ Trade Net Working Capital (TNWC; Summe von Roh- und Fertigwaren sowie Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abztglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen)
im Verhdltnis zu den Umsatzerldsen > Unternehmenssteuerung
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Das EBIT trégt mit einer Gewichtung von 40 % zur Gesamtzielerreichung des STl bei, wahrend der Umsatz
und das TNWC mit jeweils 30 % in die Gesamtzielerreichung einflieBen.

Die Auszahlung aus dem STI berechnet sich, basierend auf einem fur jedes Vorstandsmitglied individuell im
jeweiligen Dienstvertrag festgelegten Zielbetrag und der Gesamtzielerreichung, wie folgt:

STI ZIELBONUSSYSTEM

Zielerreichung (0 % - 150 %)
Auszahlung in bar

 E—— e ———— (Cap: 150 %
des Zielbetrags)

Individueller

Zielbetrag
in EUR

Gewichtung Erfolgsziel

40 % EBIT

30% Umsatz

TNWC

Der maximale Auszahlungsbetrag aus dem STl ist insgesamt auf 150 % des Zielwerts begrenzt. Es gibt
keine garantierte Mindestzielerreichung. Die Auszahlung kann folglich auch komplett entfallen. Der STl ist
innerhalb einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses fur das jeweilige Geschdftsjahr durch den
Aufsichtsrat zur Auszahlung fdallig.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung des Konzerns

Der STl soll die fortlaufende Umsetzung der operativen Ziele sicherstellen, deren Erreichung als Grundlage
far die langfristige erfolgreiche Entwicklung des Konzerns von wesentlicher Bedeutung ist. Mit Blick auf die
.CLAIM 5"-Strategie von HUGO BOSS, die auf eine deutliche Umsatz- und Ergebnissteigerung bis 2025
abzielt, stellen der Umsatz und das EBIT wesentliche ZielgréoBen des STI dar. Gleichzeitig stellt das TNWC
die bedeutendste Kennzahl zur Steuerung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar und wird folglich als drittes
finanzielles Leistungskriterium im STI berUtcksichtigt.

Finanzielle Leistungskriterien

Zu Beginn des Geschdaftsjahres hat der Aufsichtsrat jeweils einen Zielwert, ein Minimalziel und ein Maximalziel
far die drei finanziellen Leistungskriterien Umsatz, EBIT und TNWC beschlossen. Der Zielwert des jeweiligen
finanziellen Leistungskriteriums ist aus der vom Aufsichtsrat gebilligten Budgetplanung abgeleitet. Wird
das Ziel erreicht, entspricht die Zielerreichung 100 %. Ist der Wert der ZielgroBe gréBer oder gleich dem
Maximalziel, betragt die Zielerreichung 150 %. Eine weitere Steigerung des Wertes der ZielgroBe fuhrt in
diesem Fall zu keiner weiteren Erhéhung der Zielerreichung. Bei Erreichung des Minimalziels entspricht die
Zielerreichung 75 %. Liegt der Wert der ZielgréBe unterhalb des Minimalziels, betragt die Zielerreichung
0 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (75 %; 100 %; 150 %) werden linear
interpoliert.
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Fur das Geschdaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf die jeweiligen finanziellen Ziele die im folgenden
dargestellten Zielerreichungskorridore zu Beginn des Geschdaftsjahres festgelegt:

STI ZIELERREICHUNGSKORRIDORE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Umsatz (in Mio. EUR) EBIT (in Mio. EUR) TNWC (in % vom Umsatz)
150 % 150 % 150 %
100 % 100 % 100 %
75% 75% 75%
0% 0% 0%
1971 2.400 2971 0 120 280 28,4% 24,4 % 20,4 %

Im Falle der 100%igen Zielerreichung fir den STl 2021 k&dme ein Betrag von insgesamt 3.015 TEUR zur
Auszahlung (Daniel Grieder 875 TEUR, Yves Muller 500 TEUR, Dr. Heiko Schafer 500 TEUR, Oliver Timm
650 TEUR und Ingo Wilts 490 TEUR). Bei Daniel Grieder ermittelt sich der Zielbetrag zeitanteilig ab Beginn
der Vorstandstatigkeit am 1. Juni 2021. Fur das Geschdaftsjahr 2021 wurde Daniel Grieder einmalig eine
Zielerreichung von 100 % garantiert.

In Bezug auf die fur das Geschaftsjahr 2021 maBgeblichen finanziellen Leistungskriterien hat der Aufsichtsrat
nach Abschluss des Geschdftsjahrs folgende Zielerreichung anhand der zu Beginn des Geschdéftsjahres

definierten Zielerreichungskorridore festgestellt:

ZIELERREICHUNG STI1 2021 (IN MIO. EUR)

Zielwert 2021 Performance-

(bezogen auf 100 % Korridor (Ober-/ Zielerreichung
Zielkomponente Zielgewichtung Zielerreichung) Untergrenze) 2021 Ist-Wert 2021 2021
Umsatz' 30% 2.400 1.971 bis 2.971 2.781 133%
EBIT 40 % 120 0 bis 280 228 134 %
Trade Net Working Capital 30% 244 % 28,4 % bis 20,4 % 172 % 150 %
im Verhdltnis zum Umsatz
Summe 100 % 139 %

1 Unter Verwendung der im Budget zugrunde gelegten Wechselkurse.

Fur das Geschdaftsjahr 2021 liegt der durchschnittliche Grad der Zielerreichung folglich bei 139 %.
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Zielerreichung STI 2021
Die individuellen Auszahlungsbetrdge fir den STI 2021, die der gewdhrten und geschuldeten Vergltung
des Geschdaftsjahrs 2021 zugeordnet werden, stellen sich demnach wie folgt dar:

AUSZAHLUNG FUR DEN STI 2021

Zielbetrag Gesamt- AU LLITREH L]
(in TEUR) zielerreichung (in TEUR)

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender seit 1. Juni 2021 875 139 % 1212

Yves Muller, Ordentliches Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017, 500 139 % 693
Sprecher des Vorstands von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021

Dr. Heiko Schafer, Ordentliches Vorstandsmitglied seit 16. Marz 2020 500 139 % 693

Oliver Timm, Ordentliches Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021 650 139 % 900

Ingo Wilts, Ordentliches Vorstandsmitglied 490 139 % 679
von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022

Summe 3.015 139 % 4176

Fur die Abgeltung des Anspruchs aus dem STI 2021 erhdlt der ehemalige Vorstandsvorsitzende Mark Langer
auf Basis einer Zielvergitung von 750 TEUR und eines in der Trennungsvereinbarung vom April 2020 verein-
barten Maximalbetrags von 725 TEUR eine Zahlung von 725 TEUR. Die Zahlung erfolgt zeitgleich mit der
Auszahlung des STI 2021 der amtierenden Vorstandsmitglieder im Geschdftsjahr 2022,

Ausblick auf den STI fiir das Geschéftsjahr 2022

Fur den STI des Geschdaftsjahrs 2022 gelten unverdndert die drei oben beschriebenen finanziellen Leistungs-
kriterien samt ihrer jeweiligen Gewichtung. Die konkrete Zielsetzung fur die drei Leistungskriterien wird mit
dem Vergutungsbericht 2022 offengelegt und erlautert.

Long Term Incentive (LTI) 2021

Funktionsweise

Der LTl ist die langfristige variable Verglitungskomponente und in seiner Funktionsweise und Ausgestaltung
groBtenteils unverdndert zum bisherigen bis einschlieBlich 1. April 2021 gultigen Vergitungssystem. Unter-
schiede zum bisherigen VergUtungssystem sind entsprechend als solche kenntlich gemacht. Der LTl ist in
Form eines Performance-Share-Plans ausgestaltet, der sowohl fir die Konzernstrategie relevante finanzielle
ZielgréBen als auch nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele (aus dem Bereich Environment, Social, Governance -
ESG) berlcksichtigt. Der LTI soll folglich eine langfristige und am Unternehmensinteresse ausgerichtete
Geschaftspolitik der Vorstandsmitglieder von HUGO BOSS sicherstellen. Der Aufsichtsrat hat entsprechend
folgende vier Kennzahlen als additiv verkniipfte Zielgré6Ben fur den LTI bestimmt:

+ Relative Aktienrendite der HUGO BOSS Aktie (Relative Total Shareholder Return (RTSR))
+ Kapitalverzinsung (Return on Capital Employed (ROCE))

+ Mitarbeiterzufriedenheit

+ Leistung des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit
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Die Ziele fur die Leistungskriterien RTSR und ROCE flieBen zu jeweils einem Drittel, die Ziele fur Mitarbeiter-
zufriedenheit und Nachhaltigkeit zu jeweils einem Sechstel in den LTI ein.

Der LTI wird in jéhrlichen Tranchen gewdhrt. Jede Tranche hat eine dreijéhrige Performanceperiode, die
dem Planungshorizont des Konzerns aus der Mittelfristplanung entspricht und an die sich eine zusétzliche
Wartezeit von einem Jahr anschlie3t, in der weiterhin die Aktienkursperformance bericksichtigt wird. Somit
ergibt sich eine Gesamtlaufzeit von vier Jahren.

PERFORMANCEPERIODEN UND WARTEZEITEN DER LTI-TRANCHEN

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Performanceperioden . Wartezeiten

Der LTI sieht vor, dass die Vorstandsmitglieder bei Planbeginn bzw. bei Beginn ihrer Tatigkeit eine definierte
Anzabhl (,Initial Grant”) virtueller Aktien (,Tranchen") erhalten. Der Initial Grant bestimmt sich nach der
Hohe eines im jeweiligen Anstellungsvertrag festgelegten Zielbetrags (.LTI-Budget”) dividiert durch den
Kurs der HUGO BOSS Aktie der letzten drei Monate vor dem Zeitpunkt der Gewdhrung des Initial Grant.
Nach Ablauf der Performanceperiode wird die endgliltige Anzahl der virtuellen Aktien (,Final Grant”) in
Abhdngigkeit vom Erreichen bestimmter ZielgréBen ermittelt. Der endgliltige Auszahlungsanspruch ergibt
sich aus der Multiplikation des Final Grant mit dem Aktienkurs der Gesellschaft wéhrend der letzten drei

Monate der Wartezeit und wird in bar ausgezahlt.
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Die tatsdchliche Auszahlung aus dem LTI berechnet sich demnach wie folgt:

LTI ZIELERREICHUNGSSYSTEM

Planlaufzeit (4 Jahre)

Individueller Auszahlung in EUR
(Cap: 250 % des

individuellen Zielbetrags)

Performanceperiode: Wartezeit:
GJ1-3 GJ4

Zielbetrag
in EUR

Zielerreichung (0 % - 200 %)

 E—— e ——————
@ Aktienkurs
(3 Monate) Gewichtung Erfolgsziel

@ Aktienkurs
(3 Monate)

RTSR

ROCE

Mitarbeiter-
zufriedenheit

Nachhaltigkeit

Die Zielerreichungen der einzelnen ZielgroBen des LTI sind auf maximal 200 % begrenzt, wahrend der sich
ergebende Auszahlungsbetrag des LTI auf insgesamt 250 % des individuellen Zielbetrags begrenzt ist.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung des Konzerns

Langfristiges Ziel von HUGO BOSS ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Von besonderer
Bedeutung ist dabei die Aktienkursentwicklung von HUGO BOSS. Mit dem RTSR wird deshalb die relative
Aktienrendite von HUGO BOSS im Vergleich zum relevanten Wettbewerbsumfeld bertcksichtigt. Dadurch
soll ein Anreiz zur langfristigen Outperformance der Wettbewerber gesetzt werden. Der ROCE als weiteres
finanzielles Leistungskriterium setzt zudem Anreize fir die Steigerung der Rentabilitdt von HUGO BOSS und
einen effizienten Kapitaleinsatz. Die Berlcksichtigung zweier nichtfinanzieller Leistungskriterien im LTI betont
die soziale und dkologische Verantwortung sowie das Ziel einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung. Damit
steht die Vorstandsvergltung eng mit den Interessen der Aktiondre und anderer Stakeholder im Einklang.

Individuelles LTI-Budget fiir die im Geschaftsjahr 2021 aufgelegte LTI-Tranche 2021-2024

Die folgende Tabelle stellt die Zuteilung fur die im Geschdaftsjahr 2021 aufgelegte LTI-Tranche 2021-2024 dar.
Dargestellt werden die Zielbetrage, die Anzahl vorlaufig zugeteilter virtueller Aktien, der Auszahlungs-Cap
sowie der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Zuteilung gemdaf3 ,IFRS 2 Anteilsbasierte Vergttung". Bei
Daniel Grieder ermittelt sich das LTI-Budget zeitanteilig ab Beginn der Vorstandstatigkeit am 1. Juni 2021.
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ZUTEILUNG DER LTI-TRANCHE 2021-2024
Durchschnittskurs Anzahl vor- Beizulegender
Zielbetrag  der HUGO BOSS BT FALENIEY  Auszahlungs-Cap Zeitwert zum
("LTI Budget") Aktie im virtueller Aktien (250 % des Ziel- Zeitpunkt der

in TEUR Q4 2020 in EUR ("Initial Grant”) betrags) in TEUR  Zuteilung in TEUR

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 1400 24,56 57.004 3.500 2418
seit 1. Juni 2021

Yves Miller, Ordentliches Vorstands- 750 24,56 30.538 1.875 787
mitglied seit 1. Dezember 2017, Sprecher des
Vorstands von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021

Dr. Heiko Schafer, Ordentliches 725 24,56 1.813 760
Vorstandsmitglied seit 16. M&rz 2020
Oliver Timm, Ordentliches 1.000 24,56 2.500 1.049
Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021
Ingo Wilts, Ordentliches Vorstandsmitglied 740 24,56 1.850 776

von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien fiir die im Geschdftsjahr 2021 aufgelegte
LTI-Tranche 2021-2024

Die nachfolgend dargestellten Ziel- und Schwellenwerte fir die vier Leistungskriterien des LTI gelten Uber
die gesamte Performanceperiode der Tranche.

Der RTSR ist ein MaBstab fur die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Er bemisst die Wert-
entwicklung bestehend aus Aktienkursentwicklung und fiktiv reinvestierten Dividenden von HUGO BOSS
im Vergleich zu einer ausgewdhlten Gruppe relevanter Wettbewerber des Premiumsegments der globalen
Bekleidungsindustrie Uber die Performanceperiode. Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe ist folgender
Ubersicht zu entnehmen:

RELATIVE TOTAL SHAREHOLDER RETURN (RTSR) - VERGLEICHSGRUPPE

Burberry Group plc Levi Strauss & Co. SMCP Group
Capri Holdings Ltd. Moncler Group Tapestry Inc.
G-Il Apparel Group PVH Corp. VF Corp.
Guess Inc. Ralph Lauren Corp.

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass der Vergleich mit relevanten Wettbewerbern des Premiumsegments
der globalen Bekleidungsindustrie die strategische Positionierung der beiden Marken BOSS und HUGO am
besten widerspiegelt. Im bisherigen bis einschlieBlich 1. April 2021 gultigen VerglUtungssystem wurde beim
RTSR hingegen auf einen Vergleich mit dem MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Performance
Index abgestellt.
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RTSR ZIELERREICHUNGSKORRIDOR 2021 FUR LTI-TRANCHE 2021-2024

200%

100 %

50 %

0%

25,0% 50,0 % 75,0 %

Zur Ermittlung des Zielerreichungsgrades des RTSR wird fur jedes Jahr der Performanceperiode der TSR
(Aktienkursentwicklung und fiktiv reinvestierte Dividenden) von HUGO BOSS sowie der Vergleichsunternehmen
ermittelt. AnschlieBend werden die TSR-Werte der einzelnen Unternehmen der GréBe nach sortiert (Ranking)
und Perzentilrdngen zugeordnet. Der Durchschnittswert der Perzentilrdnge von HUGO BOSS in den drei
Jahren der Performanceperiode bestimmt die Zielerreichung. Wird das 50. Perzentil (Median) erreicht, d.h.
HUGO BOSS liegt genau in der Mitte des Rankings der Vergleichsunternehmen, entspricht die Zielerreichung
100 %. Liegt der TSR von HUGO BOSS am 75. Perzentil oder héher, d.h. HUGO BOSS gehért zu den 25 %
besten Unternehmen, betrégt die Zielerreichung 200 %. Hohere Perzentilrdnge fuhren zu keiner weiteren
Erhéhung der Zielerreichung. Bei Erreichen des 25. Perzentils entspricht die Zielerreichung 50 %. Liegt der TSR
von HUGO BOSS unterhalb des 25. Perzentils, d.h. HUGO BOSS gehort zu den unteren 25 % der Unternehmen,
betragt die Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (50 %;
100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Der ROCE stellt die Rentabilitat auf das eingesetzte Kapital dar und wird durch Division des EBIT durch das
durchschnittlich investierte Kapital ermittelt.

ROCE ZIELERREICHUNGSKORRIDOR 2021 FUR LTI-TRANCHE 2021-2024

200 %

100 %

50 %

0%

35% 15,5% 275%

Der Grad der Mitarbeiterzufriedenheit wird im Rahmen einer jahrlich durch ein unabhdngiges Institut
durchgefuhrten Mitarbeiterbefragung am ,Employee Trust Index" gemessen. Fur die LTI-Tranche 2018-2021
wird der Grad der Mitarbeiterzufriedenheit zusdtzlich auch mit den Top-100-Unternehmen Deutschlands
verglichen.
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MITARBEITERZUFRIEDENHEIT ZIELERREICHUNGSKORRIDOR 2021 FUR LTI-TRANCHE 2021-2024

200 %

100 %

50 %

0%

Die Nachhaltigkeitsleistung ermittelt sich durch das Abschneiden des Unternehmens in den Dow Jones
Sustainability Indizes (DJSI) DJSI World und DJSI Europe, in denen die Nachhaltigkeitsleistung von borsen-
notierten Unternehmen durch einen unabhdngigen Indexanbieter beurteilt wird.

NACHHALTIGKEIT ZIELERREICHUNGSKORRIDOR 2021 FUR LTI-TRANCHE 2021-2024

200 %

100 %

50 %

0%

97,5 10,0 122,5

Die Zielerreichung fiir die Leistungskriterien ROCE, Mitarbeiterzufriedenheit und Nachhaltigkeitsleistung
wird fur jedes Geschdaftsjahr wéhrend der dreijéhrigen Performance-Periode im Vergleich zum jeweiligen vor
Beginn der Tranche festgelegten Zielwert gemessen und anhand der oben stehenden Zielerreichungskorridore
festgestellt.

Der Aufsichtsrat legt fur den ROCE, die Mitarbeiterzufriedenheit und die Nachhaltigkeitsleistung jeweils ein
Ziel sowie ein Minimalziel und ein Maximalziel fest. Wird das Ziel erreicht, entspricht die Zielerreichung
100 %. Ist der Wert der ZielgréBe groBer oder gleich dem Maximalziel, betrégt die Zielerreichung 200 %.
Eine weitere Steigerung des Wertes der ZielgroBe fuhrt zu keiner weiteren Erhéhung der Zielerreichung Uber
200 %. Eine Erreichung des Minimalziels entspricht einer Zielerreichung von 50 %. Liegt der Wert der ZielgréBe
unterhallb des Minimalziels, betrégt die Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten
Zielerreichungspunkten (50 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.
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Jahresbezogene Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien fiir die im Geschdftsjahr 2021

aufgelegte LTI-Tranche 2021-2024

Wie dargestellt, werden die Zielerreichungen der fir den LTI zugrunde gelegten Leistungskriterien jahres-
bezogen ermittelt. FUr das Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat folgende Zielerreichung fiir die
LTI-Tranche 2021-2024 festgestellt:

ZIELERREICHUNG 2021 DES LTI 2021-2024 (AUF VORLAUFIGER BASIS)

Zielwert Performance-

(bezogen auf Korridor
Ziel- 100 % Ziel- (Ober-/ Zielerreichung
Zielkomponente gewichtung erreichung) Untergrenze) Ist-Wert 2021 2021
RTSR 33% 500% 25,0 % bis 75,0 % 100,0 % 200 %
ROCE 33% 15,5 % 3,5 % bis 27,5 % 15,2 % 99 %
Mitarbeiterzufriedenheit 17 % 63 58 bis 68 7 200 %
Nachhaltigkeitsleistung 17 % 110,0 97,5 bis 122,5 1441 200 %
Summe 100 % 166 %

Fur das Geschdftsjahr 2021 liegt der Grad der Zielerreichung (auf vorldufiger Basis) der LTI-Tranche 2021-2024
folglich bei 166 %.

Auszahlung aus der im Geschdftsjahr 2018 aufgelegten LTI-Tranche 2018-2021
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Gesamtzielerreichung des im Geschaftsjahr 2021 gewdhrten

LTI 2018-2021 (Auszahlung im Geschdaftsjahr 2022):

FINALE ZIELERREICHUNG LTI 2018-2021

Zielwert Performance-

(bezogen auf Korridor Ist-Wert Finale

Ziel- 100 % Ziel- (Ober-/ Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert  (Durchschnitt Ziel-

Zielkomponente gewichtung erreichung)  Untergrenze) 2018 2019 2020 2018-2020) erreichung

RTSR 33% 2,5% -10,0 % bis =171% -54,8 % -58,8 % -43,6 % 0%
150 %

ROCE 33% 42,0 % 30,0 % bis 434 % 353% 335% 374 % 81%
550 %

Mitarbeiterzufriedenheit 17 % 90 80 bis 100 76 78 78 77 0 %

Nachhaltigkeitsleistung 17 % 1050 925 bis 1175 1250 me6 130,3 122,3

Summe 100 %

Der finale Grad der Zielerreichung der LTI-Tranche 2018-2021 liegt folglich bei 60 %. Es ergeben sich daher
folgende individuelle Auszahlungsbetréage aus der LTI-Tranche 2018-2021 (Auszahlung im Geschdaftsjahr 2022):
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AUSZAHLUNG FUR DEN LTI 2018-2021
Durch- Anzahl Anzahl Durch-
schnitts- vorlaufig endgultig schnitts-
kurs der zugeteilter zugeteilter kurs der
HUGO BOSS virtueller virtueller HUGO BOSS
Zielbetrag Aktie im Aktien Aktien Aktie im
("LTI Budget") Q4 2017 ("Initial Finale Ziel- ("Final Q4 2021
in TEUR in EUR Grant") erreichung Grant") in EUR

Amtierende Vorstandsmitglieder
zum 31. Dezember 2021

Yves Muller, Ordentliches 654 7219 9.062 60 % 5465 5378
Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017,

Sprecher des Vorstands von

16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021

Ingo Wilts, Ordentliches Vorstands- 638 72,19 8.831 60 % 5326 5378
mitglied von 15. August 2016 bis
28. Februar 2022

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Mark Langer, Vorstandsvorsitzender 900 72,19 12.468 60 % 7.519 5378
von 19. Mai 2016 bis 15. Juli 2020,

Ordentliches Vorstandsmitglied von

15. Januar 2010 bis 18. Mai 2016

Summe 2.192 30.361 18.310

Daniel Grieder, Dr. Heiko Schafer und Oliver Timm erhalten aus der LTI-Tranche 2018-2021 keine Auszahlung,
da sie im Geschdaftsjahr 2018 dem Vorstand noch nicht angehorten.

Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Bernd Hake wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom
September 2019 in Ubereinstimmung mit dem Dienstvertrag und dem vereinbarten Abfindungs-Cap
Zahlungen fir die anteilig verdienten Tranchen des LTI 2018-2021, LTI 2019-2022 und LTI 2020-2023 in H6he
von insgesamt 664 TEUR zugesagt, die zum 29. Februar 2020 fallig wurden.

Gesamtzahl ausstehender virtueller Aktien am Ende des Geschdftsjahres 2021
Die folgende Ubersicht zeigt die von den Mitgliedern des Vorstands insgesamt zum Ende des Geschafts-

jahres 2021 gehaltenen virtuellen Aktien (Initial Grant):

GESAMTZAHL VIRTUELLER AKTIEN (INITIAL GRANT) AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES 2021 (IN STUCK)

Bestand am Ende

LTI LTI LTI LTI des Geschafts-

2021-2024 2020-2023 2019-2022 2018-2021 jahres 2021

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 57.004 0 0 0 57.004
seit 1. Juni 2021

Yves Muller, Ordentliches Vorstandsmitglied 30.538 17.016 11.482 9.062 68.098
seit 1. Dezember 2017, Sprecher des
Vorstands von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021

Dr. Heiko Schdfer, Ordentliches 29.520 12.766 0 0
Vorstandsmitglied seit 16. M&rz 2020

Oliver Timm, Ordentliches 40717 0 0 0
Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021

Ingo Wilts, Ordentliches Vorstandsmitglied 30131 17.745 11.666 8.831
von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022

Summe 187.910 47.527 23.148 17.893
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Ausblick auf die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien der LTI-Tranche 2022-2025

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass die vier oben beschriebenen Zielkomponenten die nachhaltige
und langfristige Entwicklung des Unternehmens fordern. Aus diesem Grund gelten die vier Zielkomponenten
auch fur die im Geschdaftsjahr 2022 aufzulegende LTI-Tranche 2022-2025.

AuBerordentliche Vergiitung (Sign-On, Zulagen)

Das Vergutungssystem sieht keine Moglichkeit von Sonderzahlungen fur besondere Leistungen vor, die im
Ermessen des Aufsichtsrats gewdhrt werden kénnen. In besonderen Situationen kann es erforderlich sein,
weitere auBerordentliche VergUtungselemente auf zeitlich begrenzter Basis zu gewdhren. Hierbei handelt
es sich um Einmalzahlungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder etwa zum Ausgleich des Verlusts
variabler Vergltung von ehemaligen Arbeitgebern, um das Vorstandsmitglied fur HUGO BOSS zu gewinnen
(Sign-On). Ebenso ist es dem Aufsichtsrat méglich, einem Vorstandsmitglied bei der Ubernahme zusatzlicher
Verantwortung auf Interimsbasis, diese zeitlich begrenzten erhéhten Pflichten zu verglten (Zulage). Jegliche
auBerordentliche VergUtung ist in ihrer H6he begrenzt, da diese unter die in Ziffer Ill. definierte Maximal-
vergUtung gemdR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fallt.

Nach dem Ausscheiden von Mark Langer im Juli 2020 hatte Yves Miller, zusatzlich zu seiner Rolle als
Finanzvorstand, auch die Position des Sprechers des Vorstands und damit die Verantwortung fir einen
Teil der ehemaligen Aufgaben von Mark Langer (Ressorts Unternehmensstrategie, Kommunikation sowie
Konzerneigener Einzelhandel, GroBhandel) Gbernommen, ehe diese mit dem Eintritt von Oliver Timm als
ordentliches Vorstandsmitglied am 1. Januar 2021 (Ubergabe der Ressorts Konzerneigener Einzelhandel und
GroBhandel) beziehungsweise mit dem Eintritt von Daniel Grieder als Vorstandsvorsitzender am 1. Juni 2021
(Ubergabe der Ressorts Unternehmensstrategie und Kommunikation) wieder tbergeben wurden. Vor
diesem Hintergrund hatte der Aufsichtsrat beschlossen, eine erfolgsabhdngige, im alleinigen Ermessen des
Aufsichtsrats stehenden Zulage von bis zu 600 TEUR fur die zusdtzlichen Aufgaben und Verantwortungen zu
gewdhren. Fir die Leistungsbemessung wurden mit der erfolgreichen Austbung des Sprecheramtes und einer
reibungslosen Ubergabe an Daniel Grieder nichtfinanzielle Kriterien gewdhlt. Ein Teilbetrag von 200 TEUR
wurde bereits im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlt. Nach erfolgter Ubergabe von Yves Miiller an Daniel Grieder
hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Personalausschusses mit Blick auf die hervorragende Arbeit und
die reibungslose Ubergabe eine maximale Zielerreichung von 100 % und somit eine Zulage von insgesamt
600 TEUR festgelegt. Die verbleibenden 400 TEUR wurden im Geschaftsjahr 2021 ausgezahlt.

Der Aufsichtsrat hatte zudem beschlossen, Oliver Timm, der dem Vorstand seit dem 1. Januar 2021 angehort,
eine Einmalzahlung (Sign-On) in H6he von 500 TEUR zu gewdhren. Diese dient dem teilweisen Ausgleich
des Verlusts variabler Vergiitungsbestandteile (Restricted Stock Units) seines ehemaligen Arbeitgebers. Ein
Teilbetrag in Hohe von 300 TEUR wurde bereits im Geschaftsjahr 2021 ausbezahlt. In den Geschdéftsjahren
2022 und 2023 werden jeweils weitere 100 TEUR ausbezahlt.

Malus- und Clawback-Regelungen

GemdB dem aktuellen VergUtungssystem sollen die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder von HUGO BOSS
sogenannte Malus- und Clawback-Regelungen enthalten, die es dem Aufsichtsrat ermdglichen, unter
bestimmten Voraussetzungen noch nicht ausbezahlte variable Vergiitungskomponenten zu reduzieren
(Malus) oder bereits ausbezahlte variable Vergiitungskomponenten zuriickzufordern (Clawback). Dem
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Aufsichtsrat ist es demnach nach billigem Ermessen moglich, einen Teil oder die gesamte variable Vergitung
einzubehalten oder zurickzufordern, sofern ein VerstoR3 des Vorstandsmitglieds gegen eine wesentliche
Sorgfaltspflicht im Sinne des § 93 AktG, eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht oder im Verhaltenskodex
niedergelegte wesentliche Regeln und Handlungsgrundsatze der Gesellschaft vorliegt (Compliance-Malus und
Compliance-Clawback). Zudem ist der Aufsichtsrat berechtigt, eine bereits ausbezahlte variable Vergltung
zurlckzuverlangen, sollte sich nach der Auszahlung herausstellen, dass der geprifte und festgestellte konso-
lidierte Jahresabschluss, auf dem die Berechnung des Auszahlungsbetrags beruhte, fehlerhaft war und daher
gemadl den maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert werden musste (Performance-Clawback).

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat von der Méglichkeit, variable Vergitungsbestandteile zu reduzieren
beziehungsweise zurlckzufordern, keinen Gebrauch gemacht.

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Die Share Ownership Guidelines (SOG) sind ein wesentlicher Bestandteil des Vergutungssystems des Vorstands.
Zum weiteren Angleich der Interessen von Vorstand und Aktiondren sollen die SOG die Vorstande zum Kaufen
und Halten von Aktien der HUGO BOSS AG verpflichten. Die Hohe der Aktienhalteverpflichtung (SOG-Ziel)
bemisst sich anhand der individuellen Brutto-Grundvergitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Dabei muss
der Vorstandsvorsitzende das Zweifache und alle weiteren, ordentlichen Vorstandsmitglieder das Einfache
ihrer Brutto-Grundvergitung investieren und Uber die gesamte Dauer ihrer Vorstandstdtigkeit halten.

Die erforderliche Anzahl der Aktien muss innerhalb von funf Jahren gehalten werden, wobei der erforder-
liche Aktienbestand linear aufzubauen ist und jahrlich zum Jahresende durch den Group General Counsel
Uberpriift wird. Eine Uberschreitung des jahrlichen Mindestbestands ist jederzeit méglich. Sowohl beim Kauf
als auch beim Verkauf der Aktien sind die Regeln und Fristen der Marktmissbrauchsverordnung zu beachten.

Nach dem VergUtungssystem wird die Anzahl der zu haltenden Aktien auf Basis des durchschnittlichen
Schlusskurses der HUGO BOSS Aktie im Xetra-Handel der Deutschen Bérse im Monat vor der Bestellung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds beziehungsweise vor der jeweils letzten Anpassung des Grundgehalts des
Vorstandsmitglieds ermittelt.
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Die Vorstandsmitglieder sind berechtigt, vorhandene Bestandsaktien einzubringen. Folgende Tabelle stellt
den Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands zum 31. Dezember 2021 dar:

AKTIENBESITZ DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Vor Beginn der

Vorstandstatigkeit Gesamtwert
erworbene, Wahrend der XETRA- der Aktien am
eingebrachte  Vorstandstatigkeit Anzahl Aktien Schlusskurs am 31. Dez. 2021
Bestandsaktien  erworbene Aktien am 31. Dez. 2021 30. Dez. 2021 (in TEUR)

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 40.000 31.000 71.000 53,50 3.799
seit 1. Juni 2021

Yves Muiller, Ordentliches Vorstands- 0 16.000 16.000 53,50 856
mitglied seit 1. Dezember 2017, Sprecher des
Vorstands von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021

Dr. Heiko Schéfer, Ordentliches 1.500 8.430 9930 53,50
Vorstandsmitglied seit 16. Mdarz 2020

Oliver Timm, Ordentliches 1.333 16.500 17.833 53,50

Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021

Ingo Wilts, Ordentliches Vorstandsmitglied 0 5.350 5.350 53,50

von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022

Summe 42.833 77.280 120.113 53,50
. o0

Maximalvergiitung

HOCHSTGRENZEN DER VERGUTUNG (BEGRENZUNG DER VARIABLEN VERGUTUNG UND MAXIMALVERGUTUNG)

Vergiitungsbestandteil Cap

Kurzfristige variable Vergutung 150 % des Zielbetrags

Langfristige variable Vergitung 250 % des Zielbetrags
Maximalvergitung Vorstandsvorsitzender: 11.000.000 EUR

Ordentliches Vorstandsmitglied: 5.500.000 EUR

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist in zweierlei Hinsicht begrenzt. Zum einen sind fur die erfolgs-
abhdngigen Bestandteile jeweils Héchstgrenzen festgelegt, die sich fur den STI auf 150 % und fur den LTI
auf 250 % des Zielbetrags belaufen. Diese Hochstgrenzen wurden in Bezug auf die im Geschaftsjahr 2021
gewdhrten und geschuldeten erfolgsabhdngigen Vergttungen in allen Fallen eingehalten, wie der folgenden
Tabelle zu entnehmen ist:
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Einhaltung der Maximalvergiitungen bei der im Geschaftsjahr 2021 gewdhrten und
geschuldeten erfolgsabhéngigen Vergiitung des Vorstands
Daniel Grieder Yves Miiller Dr. Heiko Schafer
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches
(seit 1. Juni 2021) (seit 1. Dezember 2017) Vorstqndsmitg”ed
Sprecher des Vorstands (seit 16. Mérz 2020)

(von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021)

Zielver- LUE Zielver- LUEY  Zielver- Aus-
(in TEUR) glitung Max. FELUIIGEE  glitung Max. FPLUIIGEE  glitung Max. LIl
Kurzfristige STI2021 875 1313 1212 500 750 693 500 750
variable Vergltung
Langfristige LTI - - 654 1.635 294 - -
variable Vergitung 2018-2021
Oliver Timm Ingo Wilts Mark Langer
Ordentliches Ordentliches Vorstandsvorsitzender
Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied (von 19. Mai 2016 bis 15. Juli 2020)
(seit 1. Januar 2021) (von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022) Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 15. Januar 2010 bis 18. Mai 2016)
Zielver- LUE Zielver- LUE Zielver- Aus-
glitung Max. FPLLIIGEE  glitung Max. FPLLIILEE glitung (Y’ zahlung
Kurzfristige STI 2021 650 975 490 735 679 750 7257 725
variable Vergltung
Langfristige LTI - - 638 1.594 900 2.250 404
variable Vergitung 2018-2021

1 GemdaB Trennungsvereinbarung vom April 2020.

Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat gemdal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung fest-
gelegt, die den tatsdchlich zuflieBenden Gesamtbetrag der fir ein bestimmtes Geschaftsjahr gewdhrten
Vergltung bestehend aus Grundvergitung, Nebenleistungen, Aufwand fir die Versorgungszusage, etwaiger
auBerordentlicher Vergltung sowie kurzfristiger variabler und langfristiger variabler Vergitung, beschrankt.
Diese Maximalvergltung kann stets erst rlckwirkend Uberpruft werden, wenn die Auszahlung aus der fir
das jeweilige Geschaftsjahr aufgelegten LTI-Tranche getdtigt ist.

Die fur das Geschdftsjahr 2021 gliltige Maximalvergiitung betragt 11,0 Mio. EUR fur den Vorstandsvorsitzenden
und 5,5 Mio. EUR fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder. Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung fir
das Geschdaftsjahr 2021 kann erst im Vergltungsbericht fir das Geschdaftsjahr 2024 berichtet werden, da der
endgultige Auszahlungsbetrag aus der LTI-Tranche 2021-2024 von der Kursentwicklung der HUGO BOSS
Aktie im vierten Quartal des Jahres 2024 abhdangt.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte

Regelungen fiir die Beendigung der Vorstandstdtigkeit

Far den Fall der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags (ohne dass ein wichtiger Grund far die
Kundigung des Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft vorliegt) hat das jeweilige Vorstandsmitglied
einen Anspruch auf eine Abfindung, wobei diese in jedem Fall auf die Hohe der Gesamtbezlge einschlieBlich

Nebenleistungen auf einen Zeitraum von 24 Monaten begrenzt ist, jedoch nicht mehr als die Restlaufzeit des
Dienstvertrags vergutet (,Abfindungs-Cap"). In den aktuellen Vorstandsvertragen variiert der Zeitraum fur
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die Berechnung der Abfindung, Uberschreitet jedoch in keinem Fall 24 Monate. Bei Vertragsverldngerungen
wird auch die Abfindungsregelung fur alle Vorstandsmitglieder vereinheitlicht. Die Hohe der Gesamtbezige
bestimmt sich fur diese Zwecke nach der GesamtvergUtung, die fur das letzte volle Geschaftsjahr bezogen
wurde, und gegebenenfalls nach der voraussichtlichen Gesamtvergttung fur das laufende Geschdéftsjahr.
Im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags erfolgt die Auszahlung noch offener variabler Vergttungs-
bestandteile nach den urspringlich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag
festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern.

Far den Fall der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags aus einem von dem jeweiligen Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund sehen die Anstellungsvertrédge keine Abfindungszahlung vor. Fir
den Fall der regulé@ren Beendigung enthalten die Dienstvertrage keine Abfindungsregelung.

Die Anstellungsvertrége mit den Vorstandsmitgliedern Yves Miller, Dr. Heiko Schafer und Ingo Wilts enthalten
eine Bestimmung, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied bei einem ,Change of Control” (Erwerb von mehr
als 30 % der Stimmrechte an der HUGO BOSS AG) ein auBerordentliches Kindigungsrecht einrdumt und
fur den Fall, dass es zu einer Kindigung kommt, eine Abfindungszahlung an das jeweilige Vorstandsmitglied
vorsieht. Die Hohe der Abfindung entspricht grundsatzlich der fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des
Anstellungsvertrags zu entrichtenden Abfindung und unterliegt demselben Abfindungs-Cap. Die Vertrage von
Daniel Grieder und Oliver Timm sehen keine entsprechenden Bestimmungen fur einen Change of Control vor.

Bei Neubestellung oder Vertragsverldngerung eines Vorstandsmitglieds wird fur alle Vorsténde auf Bestim-
mungen fir einen Change of Control verzichtet. Im Ubrigen bestehen keine Entschédigungsvereinbarungen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Far die Vorstandsmitglieder ist ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. Fir einen Zeitraum
von zwdlf Monaten nach Beendigung des Dienstvertrags sind diese Vorstandsmitglieder nicht berechtigt,
direkt oder indirekt fur ein anderes Unternehmen im Bereich Premium- bzw. Luxus-Markenmode und/oder
-Accessoires tatig zu sein oder ein solches Unternehmen zu grinden oder daran beteiligt zu sein, wobei
dieses nachvertragliche Wettbewerbsverbot fur die Lander gilt, in denen HUGO BOSS und mit HUGO BOSS
verbundene Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags
tatig sind. HUGO BOSS ist verpflichtet, dem Vorstandsmitglied als Ausgleich wéhrend der Dauer dieses
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots monatlich einen Betrag in Hohe von einem Vierundzwanzigstel
(Daniel Grieder, Oliver Timm) bzw. von einem Zwalftel (Yves Muller, Dr. Heiko Schafer, Ingo Wilts) der jahrlichen
Zielvergitung (GrundvergUtung sowie STl und LTI mit einer jeweiligen Zielerreichung von 100 %) zu zahlen.

Bei Neubestellungen oder Vertragsverldngerungen werden die Regelungen vereinheitlicht und eine

Anrechnung etwaiger Abfindungszahlungen auf die Zahlung fur das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
(Karenzentschadigung) vereinbart.
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Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands

Im abgelaufenen Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete Verglitung
der gegenwadrtigen Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwdrtigen Mitgliedern des Vorstands (aktiv zum 31. Dezember 2021)
im abgelaufenen Geschdaftsjahr gewdhrten und geschuldeten erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen
Vergltungsbestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar. Es handelt sich
dabei um die im Geschdaftsjahr ausbezahlte Grundvergitung, die im Geschaftsjahr angefallenen Neben-
leistungen, das im Geschdaftsjahr ausbezahlte Versorgungsentgelt, den im Geschdaftsjahr 2021 gewdhrten
STI1 2021 (Auszahlung im Geschdaftsjahr 2022), den im Geschaftsjahr 2021 gewdhrten LTI 2018-2021 (Auszahlung
im Geschaftsjahr 2022), sowie etwaige Sondervergitungen.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Daniel Grieder Yves Miiller
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Juni 2021) (seit 1. Dezember 2017)

Sprecher des Vorstands
(von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021)

2021 2020 2021 2020

in TEUR in % in TEUR in %
Erfolgsunabhangige Grundvergitung - - 641 50
Vergltung Nebenleistungen - - 13 1
Versorgungs- - - 0 0

entgelt
Summe - - 654 51
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI2021 - - 0 0
ST12020 - - am 32
Langfristige variable Vergitung LTI 2018-2021 - - 0 0
LTI 2017-2020 - - 12 1
Summe - - 423 33
Sonstiges Sondervergutung - - 200 16
Gesamtvergiitung - - 1.277 100
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Dr. Heiko Schdfer Oliver Timm
Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 16. Mérz 2020) (seit 1. Januar 2021)
2021 2020 2021 2020
in TEUR in % in TEUR in %
Erfolgsunabhangige Grundvergltung 509 57 - -
VergUtung A
Nebenleistungen 5 1 - -
Versorgungs- 0 0 - -
entgelt
Summe 515 57 - -
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI12021 0 0 - -
STI2020 386 43 - -
Langfristige variable Vergitung LTI 2018-2021 0 0 - -
LTI 2017-2020 0 0 - -
Summe 386 43 - -
Sonstiges Sondervergitung 0 0 - -
Gesamtvergiitung 901 100 - -
Ingo Wilts
Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022)
2021 2020
in TEUR in %
Erfolgsunabhdngige Grundvergutung 653 52
Vergltung — -
Nebenleistungen 12 1
Versorgungs- 0 0
entgelt
Summe 665 53
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI2021 0 0
ST12020 434 34
Langfristige variable Vergtung LTI 2018-2021 0 0
LTI 2017-2020 161 13
Summe 595 47
Sonstiges SondervergUtung 0 0
Gesamtverglitung 1.261 100
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Im abgelaufenen Geschdftsjahr gewédhrte und geschuldete Vergiitung
der friiheren Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle enthdlt die den fritheren Vorstandsmitgliedern, die ihre Tatigkeit innerhalb der letzten zehn
Geschdaftsjahre beendet haben, im abgelaufenen Geschdaftsjahr gewdhrten und geschuldeten erfolgsunabhdngigen

und erfolgsabhdngigen Vergltungsbestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG:

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Mark Langer Bernd Hake
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 19. Mai 2016 bis 15. Juli 2020) (von 1. Mé&rz 2016 bis 2. Juli 2019)

Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 15. Januar 2010 bis 18. Mai 2016)

2021 2020 2020
in TEUR in TEUR in %
Erfolgsunabhangige Grundvergitung 0 0 0
Vergltung Nebenleistungen 0 0 0
Versorgungs- 0 0 ¢}
entgelt
Summe 0o 0o 0
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI 2021 0 0 0
STI2020 656 0 0
Langfristige variable Vergutung LTI 2018-2021 0 0 0
LTI 2017-2020 255 167 100
Summe 911 167 100
Sonstiges Bezug 0 0 0
Altersversorgung
Auszahlung DC’ 0 0 0
Gesamtvergiitung 91 167 100

1 Deferred Compensation: Durch Entgeltumwandlung zusdatzlich erworbene Versorgungsbezige.

Den friheren Vorstandsmitgliedern Claus-Dietrich Lahrs (Vorstandsvorsitzender vom 1. August 2008 bis
29. Februar 2016) und Christoph Auhagen (ordentliches Vorstandsmitglied vom 1. Dezember 2009 bis
22. April 2016) wurden im Geschdaftsjahr 2021 wie auch im Geschdaftsjahr 2020 keine erfolgsunabhdngigen
oder erfolgsabhdngigen VergUtungsbestandteile gewdhrt und geschuldet.

Zielvergiitung und Ist-Vergiitung der Vorstandsmitglieder fiir das abgelaufene Geschdftsjahr

Die folgende Tabelle stellt die jeweilige Zielvergiitung der zum 31. Dezember 2021 amtierenden Vorstands-
mitglieder flr das Geschdaftsjahr 2021 dar. Diese umfasst die fur das Geschdaftsjahr zugesagte Zielvergitung,
die im Falle einer Zielerreichung von 100 % gewdhrt wird, ergdnzt um die Angaben der individuell erreichbaren
Minimal- und Maximalvergitungen. Darlber hinaus wird zusdtzlich als Ist-Vergltung der Zufluss fur das
Geschaftsjahr gemdal DCGK angegeben. Diese Ist-Vergiitung umfasst die im Geschdaftsjahr ausbezahlte
Festvergltung, die im Geschdaftsjahr angefallenen Nebenleistungen, das fur das Geschdaftsjahr geschuldete
Versorgungsentgelt, die im Mdrz 2022 fallige Auszahlung aus dem STl 2021 und die im Mérz 2022 fallige
Auszahlung aus dem LTI 2018-2021. Fur die laufenden Altersversorgungszusagen wird zusdatzlich der fur das
Geschaftsjahr angefallene Versorgungsaufwand nach IFRS bericksichtigt.
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ZIELVERGUTUNG UND ZUFLUSS NACH DCGK IM GESCHAFTSJAHR 2021
Daniel Grieder Yves Miiller
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Juni 2021) (seit 1. Dezember 2017)
Sprecher des Vorstands
(von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021)
Ziel- Minimal- Maximal- Ziel- Minimal- Maximal-
(in TEUR) verglitung verglitung vergiitung 74111 vergiitung vergiitung vergiitung
Erfolgsunabhangige Grund- 758 758 758 758 750 750 750
Vergltung vergutung 2021
Neben- 68 68 68 68 30 30 30
leistungen 2021
Versorgungs- 0 0 0 0 0 0
entgelt 2021
Summe 826 826 826 780 780 780
Kurzfristige variable Vergutung STI2021 875 875 1.313 500 0 750
Langfristige variable Vergitung LTI 2021-2024 1400 0 3.500 750 0 1.875
LTI 2018-2021 - - - - - -
Summe 2.275 875 4.813 1.250 0 2.625
Altersversorgung Versorgungs- 303 303 303 380 380 380
aufwand 2021
Sonstiges Sonder- 0 0 0 400 0 400
vergUtung 2021
Gesamtverglitung 3.404 2.004 5.941 2.810 1.160 4.185
Dr. Heiko Schéfer Oliver Timm
Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 16. Marz 2020) (seit 1. Januar 2021)
Ziel- Minimal- Maximal- Ziel- Minimal- Maximal-
(in TEUR) vergiitung verglitung vergiitung vAVIi[15] verglitung vergiitung vergiitung
Erfolgsunabhdangige Grund- 725 725 725 725 750 750 750
VergUtung vergutung 2021
Neben- 19 19 19 19 45 45 45
leistungen 2021
Versorgungs- 0 0 0 0 0 0
entgelt 2021
Summe 744 744 744 795 795 795
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI 2021 500 0 750 650 0 975
Langfristige variable Vergutung LTI 2021-2024 725 0 1.813 1.000 0 2.500
LTI 2018-2021 - - - - - -
Summe 1.225 0 2.563 1.650 0 3.475
Altersversorgung Versorgungs- 290 290 290 300 300 300
aufwand 2021
Sonstiges Sonder- 0 0 0 300 300 300
vergltung 2021
Gesamtverglitung 2.259 1.034 3.596 3.045 1.395 4.870
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Ingo Wilts
Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022)

Ziel- Minimal- Maximal-

(in TEUR) verglitung verglitung vergiitung
Erfolgsunabhdngige Grund- 725 725 725
VergUtung vergltung 2021

Neben- 22 22 22
leistungen 2021

Versorgungs- 0 0 0
entgelt 2021

Summe 747 747 747

Kurzfristige variable Vergutung STI2021 490 0 735

Langfristige variable Vergutung LTI 2021-2024 740 0 1.850

LTI 2018-2021 - - -

Summe 1.230 0 2.585

Altersversorgung Versorgungs- 280 280 280
aufwand 2021

Sonstiges Sonder- 0 0 0
vergltung 2021

Gesamtvergiitung 2.257 1.027 3.612

1 Fur das Geschdaftsjahr 2021 einmalig garantierte Zielerreichung von 100 %.

Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschdftsjahr 2021

Grundlagen des Verglitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die von der Hauptversammlung festgelegte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung der
HUGO BOSS AG geregelt und gibt sowohl den abstrakten als auch den konkreten Rahmen fur die Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder vor. Dadurch ist gewdhrleistet, dass die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder
stets dem von der Hauptversammlung am 27. Mai 2020 beschlossenen und mit Wirkung zum 30. Juli 2020
angepassten Vergltungssystem entspricht.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet ausschlieBlich fixe Bestandteile. Dabei setzt sich
die Vergltung aus zwei Komponenten zusammen: einer FestverglUtung, abhéngig von der Position des
jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds, sowie einer zusdatzlichen VergUtung fur die jeweilige Ausschusstdtigkeit.
Die Vergltungsregelung berlcksichtigt damit auch die Vorgaben des DCGK.

Bis zum 30. Juli 2020 wurden die Aufsichtsratsmitglieder nach der zuvor geltenden Vergiitungsregelung des
§ 12 der Satzung der HUGO BOSS AG vergUtet. Nach dieser Regelung war die VergUtung der Aufsichtsrate
in einen fixen und einen variablen Bestandteil aufgeteilt. Der variable Bestandteil bemal sich nach der
Hoéhe des Ergebnisses je Aktie im Konzernabschluss. Die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die
seines Stellvertreters sowie die Mitgliedschaft in den Ausschissen wurden bei der Berechnung der VergUtung
berlcksichtigt.
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Ausgestaltung und Anwendung des Vergiitungssystems
des Aufsichtsrats im Geschdftsjahr 2021

Jedes ordentliche Mitglied des Aufsichtsrats enthdlt eine jahrliche Festvergiitung in Hohe von 80 TEUR
(Grundbetrag). Der Vorsitzende erhdalt das 2,5-Fache (200 TEUR) und der stellvertretende Vorsitzende das
1,75-Fache (140 TEUR) dieses Grundbetrags.

Darlber hinaus wird die Mitgliedschaft im Arbeitsausschuss, im Priifungsausschuss sowie im Personal-
ausschuss mit zusatzlich je 30 TEUR, der Vorsitz in einem dieser Ausschisse mit zusdtzlich je 60 TEUR vergutet.
Die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird mit zusdatzlich 20 TEUR vergUtet. Fur den Vorsitz und die
Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss wird keine Vergltung gewdhrt. Maximal werden jedoch lediglich
die drei héchstdotierten Amter in den Ausschiissen zusdtzlich vergiitet. Diese Regelung fihrt zur Festsetzung
einer individuellen Maximalvergiitung fUr jedes einzelne Mitglied des Aufsichtsrats entsprechend den von
dem jeweiligen Mitglied bekleideten Positionen in den Ausschissen.

VERGUTUNG FUR AUFSICHTSRATSTATIGKEIT UND AUSSCHUSSTATIGKEIT

Vergiitung fiir Aufsichtsratstétigkeit

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Ordentliches Mitglied

200.000 EUR 140.000 EUR 80.000 EUR
2,5-Fache des Grundbetrags 1,75-Fache des Grundbetrags Grundbetrag

Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit

Arbeitsausschuss Priifungsausschuss Personalausschuss Nominierungsausschuss

60.000 EUR 60.000 EUR 60.000 EUR

30.000 EUR 30.000 EUR 30.000 EUR 20.000 EUR

Uber die zuvor beschriebene Vergitung hinaus wird keine weitere Vergiitung gewdhrt. Das geltende System
sieht folglich weder einen variablen Vergitungsbestandteil noch Sitzungsgelder vor.

Die VergUtung wird nach Ablauf der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung des Aufsichtsrats fur
das jeweilige abgelaufene Geschaftsjahr entscheidet, ausgezahlt. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur
wdhrend eines Teils des Geschdaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehért haben, erhalten
fur jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit eine zeitanteilige Vergltung. Mitgliedern des Aufsichtsrats
werden Auslagen, die im Zusammenhang mit der Austbung des Mandats entstehen, erstattet. Eine etwaige
Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft vergitet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die
Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht auslben.
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Im Geschdaftsjahr 2021 wurde das Vergitungssystem flr den Aufsichtsrat in allen Aspekten wie in § 12 der
Satzung der Gesellschaft geregelt angewendet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschdaftsjahr 2021
keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile fir persoénlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten. Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden dartber hinaus weder Kredite noch
Vorschisse gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhdltnisse eingegangen.

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwdrtigen und friiheren Aufsichtsratsmitgliedern im abgelaufenen
Geschdftsjahr gewdhrten und geschuldeten festen und variablen Vergiitungsbestandteile einschlie3lich
des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar. GemdR § 12 der Satzung der Gesellschaft ist die Aufsichts-
ratsvergltung insgesamt nach Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur
das jeweils abgelaufene Geschdaftsjahr entscheidet, fallig. Im Ausweis fur das Geschdftsjahr 2021 handelt
es sich um die fur die Aufsichtsratstdtigkeit im Geschaftsjahr 2021 gewdhrte FestvergUtung (Auszahlung
im Geschdaftsjahr 2022) und die gewdhrte Vergltung flr Ausschussmitgliedschaften im Geschdaftsjahr 2021
(Auszahlung im Geschaftsjahr 2022).

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Amtierende Festvergiitung Vergiitung fiir Gesamt-
Aufsichtsratsmitglieder (Grundbetrag) Variable Vergiitung' Ausschusstétigkeit vergiitung
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Hermann in TEUR 200 108 = 0 150 15 350 223
Waldemer
Vorsitzender in % 57 48 = 0 43 52 100 100
Sinan Piskin in TEUR 78 = 0 90 64 230 142
Stellvertretender
Vorsitzender in % 55 = 0 39 45 100 100
Iris Epple-Righi in TEUR 38 - 0 30 17 10 55
in % 69 = 0 27 31 100 100
Katharina Herzog in TEUR 38 = 0 30 17 10 55
in % 69 = 0 27 31 100 100
Anita Kessel in TEUR 48 = 0 30 25 10 74
in % 66 = 0 27 34 100 100
Gaetano Marzotto in TEUR 48 - 0 50 24 130 72
in % 67 = 0 38 33 100 100
Luca Marzotto in TEUR 48 - 0 60 48 140 97
in % 50 = 0 43 50 100 100
Tanja Silvana in TEUR 48 = 0 30 17 10 65
Nitschke - - - -
in % 74 = 0 27 26 100 100
Christina in TEUR 38 = 0 30 15 110 53
Rosenberg - - - -
in % al = 0 27 29 100 100
Martin Sambeth in TEUR 48 - 0 30 15 110 64
in % 76 = 0 27 24 100 100
Bernd Simbeck in TEUR - - 0 20 - 47 -
(seit 1. Sep. 2021) -
in % - = 0 43 - 100 -
Robin J. Stalker in TEUR 38 - 0 60 33 140 7
in % 54 = 0 43 46 100 100
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG
Ehemalige Festvergiitung Vergiitung fiir Gesamt-
Aufsichtsratsmitglieder (Grundbetrag) Variable Vergiitung' Ausschusstdtigkeit vergiitung
2020
Antonio Simina in TEUR m
bis 31. Aug. 2021 I —
in % 100
Kirsten in TEUR 10
Kistermann- Y
Christophe in % 100
bis 27. Mai 2020
Fridolin Klumpp in TEUR 16
bis 27. Mai 2020
in % 100
Michel Perraudin  in TEUR 85
bis 27. Mai 2020
in % 100
Axel Salzmann in TEUR 10
bis 27. Mai 2020 -
in % 100

1 Aus der bis zum 30. Juli 2020 geltenden Vergitungsregelung.

Die Arbeitnehmervertreter, die Mitglied in einer Gewerkschaft sind, haben erklért, ihre Verglitung nach den
Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung abzufthren.

Vergleichende Darstellung
der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verénderung der gewdhrten und geschuldeten
Vergltung der gegenwdrtigen und friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung
des Unternehmens (bezogen auf den Umsatz, das EBIT, das Konzernergebnis und den Jahresiberschuss
der HUGO BOSS AG) und der Verglitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalentbasis dar, wobei fur
Letztere auf die durchschnittlichen Léhne und Gehdlter der Mitarbeiter von HUGO BOSS konzernweit im
jeweiligen Geschdaftsjahr abgestellt wird.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG - VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
IM VERGLEICH ZUR BELEGSCHAFTSVERGUTUNG UND ERTRAGSENTWICKLUNG

2020 2019 2018 2017

(Jahrliche Veréinderung in %) ggi. 2019 ggii. 2018 ggii. 2017 ggli. 2016
Ertragskennzahlen

Konzernumsatz -33% 3% 2% 1%

Operatives Konzernergebnis (EBIT) -169 % -1% 2% 30%

Konzernergebnis =207 % -13% 2% 19 %

Jahresuberschuss HUGO BOSS AG -191% =14 % =17 % 10 %

Belegschaftsvergiitung'

Belegschaft HUGO BOSS Konzern - - - -
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(Jahrliche Veranderung in %)

Vorstandsvergiitung

CORPORATE
GOVERNANCE

2021
ggii. 2020

4

KONZERN-
ABSCHLUSS

5

WEITERE
ANGABEN

HUGO BOSS

2020
ggii. 2019

2019
ggu. 2018

2018
ggu. 2017

ggi.

Geschdftsbericht 2021

2017
2016

Amtierende Vorstandsmitglieder
zum 31. Dezember 2021

Daniel Grieder
(Vorsitzender seit 06/2021)

Yves Muller (seit 12/2017; Sprecher des
Vorstands von 07/2020 bis 05/2021)

Dr. Heiko Schafer (seit 03/2020)

Oliver Timm (seit 01/2021)

Ingo Wilts (von 08/2016 bis 02/2022)

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Mark Langer (Vorsitzender von
05/2016 bis 07/2020, Ordentliches
Mitglied von 01/2010 bis 2005/16)

Bernd Hake (von 03/2016 bis 07/2019)

Christoph Auhagen
(von 12/2009 bis 04/2016)

Claus-Dietrich Lahrs (Vorsitzender
von 08/2008 bis 02/2016)

Aufsichtsratsvergiitung

7%

=27 %

1647 %

1%

-25%

39%

227 %

-46 %

-27%

25%

76 %

-48 %

-81%

48 %

215%

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder
zum 31. Dezember 2021

Hermann Waldemer (seit 05/2015;
Vorsitzender seit 05/2020)

Sinan Piskin (seit 11/2008; Stellver-
tretender Vorsitzender seit 05/2020)

Iris Epple-Righi (seit 05/2020)

Katharina Herzog (seit 05/2020)

Anita Kessel (seit 05/2015)

Gaetano Marzotto (seit 02/2010)

Luca Marzotto (seit 02/2010)

Tanja Silvana Nitschke (seit 05/2015)

Christina Rosenberg (seit 05/2020)

Martin Sambeth (seit 08/2016)

Bernd Simbeck (seit 09/2021)

Robin J. Stalker (seit 05/2020)

Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder

Antonio Simina (bis 08/2021,
Stellvertretender Vorsitzender
bis 05/2020)

Kirsten Kistermann-Christophe
(bis 05/2020)

Fridolin Klumpp (bis 05/2020)

Michel Perraudin
(Vorsitzender bis 05/2020)

Axel Salzmann (bis 05/2020)

47 %

-18 %

4%

-9%

37 %

-18 %

4%

-9 %

-8%

-18 %

4%

-9%

81%

-18%

4%

-9%

-7 %

-18 %

4%

-9%

64 %

-18%

4%

-9%

59 %

-18%

4%

142 %

~44 %

-22%

4%

-9%

~75%

-18%

4%

-9 %

-75%

-18 %

4%

-9%

-72%

-15%

3%

-8%

~75%

-18 %

4%

-9%

1 GemdB § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Vergttung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalentbasis Gber die
letzten funf Geschéftsjahre gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den Vergltungsbericht aufzunehmen.
2 Der Anstieg der Belegschaftsvergutung im Geschéftsjahr 2021 reflektiert auch die im Vorjahr im Zusammenhang mit COVID-19 umgesetzten MaBnahmen

Reduzierung der Arbeitszeiten und Personalkosten.

zur
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CEO Investment Opportunity

Zwischen Daniel Grieder und der Familie Marzotto ist vor Daniel Grieders Amtsantritt eine sogenannte CEO
Investment Opportunity vereinbart worden, deren Ziel es ist, einen Anreiz fir eine deutliche und nachhaltige
Kurssteigerung der HUGO BOSS Aktie zu setzen. Dabei handelt es sich um eine VergUtung durch einen
Dritten. Der Aufsichtsrat hat die Vereinbarung der CEO Investment Opportunity in einer Plenumssitzung
erortert und in einem Beschluss zustimmend zur Kenntnis genommen. Interessenkonflikte bestehen durch die
CEOQO Investment Opportunity, die an die Kursentwicklung der HUGO BOSS Aktie anknUpft, nicht. Von einer
nachhaltigen Steigerung des Aktienkurses profitieren sémtliche Aktiondre der Gesellschaft. Zudem wird auf
eine Langfristigkeit der Kursentwicklung geachtet.

Als VergUtung durch einen Dritten ist die CEO Investment Opportunity explizit nicht Teil des Vergiitungs-
systems nach § 87a AktG. Daher ist sie auch nicht in die Maximalvergitung einzubeziehen.

Metzingen, 9. Mdrz 2022

HUGO BOSS AG
Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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