Bericht des Vorstands zu Punkt 7 der Tagesordnung

Der Vorstand berichtet gemaf § 203 Abs. 2 Satz 2 AktG i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG uber
die Grunde fir die in Punkt7 der Tagesordnung vorgeschlagene Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts. Der Bericht ist vom Tag der Einberufung der
Hauptversammlung an im Internet unter hauptversammlung.hugoboss.com unter
»Hauptversammlung 2021* zugénglich. Er wird dort auch wéhrend der Hauptversammiung
zuganglich sein. Der Bericht wird wie folgt bekannt gemacht:

Gegenwértiges Genehmigtes Kapital und Vorteile der Schaffung eines neuen Genehmigten
Kapitals

Die Hauptversammlung der HUGO BOSS AG hat den Vorstand mit Beschluss vom 16. Mai
2019 erméchtigt, das Grundkapital bis zum 15. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
um einen Betrag von bis zu 50 % des bestehenden Grundkapitals, d.h. 35.200.000,00 EUR,
durch Ausgabe von bis zu 35.200.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals zu erhdhen (.Genehmigtes Kapital 2019%)
Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

Uber diese Ermachtigung hinaus soll der Vorstand zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit dem dazugehdrigen bedingten Kapital
ermachtigt  werden (,Bedingtes Kapital 2021“: siehe Beschlussvorschlag zu
Tagesordnungspunkt 8). Dies soll es der Gesellschaft ermdéglichen, auf Finanzierungsbedarf
sowie Mdglichkeiten am Kapitalmarkt flexibel reagieren zu kénnen. Zugleich sollen beide
Erméachtigungen aber zusammen 50 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht
Uberschreiten. Daher soll das bestehende Genehmigte Kapital 2019 reduziert werden, um die
Méglichkeit fur das Bedingte Kapital 2021 zu schaffen.

Vorstand und  Aufsichtsrat schlagen deshalb der Hauptversammlung  unter
Tagesordnungspunkt 7 neben der Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2019 die Schaffung
eines neuen, im Umfang entsprechend reduzierten genehmigten Kapitals in Hohe von bis zu
25 % des bestehenden Grundkapitals, d.h. bis zu einem Betrag von 17.600.000,00 EUR,
durch Ausgabe von bis zu 17.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen vor (,Genehmigtes Kapital 2021“). Im Ubrigen bleiben die
Bedingungen des genehmigten Kapitals im Wesentlichen unveréndert. Insbesondere bleibt
die bislang bestehende Beschrénkung der Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss bei
Kapitalerhéhungen gegen Bar- und Sacheinlagen auf 10 % des Grundkapitals erhalten.

Mit dem vorgeschlagenen Genehmigten Kapital 2021 wird der Vorstand der Gesellschaft in
einem angemessenen Rahmen in die Lage versetzt, die Eigenkapitalausstattung der
Gesellschaft gerade auch im Hinblick auf die vom Vorstand verfolgte strategische
Weiterentwicklung des Konzerns und die gezielte Ausweitung der Geschéftsaktivitdten in
dynamischen Markten jederzeit den geschaftlichen Erfordernissen anzupassen und in den
sich wandelnden Mérkten im Interesse ihrer Aktionsre schnell und flexibel zu handeln. Dazu
muss die Gesellschaft — unabhéngig von konkreten Ausnutzungsplénen — stets Uber die
notwendigen Instrumente der Kapitalbeschaffung verflgen. Da Entscheidungen Uber die
Deckung eines Kapitalbedarfs in der Regel kurzfristig zu treffen sind, ist es wichtig, dass die
Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen Hauptversammlungen abhéangig ist.
Mit dem Instrument des genehmigten Kapitals hat der Gesetzgeber diesem Erfordernis
Rechnung getragen. Géngige Anlasse fiir die Inanspruchnahme eines genehmigten Kapitals
sind die Starkung der Eigenkapitalbasis und die Finanzierung von Beteiligungserwerben.

Bezugsrecht der Aktionére

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals haben die Aktionare grundsatzlich ein
Bezugsrecht (§ 203 Abs. 1 Satz 1 AktG i.V.m. § 186 Abs. 1 AktG). Die Aktien kénnen im
Rahmen dieses gesetzlichen Bezugsrechts den Aktionren gemal § 186 Abs. 5 AktG auch
mittelbar gewahrt werden. Das Bezugsrecht der Aktionire kann jedoch in den nachfolgend



naher erlauterten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, wobei
die Méoglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses auf insgesamt 10 % des Grundkapitals
beschrankt sein soll.

Bezugsrechtsausschluss bei Spitzenbetragen

Die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts flir Spitzenbetrége dient dazu, im
Hinblick auf den Betrag der jeweiligen Kapitalerh6hung ein praktikables Bezugsverhaltnis
darstellen zu kénnen. Ohne den Ausschluss des Bezugsrechts hinsichtlich des Spitzenbetrags
wirden insbesondere bei der Kapitalerhéhung um runde Betrége die technische Durchfiihrung
der Kapitalerh6hung und die Ausiibung des Bezugsrechts erheblich erschwert. Die als freie
Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder

durch Verkauf lber die Bérse oder in sonstiger Weise bestmaglich fir die Gesellschaft
verwertet.

Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerhéhungen gemél § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG

Das Bezugsrecht soll ferner bei Barkapitalerhohungen gemafn § 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2,
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen werden kénnen. Diese Méglichkeit dient dem
Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmdéglichen Ausgabekurses bei der
Ausgabe der neuen Aktien. Die in § 186 Abs.3 Satz 4 AkiG gesetzlich vorgesehene
Maglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses versetzt die Verwaltung in die Lage, sich aufgrund
der jeweiligen Borsenverfassung bietende Maglichkeiten schnell und flexibel sowie
kostengiinstig zu nutzen. Dadurch wird eine bestmdgliche Starkung der Eigenmittel im
Interesse der Gesellschaft und aller Aktionare erreicht. Durch den Verzicht auf die zeit- und
kostenaufwéndige Abwicklung des Bezugsrechts kénnen der Eigenkapitalbedarf aus sich
kurzfristig bietenden Marktchancen sehr zeitnah gedeckt sowie =zusatzlich neue
Aktiondrsgruppen im In- und Ausland gewonnen werden.

Eine marktnahe Konditionenfestsetzung und reibungslose Platzierung waren bei Beibehaltung
des Bezugsrechts nicht moglich. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Veréffentlichung des
Bezugspreises bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der haufig zu
beobachtenden Volatilitidt an den Aktienmérkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko (iber
mehrere Tage, welches zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des Bezugspreises und
so zu nicht marktnahen Konditionen filhrt. Auch ist bei Bestand eines Bezugsrechts wegen
der Ungewissheit Uber seine Ausiibung die erfolgreiche Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw.
mit zusétzlichen Aufwendungen verbunden. Schlieflich kann bei Einraumung eines
Bezugsrechts die Gesellschaft wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf giinstige
bzw. unglnstige Marktverhaltnisse reagieren, sondern ist ricklaufigen Aktienkursen wahrend
der Bezugsfrist ausgesetzt, die zu einer fir die Gesellschaft unglinstigen
Eigenkapitalbeschaffung fiihren koénnen. Diese Moglichkeit zur Kapitalerhéhung unter
optimalen Bedingungen und ohne nennenswerten Bezugsrechtsabschlag ist fir die
Gesellschaft insbesondere deshalb von Bedeutung, um Marktchancen schnell und flexibel
nutzen und einen dadurch entstehenden Kapitalbedarf ggf. auch sehr kurzfristig decken zu
kdnnen.

Der Ausgabepreis, der méglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien festgelegt werden soll,
und damit der der Gesellschaft zuflieRende Emissionserlds fiir die neuen Aktien wird sich am
Bdrsenpreis der schon bdrsennotierten Aktien orientieren und den aktuellen Borsenpreis nicht
wesentlich, voraussichtlich nicht um mehr als 3 %, jedenfalls aber nicht um mehr als 5 %
unterschreiten.

Die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
Aktien dlrfen insgesamt 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens bzw. —
falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung nicht
uberschreiten. Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals ist es anzurechnen, falls
wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zu ihrer Ausnutzung andere Erméachtigungen
zum vereinfachten Bezugsrechtsausschluss genutzt werden. Danach verringert sich das
Ermachtigungsvolumen und es soll gewéhrleistet werden, dass die in § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG vorgesehene 10 %- Grenze unter Beriicksichtigung aller Erméchtigungen mit der
Méglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses in unmittelbarer, entsprechender oder



sinngemé&Ber Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten wird. Hiervon umfasst
sind die etwaige VerauRerung eigener Aktien und die etwaige Ausgabe von Aktien aus einem
anderen (klnftigen) genehmigten Kapital. Darliber hinaus sind auch diejenigen Aktien
anzurechnen, die zur Bedienung von Genussscheinen und/oder Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw.
auszugeben sind. Durch diese Vorgaben wird im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen
dem Interesse der Aktiondre am Schutz vor einer Verwésserung ihres Anteilsbesitzes
Rechnung getragen. Jeder Aktionar hat aufgrund des bérsenkursnahen Ausgabebetrags der
neuen Aktien und aufgrund der volumenméaRigen Begrenzung der Kapitalerhéhung unter
Bezugsrechtsausschluss grundsatzlich die Moglichkeit, die zur Aufrechterhaltung seiner

Anteilsquote erforderlichen Aktien zu annahernd gleichen Bedingungen Uber die Bérse zu
erwerben.

Einschrankend sieht der Beschlussvorschlag vor, dass eine Anrechnung, die nach
vorstehender Regelung erfolgt ist, mit Wirkung fiir die Zukunft wieder entfallt, wenn und soweit
die jeweilige(n) Ermachtigung(en), deren Auslbung die Anrechnung bewirkte(n), von der
Hauptversammlung unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften erneut erteilt wird bzw.
werden. Denn in diesem Fall bzw. in diesen Fallen hat die Hauptversammlung erneut tiber die
Ermachtigung zu einem erleichterten Bezugsrechtsausschluss entschieden, so dass der
Grund der Anrechnung wieder entfallen ist. Soweit daher erneut (i) neue Aktien unter
erleichtertem Ausschluss des Bezugsrechts nach MaBgabe eines etwaigen anderen
satzungsmaligen genehmigten Kapitals, (ii) Schuldverschreibungen unter erleichtertem
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben oder (iii) eigene Aktien unter erleichtertem
Ausschluss des Bezugsrechts verduRert werden kénnen, soll diese Méglichkeit auch wieder
fur das Genehmigte Kapital 2021 bestehen. Mit Inkrafttreten der neuen Erméachtigung zum
erleichterten Bezugsrechtsausschluss fallt namlich die durch die Ausnutzung der
Erméachtigung zur Ausgabe neuer Aktien bzw. zur Ausgabe von Schuldverschreibungen bzw.
die durch die VerauBerung eigener Aktien entstandene Sperre hinsichtlich des Genehmigten
Kapitals 2021 weg. Die Mehrheitsanforderungen an einen solchen Beschluss sind mit denen
eines Beschlusses liber die Schaffung eines genehmigten Kapitals, der Erméachtigung zur
Ausgabe von Schuldverschreibungen oder Erméchtigung zur VerduRerung eigener Aktien
jeweils mit der Méglichkeit zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss identisch. Deshalb ist
— soweit die gesetzlichen Anforderungen eingehalten werden — in der Beschlussfassung der
Hauptversammlung in den vorgenannten Fallen zugleich auch eine Bestatigung hinsichtlich
des Ermachtigungsbeschlusses (iber die Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem Kapital
gemall § 203 Abs. 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu sehen. Im Falle einer erneuten Auslbung
einer Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt die Anrechnung dann erneut.

Bezugsrechtsausschluss bei Sachkapitalerhéhungen

Das Bezugsrecht der Aktiondre soll ferner bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen
ausgeschlossen werden kénnen. Damit wird der Vorstand in die Lage versetzt, Aktien der
Gesellschaft in geeigneten Einzelfallen zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Unternehmensbeteiligungen oder anderen einlagefahigen Wirtschaftsglitern einschliellich
Rechten und Forderungen einzusetzen. So kann sich in Verhandlungen die Notwendigkeit
ergeben, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien zu leisten. Die Maoglichkeit, Aktien der
Gesellschaft als Gegenleistung anbieten zu kénnen, ist insbesondere im internationalen
Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte erforderlich und schafft den notwendigen
Spielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Unternehmensbeteiligungen oder anderen Wirtschaftsgltern liquiditdtsschonend zu nutzen.
Auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur kann die Hingabe von
Aktien sinnvoll sein. Die Erméachtigung ermdglicht der Gesellschaft in geeigneten Fallen auch
groflere Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen zu erwerben, soweit dies im
Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionére liegt. Der Gesellschaft erwéchst dadurch
kein Nachteil, denn die Emission von Aktien gegen Sachleistung setzt voraus, dass der Wert
der Sachleistung in einem angemessenen Verhaltnis zum Wert der Aktien steht. Der Vorstand
wird bei der Festlegung der Bewertungsrelation sicherstellen, dass die Interessen der
Gesellschaft und ihrer Aktiondre angemessen gewahrt bleiben und ein angemessener
Ausgabebetrag fiir die neuen Aktien erzielt wird.



Beschrénkung des Gesamtumfangs bezugsrechtsfreier Kapitalerh6hungen

Die vorstehend beschriebenen Ermachtigungen sind dariiber hinaus insoweit beschrankt, als
nach ihrer Ausiibung die Summe der unter dem Genehmigten Kapital 2021 unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Gbersteigen darf.
Dadurch wird der Gesamtumfang einer bezugsrechtsfreien Ausgabe von Aktien zusitzlich
beschrénkt. Die Aktiondre werden auf diese Weise zusitzlich gegen eine maogliche
Verwésserung ihrer Beteiligung abgesichert. Durch Anrechnungsklauseln ist sichergestellt,
dass der Vorstand die 10 %-Grenze auch nicht Uberschreitet, indem er zuséatzlich von anderen
Erméchtigungen zur Ausgabe von Aktien oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von
Aktien erméglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch macht und dabei ebenfalls das
Bezugsrecht der Aktionére ausschliefit.

Auch hier sieht der Beschlussvorschlag vor, dass eine Anrechnung, die nach vorstehender
Regelung wegen der Austibung von Ermachtigungen (i) zur Ausgabe von neuen Aktien gemal
§ 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 Satz 1, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG und/oder (i) zur VerduBRerung
von eigenen Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG und/oder (iii) zur
Ausgabe von Schuldverschreibungen gemaR § 221 Abs. 4 Satz 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AkiG
erfolgt ist, mit Wirkung fiir die Zukunft wieder entfallt, wenn und soweit die jeweilige(n)
Erméchtigung(en), deren Ausiibung die Anrechnung bewirkte(n), von der Hauptversammlung
unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften erneut erteilt wird bzw. werden (zur
Begrlindung siehe zuvor).

Ausnutzung des Genehmigten Kapitals

Konkrete Pléne fur eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 bestehen derzeit nicht.
Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig prifen, ob er von der Erméchtigung zur
Kapitalerh6hung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionsre Gebrauch machen wird.
Er wird dies nur dann tun, wenn es nach seiner Einschatzung und der Einschitzung des
Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionare liegt.

Der Vorstand wird der jeweils nachsten Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung der
Erméchtigung berichten.
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