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BAUHAUS UND
HUGO BOSS

Keine andere Kulturinstitution
Ist so eng mit der ldentitat von
HUGO BOSS verbunden wie
das Bauhaus. Das Jahr 2015
stand daher bei HUGO BOSS
ganz im Zeichen dieser stil-
pragenden Bewegung. Sie
diente als Inspiration flr die
\Womenswear-Kollektionen,
das Set-up der Fashion Show,
die Kampagnenmotive von
BOSS bis hin zur Gestaltung
der Schaufenster.

Die kreative Verbundenheit
mit der Bauhaus-Bewegung
feierte HUGO BOSS auch

HAUS /
HUGO

BAU

als Partner des Vitra Design
Museums in Weil am Rhein mit
der Forderung der Ausstellung

.Das Bauhaus #allesistdesign”.

Inspiration, Abstraktion, Klarheit,
Asthetik und Konstruktion sind
zentrale Ansatze des Bauhauses
und sie haben bis heute nicht
an Aktualitat verloren. Die Bild-
strecke zeigt eindrucksvoll,
welchen Einfluss diese Aspekte
auf Form- und Designsprache
bei HUGO BOSS haben.

BOSS













Designer Jason Wu und die Kiinstlerin Maripol bei der
BOSS Fashion Show im Sommer 2015 in New York



















HUGO BOSS Exponat in der Bauhaus-Ausstellung
#allesistdesign im Vitra Design Museum
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BOSS Womenswear Show im Sommer 2015 in New York
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Stilpragende Bauhaus-Asthetik: die Ausstellungsraume
der Bauhaus-Werkschau im Vitra Design Museum
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An unsere Aktionare
Brief des Vorstands

BRIEF DES VORSTANDS

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

im Jahr 2015 ist HUGO BOSS zum sechsten Mal in Folge gewachsen. Der Konzern steigerte
seinen Umsatz um 9 Prozent auf mehr als 2,8 Milliarden Euro. Ohne Wahrungseffekte belief
sich das Wachstum auf 3 Prozent. Das operative Ergebnis stieg leicht auf 594 Millionen Euro.
Damit haben wir bei beiden Kennzahlen neue Hochstwerte erreicht. Allerdings schwachten
sich die Trends im Jahresverlauf deutlich ab. Aufgrund eines herausfordernden zweiten
Halbjahres erreichten unsere Finanzergebnisse in den letzten zwolf Monaten deshalb
nicht unsere urspringlichen Erwartungen. Dabei spielte das schwierige Marktumfeld eine
wichtige Rolle.

Vor diesem Hintergrund erzielten wir vor allem in Europa eine starke Performance. Mit
einem wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 6 Prozent blieb die Region auch im Jahr
2015 ein Wachstumstreiber. Die Transformation unseres Geschaftsmodells hin zum eigenen
Einzelhandel schlug sich dabei weiterhin positiv nieder. Als Teil dieses Prozesses haben
wir mit unseren Grofhandelspartnern vereinbart, dass die Kernmarke BOSS zukinftig
nur noch in Shop-in-Shops vertrieben wird. Anstelle von BOSS besteht das Angebot im
Mehrmarkenumfeld nun ausschlief3lich aus den Marken HUGO und BOSS Green. Zusammen
mit der Expansion unseres Storenetzes — nehmen Sie unseren neuen Store auf der Regent
Street in London als Beispiel — haben wir so die Homogenitat und Wertigkeit unseres
Markenauftritts gestarkt.

Das Jahr 2015 war ebenso ein gutes Jahr fir unser Womenswear-Geschaft. Unter der
Flhrung von Jason Wu als Artistic Director hat die BOSS Womenswear ihre Kernkompetenz
im Bereich hochwertiger Schneiderkunst weiter ausgebaut und verbindet anspruchsvolle
und begehrliche Produkte mit einer femininen Asthetik. Der zweistellige Umsatzanstieg der
Marke im Jahr 2015 unterstreicht die gewachsene Wahrnehmung bei modernen Frauen,
die nach vielseitigen Outfits fir verschiedenste Anldsse suchen.

Im Jahr 2016 stellen uns schwierige Marktverhaltnisse und die rasanten Veranderungen im
Einkaufsverhalten der Konsumenten vor Herausforderungen. Bei ihrer Bewaltigung bauen
wir auf das, was uns stark gemacht hat: eine global bekannte, starke Marke, eine gut funk-
tionierende operative Plattform und der leidenschaftliche Einsatz unserer Mitarbeiter. Die
vergangenen Jahre waren fir HUGO BOSS sehr erfolgreich. Dabei hat das Unternehmen
eine zunehmend auf den Konsumenten ausgerichtete Strategie verfolgt. Wir haben unsere
Markenkontrolle ausgebaut und unser Geschaft globalisiert. Diese Elemente werden auch
zukinftig die Eckpfeiler unserer Strategie bilden.

In den kommenden Monaten steht flir HUGO BOSS die Verbesserung seiner Marktposition
in China und den USA sowie die kundenbezogene Weiterentwicklung des eigenen Einzel-
handels im Vordergrund.

HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2015
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An unsere Aktionare
Brief des Vorstands

In China fokussieren wir uns dabei neben der kontinuierlichen Aufwertung und Optimierung
unserer Einzelhandelsprasenz auf die weitere Starkung des Markenkerns in der Herren-
konfektion. Dabei betonen wir die Werte, fir die unsere Marke auch in den Augen des
chinesischen Konsumenten steht: hohe Qualitat, ausgezeichnete Verarbeitung und perfekte
Passform. Mit der gerade vorgestellten Frihjahrskollektion haben wir eine Preisreduzierung
von rund 20 Prozent umgesetzt, um uns global einheitlich gegenltber unseren Konsumenten
zu prasentieren. Diese MalRnahme wurde von unseren chinesischen Kunden in den ersten
Wochen sehr positiv aufgenommen.

In den USA verstarken einige unternehmensspezifische Herausforderungen die gegenwartige
Schwaéche des lokalen Premiumbekleidungsmarkts. Im GroRhandelskanal wird das Unter-
nehmen den Vertrieb der Kernmarke BOSS auf Shop-in-Shops begrenzen. HUGO BOSS
hat dabei groRes Interesse, diese Shop-in-Shops selbst zu betreiben, um die Qualitat der
Markenprasentation zu verbessern. Eine dementsprechende Vereinbarung wurde mit der
Kaufhauskette Macy's am Jahresanfang getroffen. Auferdem wird das Unternehmen die
Kommunikation mit dem modernen amerikanischen Kunden durch den Ausbau der Marken-
prasenz in digitalen Kanélen und mit einem optimierten Kundenbeziehungsmanagement
noch weiter verbessern.

Die hugoboss.com Website ist unser wichtigster digitaler Kanal. Er spielt eine entscheidende
Rolle dabei, unser Einzelhandelsmanagement den sich verandernden Einkaufsgewohnheiten
unserer Kunden anzupassen. Wir nutzen unsere Website, um die Besucher zu informieren,
zu inspirieren und schlieRlich zum Kauf unserer Kollektionen anzuregen. Dabei machen wir
ihnen den Zugang zu unserem stationdren Einzelhandel so einfach wie maglich, beispielsweise
durch Omnichannel-Services, die wir ab dem zweiten Halbjahr auch in Europa anbieten
werden. Das Insourcing der Online-Auftragsabwicklung im Frihsommer ist daflr eine
wichtige Voraussetzung.

Unser Finanzausblick spiegelt die skizzierten Herausforderungen wider. So erwartet das
Unternehmen im laufenden Geschéaftsjahr ein Umsatzwachstum im niedrigen einstelligen
Prozentbereich auf wéahrungsbereinigter Basis und einen Rickgang des operativen Ergebnisses.
Wir stellen vor diesem Hintergrund unsere Kostenstruktur und geplante Investitionen auf
den Prifstand. Durch ein konsequentes Vorratsmanagement werden wir aufserdem die Free
Cashflow-Entwicklung unterstiitzen. Uber unsere finanzielle Entwicklung hinaus sind wir uns
unserer Verantwortung als globaler Konzern bewusst und streben standige Verbesserungen
entlang der gesamten Wertschopfungskette an. Wir haben uns hierfir klare Ziele gesetzt,
die in unserem Nachhaltigkeitsbericht definiert sind.

Im laufenden Jahr wird es umso mehr auf das groRe Engagement unserer Mitarbeiter
ankommen, denen wir fur lhre Arbeit im vergangenen Jahr herzlich danken méchten. Sie
machen HUGO BOSS aus und bilden die Basis flr unsere Zuversicht, dass der Konzern aus
einem schwierigen Jahr 2016 gestéarkt hervorgehen wird.

lhr

HUGO BOSS Vorstand
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VORSTAND

CLAUS-DIETRICH LAHRS
Stuttgart, Deutschland

Vorsitzender des Vorstands
Vorstand fir die Bereiche

Vertrieb,

Konzerneigener Einzelhandel,
Kommunikation,

Lizenzen

Mitglied des Vorstands
bis 29. Februar 2016

MARK LANGER
Stuttgart, Deutschland

Vorstand fiir die Bereiche

Finanzen und Controlling,
Investor Relations,

Recht, Compliance und
Risikomanagement,

IT,

Logistik,

Personal,

Arbeitsdirektor

CHRISTOPH AUHAGEN
Stuttgart, Deutschland

Vorstand fiir die Bereiche

Kreativmanagement,
Markenmanagement,
Beschaffung und Produktion
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An unsere Aktionare
Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

in einem weltwirtschaftlichen Umfeld, dessen Entwicklungen komplex und oftmals nur schwer
vorhersehbar sind, erhalten die Kontroll- und Beratungsaufgaben des Aufsichtsrats, die sich
aus dem Gesetz, der Satzung der Gesellschaft und seiner Geschaftsordnung ergeben, eine
besondere Bedeutung. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat auch im Geschéftsjahr
2015 sein Mandat mit groRter Sorgfalt wahrgenommen und in enger und vertrauensvoller
Zusammenarbeit mit dem Vorstand diesen beraten und dessen Geschéftsfihrung Gberwacht.

Der Vorstand hat uns regelmaRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher
Form Uber alle fir die HUGO BOSS AG und die Konzernunternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung
und der Compliance unterrichtet und ist seinen Informationspflichten nachgekommen. Unter
besonderer Beobachtung und Kontrolle standen in diesem Zusammenhang auch die entspre-
chenden finanzwirtschaftlichen Kennzahlen. Sofern der tatsdchliche Geschaftsverlauf von den
Planen und Zielen abwich, wurden dem Aufsichtsrat die daflir urséchlichen Entwicklungen
im Einzelnen erldutert und anhand der vorgelegten Unterlagen geprift. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses sowie ich standen in einem engen und regelmafiigen Austausch mit
dem Vorstand und wurden Uber wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen informiert,
Uber die spatestens in der folgenden Aufsichtsrats- bzw. Ausschusssitzung berichtet wurde.
AuRerdem stimmten sich Vorstand und Aufsichtsrat tber die strategische Ausrichtung des
Unternehmens ab.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich in den
Ausschissen bzw. Aufsichtsratssitzungen mit den vorgelegten Berichten und Beschluss-
vorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzu-
bringen. Genehmigungen erfolgten gegebenenfalls erst nach Rickfragen an den Vorstand
sowie ausfihrlichen Diskussionen mit den Mitgliedern des Vorstands. In dringenden Fallen
fasste der Aufsichtsrat Beschlisse im Wege des Umlaufverfahrens. Der Aufsichtsrat wurde
unmittelbar und frihzeitig in alle Entscheidungen eingebunden, die flir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung waren.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG wurde auf der ordentlichen Hauptversammlung am
12. Mai 2015 turnusgemanR neu gewahlt. Die bisherigen Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
Dr. Hellmut Albrecht, Dr. Martin Weckwerth, Dr. Klaus Maier sowie Damon Marcus Buffini
standen nicht mehr zur Wahl. Luca Marzotto und Gaetano Marzotto wurden erneut als
Mitglieder des Aufsichtsrats gewahlt. Als neue Mitglieder des Aufsichtsrats wurden zudem
Michel Perraudin, Kirsten Kistermann-Christophe, Axel Salzmann sowie Hermann \Waldemer
gewahlt. Die Vertreter der Arbeitnehmer wurden in einer separaten Wahl bereits im Marz
gewahlt und traten ihr Mandat nach der Hauptversammlung in der konstituierenden Sitzung
an. Die reguldre Amtszeit des neu gewahlten Aufsichtsrats endet mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flr das Geschéaftsjahr 2019 beschliel3t.
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Bericht des Aufsichtsrats

Unmittelbar im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung 2015 wurden in der
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats Michel Perraudin zum Vorsitzenden gewahlt
und Antonio Simina als stellvertretender Vorsitzender wiedergewahlt.

WESENTLICHE THEMEN DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN
IM JAHR 2015

Im Berichtsjahr 2015 fanden in den Monaten Marz, Mai, Juni, August, September, Oktober
und Dezember insgesamt neun Aufsichtsratssitzungen statt, wobei es sich bei der
Aufsichtsratssitzung im September um eine zweitdgige Sitzung handelte. Mit Ausnahme
der ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 12. Mai 2015 sowie der konstituierenden
Sitzung am gleichen Tag, an denen jeweils ein Aufsichtsratsmitglied krankheitsbedingt nicht
personlich teilnehmen konnte, an der Abstimmung jedoch durch Stimmabgabe mitgewirkt
hat, nahmen jeweils alle weiteren Aufsichtsratsmitglieder an allen Sitzungen des Aufsichtsrats
im Geschaftsjahr 2015 teil.

Die Sitzung des Aufsichtsrats im Marz 2015 befasste sich schwerpunktmaRig mit dem
Jahresabschluss der HUGO BOSS AG und des HUGO BOSS Konzerns zum 31. Dezember 2014,
dem Prifungsbericht des Abschlussprifers sowie der Prifung des Abhéngigkeitsberichts.
In dieser Sitzung wurde der Jahresabschluss der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2014
gebilligt und festgestellt. AuRerdem wurde der Konzernabschluss des HUGO BOSS Konzerns
gebilligt. Darlber hinaus wurde der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
erortert und verabschiedet. Nach Priafung der Unabhangigkeit des vorgeschlagenen
Abschlussprifers fir das Geschéaftsjahr 2015 wurden die Vorschlage fir die Beschlussfassung
der Hauptversammlung der HUGO BOSS AG vom 12. Mai 2015 ebenso angenommen.

Am 23. und 24. September tagte der Aufsichtsrat zu einer ausfthrlichen Diskussion Uber
die Unternehmensstrategie bis zum Jahr 2020, einer detaillierten Darstellung der Organisati-
onsstruktur des Konzerns sowie der Entwicklung der Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit.

In der Sitzung des Aufsichtsrats im Dezember 2015 wurden die Ergebnisse der Effizienz-
prifung des Aufsichtsrats eingehend diskutiert, die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex 2015 besprochen und verabschiedet sowie das Budget 2016
diskutiert und die Interne-Revisions-Planung 2016 beschlossen.

Die Entwicklung von Umsatz und Ergebnis, die Investitionsplanung, einzelne Investitions-
projekte sowie die aktuelle Risikolage der Gesellschaft wurden regelmaf3ig in den Sitzungen
des Aufsichtsrats besprochen und, soweit erforderlich, verabschiedet. Daneben beschaftigte
sich der Aufsichtsrat insbesondere mit der weiteren Internationalisierung des Geschéfts,
das heilst dem Ausbau des eigenen Einzelhandels sowie anstehenden Investitionen,
Compliance-Fragen und dem Corporate Governance Kodex.

HUGO BOSS
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS UND ARBEIT DER
AUSSCHUSSE IM JAHR 2015

Der Aufsichtsrat hat insgesamt flinf Ausschiisse eingerichtet, um seine Aufgaben effizient
wahrzunehmen: Einen Prifungsausschuss (,, Audit Committee”), einen Arbeitsausschuss,
einen Personalausschuss, einen Nominierungsausschuss und einen gesetzlich erforderlichen
Vermittlungsausschuss. Sie bereiten Beschlisse und Themen vor, die im Plenum des
Aufsichtsrats zu behandeln sind. Soweit gesetzlich zuldssig, wurden Entscheidungsbefugnisse
des Aufsichtsrats auf Ausschisse Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem
Aufsichtsrat umfassend Uber die Ausschussarbeit in der jeweils folgenden Sitzung.

Der Priifungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2015 viermal. Gegenstand seiner Sitzungen
waren vor allem die Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns sowohl fiir die
Jahres- als auch die Halbjahres- und Quartalsabschlisse und -berichte, die Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses, das Risikolberwachungssystem und das Risikomanage-
ment, das Interne Kontrollsystem und Fragen der Compliance.

Der Personalausschuss kam zu zehn Sitzungen zusammen. Dabei befasste er sich schwer-
punktmaRig mit Zielvereinbarungen fir den Vorstand und Uberprifte die Zielerreichung.
Darliber hinaus beschaftigte er sich mit der Verlangerung von Vorstandsvertréagen.

Der Arbeitsausschuss trat im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammen, in denen er sich
mit der Umsatzentwicklung, der Entwicklung der Womenswear-Aktivitaten, der Standortsi-
cherungsvereinbarung sowie der Vorbereitung der Hauptversammlung auseinandersetzte.

Der Vermittlungsausschuss gemal} 8 27 Abs. 3 MitbestG tagte im abgelaufenen Geschafts-
jahr einmal und befasste sich mit der Bestellung von Vorstandsmitgliedern.

Der Nominierungsausschuss musste im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen
werden.

01|01 TEILNAHME AUFSICHTSRATS- UND AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSSITZUNGEN 2015

Anzahl Anzahl

Mitglieder Sitzungen Teilnahmegquote
Arbeitsausschuss 6 4 100 %
Nominierungsausschuss 2 0 n/a
Personalausschuss 4 10 100 %
Prifungsausschuss 4 4 100 %
Vermittlungsausschuss 4 1 100 %
Aufsichtsrat (Plenum) 12 9 98 %

GESAMT 100%
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SITZUNGSTEILNAHMEN DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
IM GESCHAFTSJAHR 2015

01|02 ANTEIL VON TEILNAHMEN AN SITZUNGEN DES GESAMTAUFSICHTSRATS UND
SEINER AUSSCHUSSE

Mitglied Teilnahmequote'
Michel Perraudin, Vorsitzender (ab 12. Mai 2015) 100%
Dr. Hellmut Albrecht, Vorsitzender (bis 12. Mai 2015) 100%
Antonio Simina, stellvertretender Vorsitzender 100%
Gert Bauer (bis 12. Mai 2015) 100%
Helmut Brust (bis 12. Mai 2015) 86%
Damon Marcus Buffini (bis 12. Mai 2015) 100%
Tanja Silvana Grzesch (ab 12. Mai 2015) 100%
Anita Kessel (ab 12. Mai 2015) 100%
Kirsten Kistermann-Christophe (ab 12. Mai 2015) 100%
Fridolin Klumpp (ab 12. Mai 2015) 100%
Monika Lersmacher 100%
Dr. Klaus Maier (bis 12. Mai 2015) 100%
Gaetano Marzotto 100%
Luca Marzotto 100%
Sinan Piskin 100%
Axel Salzmann (ab 12. Mai 2015) 100%
Bernd Simbeck (bis 12. Mai 2015) 100%
Hermann Waldemer (ab 12. Mai 2015) 89%
Dr. Martin Weckwerth (bis 12. Mai 2015) 100%

"Teilnahmequote = besuchte Sitzungen ./. Sitzungen, zu denen das Mitglied eingeladen war.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat befasste sich auch im vergangenen Geschaftsjahr mit der Weiterentwicklung
der Corporate-Governance-Regeln im Unternehmen. Im Dezember 2015 gaben Vorstand
und Aufsichtsrat eine neue Entsprechenserkldrung gemal § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG zur
Einhaltung der Empfehlungen des Corporate Governance Kodex bei der HUGO BOSS AG
ab. Auf Seite 17 befinden sich der gemeinsame Bericht (ber die Corporate Governance
der Gesellschaft gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die
Erklarung zur Unternehmensfihrung. Wie in den vergangenen Jahren wurde die vom Corporate
Governance Kodex jahrlich empfohlene Effizienzprifung der Aufsichtsratstatigkeit anhand
eines standardisierten, umfangreichen Fragebogens durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden
in der Aufsichtsratssitzung am 10. Dezember 2015 eingehend diskutiert und analysiert,
wobei der Aufsichtsrat zu einem positiven Ergebnis kam.

Im Geschaftsjahr 2015 sind keine Interessenkonflikte bei Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern aufgetreten. Gemafd Corporate Governance Kodex waren diese im Fall ihres
Auftretens dem Aufsichtsrat gegeniber unverzlglich offenzulegen. Darliber hinaus waére
die Hauptversammlung zu informieren.

HUGO BOSS
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PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der HUGO BOSS AG sowie der Konzern-
abschluss flr das Geschéaftsjahr 2015 und der zusammengefasste Lagebericht flr die
HUGO BOSS AG und den Konzern fir das Geschéftsjahr 2015 wurden von der Ernst & Young
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, unter Einbeziehung der Buchflihrung gepruft.
Den Prifungsauftrag dazu hatte der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend
dem Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 vergeben. Dabei wurde mit dem
Abschlussprifer vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses Gber mdgliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde wahrend der Prifung unverzlglich zu unterrichten
ware, soweit solche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde nicht unverziglich beseitigt
wirden. Auferdem wurde mit dem Abschlussprifer eine Berichtspflicht hinsichtlich aller fur
die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse im Rahmen
der Abschlussprifung vereinbart. Der Abschlussprifer hatte des Weiteren den Aufsichtsrat
zu informieren beziehungsweise in seinem Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei
Durchfihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellte, die eine Unrichtigkeit der von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung nach 8 161 Abs. 1 Satz 1 AktG ergeben
wdrden. Im Berichtsjahr gab es jedoch keine entsprechenden Berichte des Abschlusspriifers.
Des Weiteren hat der Aufsichtsrat die Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers
gemal Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt und sich von der
Unabhangigkeit des Prifers Uberzeugt. Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftragen
fir nicht prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlussprifer.

Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG wurde gemal § 315a HGB auf Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
aufgestellt. Der Abschlussprufer erteilte fir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
mit dem zusammengefassten Lagebericht fir die HUGO BOSS AG und den Konzern jeweils
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Darlber hinaus wurde der vom Vorstand aufgestellte Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen vom Abschlussprifer geprift. Der Abschlussprifer hat den
folgenden Bestatigungsvermerk fir den Bericht erteilt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefihrten MaRnahmen keine Umsténde fir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie
die zwei Prifungsberichte des Abschlussprifers, einschlief3lich des Berichts Uber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen gemafd § 312 AktG und des Prifungsberichts des
Abschlussprifers zum Abhéangigkeitsbericht, lagen dem Aufsichtsrat vor. Sie wurden
vorab vom Prifungsausschuss und dann vom Plenum des Aufsichtsrats im Beisein des
Abschlussprifers, der Uber die Ergebnisse seiner Prifung berichtete, eingehend erdrtert
und geprift. Der Abschlussprifer erlauterte im Einzelnen die Vermogens-, Finanz- und
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Ertragslage der Gesellschaft sowie des Konzerns. Der Abschlussprifer flhrte darlber
hinaus aus, dass keine wesentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, vorlagen. AuRerdem
informierte er, dass keine Umstande vorldgen, die Anlass zur Besorgnis hinsichtlich seiner
Befangenheit gegeben hatten. Schliefdlich erlduterte er die Leistungen, die er zusatzlich zu
den Abschlussprifungsleistungen erbrachte. Die dabei vom Aufsichtsrat und von seinen
Ausschissen gestellten Fragen wurden beantwortet, die Abschlussunterlagen im Einzelnen
mit dem Abschlussprifer durchgegangen, vom Aufsichtsrat und vom Prifungsausschuss
diskutiert und gepruft. Die Prifungsberichte wurden mit dem Abschlussprifer erértert und
dazu gestellte Fragen vom Abschlussprifer beantwortet. Daraufhin wurde dem Ergebnis des
Abschlussprifers zugestimmt. Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieienden Ergebnis
seiner Prifung keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat billigte daher in seiner Bilanzsitzung vom 9. Méarz 2016 den vom Vorstand
aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht
fir die HUGO BOSS AG und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2015. Damit ist der Jahres-
abschluss der HUGO BOSS AG fiir das Geschéftsjahr 2015 nach § 172 AktG festgestellt.

Dem vom Prifungsausschuss und vom Aufsichtsrat gepriften Bericht Giber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen und dem hierzu erstellten Prifungsbericht des Abschluss-
prifers stimmte der Aufsichtsrat zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung
sind keine Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben.

SchlieBlich stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 9. Méarz 2016 dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu. In diesem Zusammenhang erorterte und
diskutierte er intensiv die Liquiditatslage der Gesellschaft, die Finanzierung der geplanten
Investitionen und die Auswirkungen auf den Kapitalmarkt. Der Aufsichtsrat kam dabei zu dem
Ergebnis, dass der Vorschlag sowohl im Interesse der Gesellschaft als auch der Aktionére ist.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern weltweit sowie den Arbeitnehmervertretern der HUGO BOSS AG fir ihr
groRes Engagement und die konstruktive Zusammenarbeit im Geschéaftsjahr 2015.

Metzingen, den 9. Méarz 2016

Der Aufsichtsrat

Michel Perraudin
Vorsitzender

HUGO BOSS
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AUFSICHTSRAT

MICHEL PERRAUDIN (ab 12. Mai 2015)
Hergiswil, Schweiz

DR. HELLMUT ALBRECHT (bis 12. Mai 2015)
Minchen, Deutschland

ANTONIO SIMINA
Metzingen, Deutschland

GERT BAUER (bis 12. Mai 2015)
Reutlingen, Deutschland

HELMUT BRUST (bis 12. Mai 2015)
Bad Urach, Deutschland

DAMON MARCUS BUFFINI (bis 12. Mai 2015)
Surrey, GroRbritannien

TANJA SILVANA GRZESCH (ab 12. Mai 2015)
Sonnenbhl, Deutschland

ANITA KESSEL (ab 12. Mai 2015)
Metzingen, Deutschland

KIRSTEN KISTERMANN-CHRISTOPHE
(ab 12. Mai 2015)
Oberursel, Deutschland

Managementberater
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Managementberater
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Schneider/Betriebsratsvorsitzender
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland
Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreter

1. Bevollméchtigter der IG Metall

Verwaltungsstelle, Reutlingen/Tibingen,

Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Senior Head of Corporate Culture,
Health and Safety

HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Geschéaftsfuhrer
Permira Advisers LLP,
London, Grof3britannien

2. Bevollméachtigte und Kassiererin
der IG Metall Verwaltungsstelle,
Reutlingen/TUbingen,
Deutschland
Arbeitnehmervertreterin

Kaufméannische Angestellte
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreterin

Managing Director
Société Générale S.A.,
Frankfurt am Main, Deutschland



FRIDOLIN KLUMPP (ab 12. Mai 2015)
Caslano, Schweiz

MONIKA LERSMACHER
Kornwestheim, Deutschland

DR. KLAUS MAIER (bis 12. Mai 2015)
Stuttgart, Deutschland

GAETANO MARZOTTO
Mailand, ltalien

LUCA MARZOTTO
Venedig, Italien

SINAN PISKIN
Metzingen, Deutschland

AXEL SALZMANN (ab 12. Mai 2015)
GroBhansdorf, Deutschland

BERND SIMBECK (bis 12. Mai 2015)
Metzingen, Deutschland

HERMANN WALDEMER (ab 12. Mai 2015)
Blitzingen, Schweiz

DR. MARTIN WECKWERTH (bis 12. Mai 2015)
Frankfurt am Main, Deutschland
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Senior Vice President Global Human Resources
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Gewerkschaftssekretarin

|G Metall Bezirksleitung Baden-Wiirttemberg,
Stuttgart, Deutschland
Arbeitnehmervertreterin

Managementberater

Aufsichtsratsvorsitzender
Gruppo Santa Margherita S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien

Vorstandsvorsitzender
Zignago Holding S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien

Kaufmannischer Angestellter
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Chief Financial Officer
Bilfinger SE,
Mannheim, Deutschland

Kaufmannischer Angestellter,
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Berater

Partner
Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland

HUGO BOSS
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Arbeitsausschuss Michel Perraudin (Vorsitzender)
(ab 12. Mai 2015)

Dr. Hellmut Albrecht (Vorsitzender)
(bis 12. Mai 2015)

Helmut Brust (bis 12. Mai 2015)

Anita Kessel (ab 12. Mai 2015)

Luca Marzotto

Sinan Piskin

Antonio Simina

Hermann Waldemer (ab 12. Mai 2015)
Dr. Martin Weckwerth (bis 12. Mai 2015)

Nominierungsausschuss Michel Perraudin (ab 12. Mai 2015)
Damon Marcus Buffini (bis 12. Mai 2015)
Gaetano Marzotto (ab 12. Mai 2015)
Dr. Martin Weckwerth (bis 12. Mai 2015)

Personalausschuss Michel Perraudin (Vorsitzender)
(ab 12. Mai 2015)

Dr. Hellmut Albrecht (Vorsitzender)
(bis 12. Mai 2015)

Helmut Brust (bis 12. Mai 2015)
Luca Marzotto (ab 12. Mai 2015)
Sinan Piskin (ab 12. Mai 2015)
Antonio Simina

Dr. Martin Weckwerth (bis 12. Mai 2015)

Priifungsausschuss Hermann Waldemer (Vorsitzender)
(ab 12. Mai 2015)

Dr. Klaus Maier (Vorsitzender)
(bis 12. Mai 2015)

Dr. Hellmut Albrecht (bis 12. Mai 2015)
Gert Bauer (bis 12. Mai 2105)

Fridolin Klumpp (ab 12. Mai 2015)
Michel Perraudin (ab 12. Mai 2015)

Antonio Simina

Vermittlungsausschuss Michel Perraudin (Vorsitzender)
(ab 12. Mai 2015)

Dr. Hellmut Albrecht (Vorsitzender)
(bis 12. Mai 2015)

Monika Lersmacher
Gaetano Marzotto (ab 12. Mai 2015)
Antonio Simina

Dr. Martin Weckwerth (bis 12. Mai 2015)
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CORPORATE GOVERNANCE
BERICHT MIT ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

GEMASS ZIFFER 3.10 DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

HUGO BOSS ist Uberzeugt, dass eine gute und transparente Corporate Governance, die
national und international anerkannten Standards entspricht, ein wesentlicher Faktor fir den
langfristigen Unternehmenserfolg ist. Corporate Governance ist daher Teil des Selbstverstand-
nisses von HUGO BOSS und ein Anspruch, der sédmtliche Unternehmensbereiche umfasst.
Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste
und langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung fir den Bestand des Unternehmens
und eine nachhaltige Wertschdpfung zu sorgen. Dabei méchte HUGO BOSS das Vertrauen
der Anleger, Finanzmarkte, Geschaftspartner, Mitarbeiter und der Offentlichkeit bestatigen
und Corporate Governance im Konzern weiterentwickeln.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschéftsjahr 2015 ausfihrlich mit der Erflllung
der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst. Als Ergebnis
wurde die Entsprechenserklarung vom Dezember 2015 abgegeben. Sie ist in diesem Bericht
enthalten (Seite 26) und auf der Internetseite der HUGO BOSS AG ebenso verdffentlicht wie
vorhergehende Entsprechenserklarungen. Bis auf die untenstehenden Ausnahmen befolgt
die HUGO BOSS AG die Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 bzw.
seit ihrer Geltung in der Fassung vom 5. Mai 2015, bekannt gemacht im Bundesanzeiger
am 12. Juni 2015. Einzelheiten hierzu sind im nachfolgenden Bericht von Vorstand und
Aufsichtsrat zu finden.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung (gemall $289a HGB) enthélt die Entsprechens-
erklarung, Angaben zu den Unternehmensflhrungspraktiken sowie die Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat. Sie ist auch unter www.group.hugoboss.com/

Investor-Relations/Corporate-Governance abrufbar.

UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Als international agierender Konzern mit rund 7.600 Verkaufspunkten in 125 Landern weltweit
ist sich HUGO BOSS seiner unternehmerischen Verantwortung gegentiber Mitarbeitern,
Gesellschaft und Umwelt bewusst. Verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln im
Kerngeschéaft wird als wesentliche Bedingung fur Wettbewerbsfahigkeit und langfristigen
Erfolg vorausgesetzt. Das heif3t: Unsere Mitarbeiter stellen nicht nur héchste qualitative
Anspriiche an unsere Produkte und Marken, sondern berlcksichtigen auch soziale und
Okologische Faktoren bei allen Aktivitaten entlang der gesamten Wertschépfungskette.
Dabei gliedert sich unsere unternehmerische Verantwortung in die zentralen Handlungsfelder
Stakeholder, Umwelt, Mitarbeiter, Partner, Produkte und Gesellschaft. HUGO BOSS orientiert
sich hierbei stets an den jeweils gultigen rechtlichen Rahmenbedingungen sowie an den
HUGO BOSS internen Richtlinien.
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Mehr Informationen hierzu finden Sie im Bereich ,, Nachhaltigkeit” auf unserer Corporate
Website.

Hierbei ist die Corporate Governance eine der grundlegenden Prinzipien des HUGO BOSS
Konzerns und einer der entscheidenden Bausteine des langfristigen Erfolgs. Sie bedeutet
neben einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung gegendber Arbeitnehmern,
Aktiondren und Kunden auch, das dem Unternehmen entgegengebrachte Vertrauen zu
wurdigen und weiter zu starken. Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes
steht daher im Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns.

CORPORATE COMPLIANCE

Die HUGO BOSS AG und die Konzernunternehmen sind in verschiedenen Landern und
Regionen und damit in unterschiedlichen Rechtsordnungen tatig. Corporate Compliance
umfasst MaRnahmen zur Einhaltung gesetzlicher und behdérdlicher Vorschriften, unterneh-
mensinterner Richtlinien sowie Kodizes, zu deren Einhaltung sich der Konzern verpflichtet
hat. Corporate Compliance und deren Beachtung durch die Konzernunternehmen ist bei
HUGO BOSS eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands. Dies umfasst unter anderem
Kartell- und Korruptionsvorschriften sowie die Regelungen des Kapitalmarktrechts. Die
HUGO BOSS AG erwartet von allen Mitarbeitern ein rechtlich einwandfreies Verhalten im
unternehmerischen Alltag.

Eine Compliance-Abteilung, die direkt an den Chief Financial Officer als Chief Com-
pliance Officer berichtet, unterstiitzt den Vorstand bei der Uberwachung eines effektiven
Compliance-Managements. Das zentrale Compliance Office und die Compliance-Verant-
wortlichen in den Konzerngesellschaften sorgen dafiir, dass das Compliance-Programm
konzernweit umgesetzt und seit der EinfUhrung kontinuierlich fortentwickelt wird. Der
Prifungsausschuss wird regelmalRig Uber die Aktivitdten des Compliance Office informiert.

HUGO BOSS hat konzernweit glltige Verhaltensgrundséatze in einem Code of Conduct und
in weiterfihrenden Konzernrichtlinien zusammengefasst, um ein rechtlich einwandfreies
Verhalten der Mitarbeiter zu ermdglichen und eine entsprechende Grundlage zu schaffen.
Schwerpunkt des Code of Conduct und der Konzernrichtlinien sind insbesondere Regelungen
zum Verhalten im Wettbewerb, zur Vermeidung von Interessenkonflikten, zum korrekten
Umgang mit Unternehmensinformationen, zur Achtung fairer und respektvoller Arbeitsbedin-
gungen und das Verbot von Korruption. Bewusstes Fehlverhalten und nachhaltige VerstoRe
gegen den Verhaltenskodex werden von HUGO BOSS nicht toleriert.

Die Mitarbeiter werden fortlaufend mit den Regelungen des Code of Conduct und der
Konzernrichtlinien vertraut gemacht und somit fir die Einhaltung der Compliance-Regelungen
sensibilisiert. Dazu hat HUGO BOSS neben Prasenzschulungen ein weltweites E-Lear-
ning-Programm eingerichtet, das regelmaflig von den relevanten Mitarbeitern absolviert
werden muss. Das E-Learning-Programm wird auch in allen Tochtergesellschaften von
HUGO BOSS eingefiihrt.

Zur Unterstitzung und Beratung bei Fragen hinsichtlich des rechtlich korrekten Verhaltens
stehen den Mitarbeitern sowohl ihre Vorgesetzten als auch der Compliance Officer zur
Verfigung. HUGO BOSS hat zudem ein weltweites Ombudsmannsystem als ergdnzenden
Berichtsweg eingerichtet. Mitarbeiter, aber auch Dritte wie beispielsweise Lieferanten oder
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Kunden kénnen sich bei Hinweisen auf Wirtschaftsstraftaten, Kartellrechtsverletzungen oder
bei Verstofien gegen Compliance-Richtlinien vertrauensvoll an einen Ombudsmann wenden,
dessen Kontaktdaten auf der Unternehmenswebsite aufgefihrt sind. Soweit gewlinscht,
kann dies anonym geschehen.

KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

HUGO BOSS berichtet regelmaf3ig und unmittelbar Uber die Geschéaftsentwicklung des
Unternehmens und wesentliche strategische und operative Initiativen. Das Unternehmen
gewahrleistet damit eine groRtmaogliche Transparenz und starkt das Vertrauen der Aktionére
und Kapitalgeber sowie der interessierten Offentlichkeit. Im Rahmen der Investor-Relations-Ak-
tivitaten findet ein regelméaRiger Austausch mit institutionellen Anlegern, Finanzanalysten
und Privataktionaren statt. Neben der jéhrlichen Bilanzpresse- und Analystenkonferenz zum
Jahresabschluss werden anlasslich der Veroffentlichung der Zwischenberichte zum ersten und
dritten Quartal sowie des Halbjahresfinanzberichts Telefonkonferenzen fir Finanzanalysten
und Investoren durchgefihrt. Auf einem jahrlich stattfindenden Investorentag werden die
Konzernstrategie und relevante Entwicklungen im Detail erortert. Neben speziellen Infor-
mationsveranstaltungen, auf denen sich die Gesellschaft Privatanlegern vorstellt, bietet die
Hauptversammlung die Mdglichkeit, sich entweder vor Ort oder online ziigig, umfassend
und effektiv tber die Entwicklung des Unternehmens zu informieren.

Alle wesentlichen Informationen und Publikationen kénnen auf der Unternehmenswebsite
www.group.hugoboss.com abgerufen werden. Dort findet sich auch der Finanzkalender, der
Uber die wichtigsten Termine unterrichtet, standig aktualisiert wird und fester Bestandteil des
Geschéftsberichts und der Zwischenberichte ist. Darlber hinaus werden hier Informationen
Uber aktuelle Entwicklungen sowie samtliche Kapitalmarktnachrichten publiziert. SchlieBlich
kann bei Interesse auch ein elektronischer Newsletter genutzt werden, um aktuell tber
Neuigkeiten aus dem Konzern informiert zu werden.

ZUSAMMENARBEIT, ZUSAMMENSETZUNG UND TATIGKEIT
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Fihrungsstruktur von HUGO BOSS ergibt sich in erster Linie aus den gesellschafts-
rechtlichen Rahmenbedingungen. Als deutsche Aktiengesellschaft hat die HUGO BOSS AG
eine duale Flhrungs- und Kontrollstruktur. Dem Vorstand obliegt die Verantwortung flr
die Strategie des Konzerns und seine Steuerung. Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand und
Uberwacht dessen Geschaftsfiihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen.
Gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Dazu berichtet
der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmafig, umfassend und zeitnah Uber alle fir das
Unternehmen bedeutsamen Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung,
der Risikolage und des Risikomanagements sowie Gber Compliance-Themen. Ziel- und
Planungsabweichungen werden dem Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen erldutert. Auch
die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Konzerns wird mit dem Aufsichtsrat
abgestimmt und erortert.
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Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats dirfen bei ihren Entscheidungen und im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fir HUGO BOSS weder personliche Interessen verfolgen
noch anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile gewahren. Im Geschéaftsjahr 2015 ist es
zu keinen Interessenkonflikten von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern gekommen.
Die Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten beziehungsweise vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen sind im Anhang unter , Aufsichtsrat und Vorstand” aufgeflhrt
(Seite 256). Kein Vorstandsmitglied nimmt mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzern-
externen borsennotierten Gesellschaften wahr. Entsprechendes gilt fiir Aufsichtsratsmitglieder,
die in anderen borsennotierten Gesellschaften dem Vorstand angehdéren. Die Beziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses
auf der Seite 249f. dargestellt.

DER VORSTAND

Im Vorstand der HUGO BOSS AG sind der Vorstandsvorsitzende und die gleichberechtigten
Vorstande mit ihren — einzelne Zentralfunktionen umfassenden - Vorstandsressorts vertreten.
Dem Vorstand gehdren drei Mitglieder an.

Die Steuerung des HUGO BOSS Konzerns erfolgt durch den Vorstand der HUGO BOSS AG als
Muttergesellschaft, in der alle Leitungsfunktionen geblndelt sind. Zu den zentralen Aufgaben
des Vorstands gehoren die Festlegung der Unternehmensstrategie (insbesondere der Marken-
und Vertriebsstrategie), die Unternehmensfinanzierung, das Risikomanagement, das Treffen
von kollektionsbezogenen Entscheidungen und die Steuerung des Vertriebsnetzes. Darlber
hinaus ist der Vorstand fir die Aufstellung der Jahres-, Konzern- und Zwischenabschlisse
sowie fiir die Einrichtung und Uberwachung eines Risikomanagementsystems zustandig.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt die Aufgabenverteilung der Vorstdnde sowie
das Verfahren der Beschlussfassung. Insbesondere sind auch der Katalog der Informa-
tions- und Berichtspflichten festgelegt und die Angelegenheiten, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurfen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht ferner vor, dass der Vorstand bei der
Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei
insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen anstreben soll. Diesem Ziel
sieht sich der Vorstand verpflichtet. Er hat bereits bisher auf eine vielfaltige Zusammen-
setzung der Belegschaft geachtet und wird dies auch kinftig tun. Fir den Frauenanteil in
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand am 22. September
2015 in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen eine ZielgréRe von jeweils
mindestens 30 % bis zum 30. Juni 2017 festgelegt. » Mitarbeiter
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DER AUFSICHTSRAT

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex misst HUGO BOSS der
Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder eine hohe Bedeutung bei. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats von HUGO BOSS verfligen Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und die fachliche Erfahrung fur die entsprechenden Gremien. Dem Aufsichtsrat gehéren
aktuell in Ubereinstimmung mit § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG vier Frauen (davon eine Vertreterin
der Anteilseigner) an. Keines der aktuellen Aufsichtsratsmitglieder bekleidete zu einem
friheren Zeitpunkt eine Vorstandsposition innerhalb der Gesellschaft. Auch bestanden im
Berichtsjahr keine Berater- und sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat der HUGO BOSS hat gemaR § 111 Abs. 5 AktG fir den Anteil von Frauen
im Vorstand am 23. September 2015 eine ZielgroRe von einer Frau im Vorstand bis zum
30. Juni 2017 festgelegt. Im Ubrigen hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex konkrete Ziele flr seine Zusammensetzung,
aber auch fur die Zusammensetzung des Vorstands festgelegt. Diese bereits im Corporate
Governance Bericht flir das Jahr 2011 dargelegten Ziele gelten unverandert: So sollen dem
Aufsichtsrat mindestens zwei internationale Mitglieder angehoren, bei keinem der Mitglieder
dirfen potenzielle Interessenskonflikte vorliegen und kein Mitglied des Aufsichtsrats soll bei
seiner Wahl alter als 69 Jahre sein. Zusétzlich hat sich der Aufsichtsrat ein konkretes Ziel
hinsichtlich der Anzahl der im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex ,unab-
hangigen” Mitglieder des Aufsichtsrats gegeben: Danach sollen von den zwdolf Mitgliedern
des Aufsichtsrats mindestens acht Mitglieder unabhangig sein, wobei hierin die sechs
Arbeitnehmervertreter bereits enthalten sind. Eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat nicht festgelegt, da HUGO BOSS der Ansicht ist,
dass eine von vornherein festgelegte Zugehdrigkeitsdauer nicht sachgerecht ist, da das
Unternehmen auch von der Expertise langjahriger Aufsichtsratsmitglieder profitieren kann.

Der Aufsichtsrat priift ferner den Jahres- und Konzernabschluss und berichtet der Haupt-
versammlung Uber die Ergebnisse dieser Prifung.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die unter anderem neben Aufgaben
und Zustandigkeiten auch die Einberufung, Vorbereitung und Leitung der Sitzungen sowie
die Beschlussfassung regelt. Darlber hinaus sieht die Geschéaftsordnung fur alle Ausschiisse
eine paritatische Besetzung vor.
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1. ARBEITSAUSSCHUSS

Der Arbeitsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und finf weiteren
vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlten Mitgliedern. Dem Arbeitsausschuss obliegen
insbesondere die folgenden Aufgaben: Die Mitglieder des Arbeitsausschusses unterstiitzen
und beraten den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Dem Arbeitsausschuss obliegt im Rahmen
der gesetzlichen Vorschriften in enger Zusammenarbeit mit dem Vorstand die Vorbereitung der
Sitzungen des Aufsichtsrats. Zwischen den Aufsichtsratssitzungen werden die Uberwachungs-
aufgaben insbesondere vom Arbeitsausschuss wahrgenommen; die Uberwachungspflicht der
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder bleibt davon unberthrt. Der Arbeitsausschuss entscheidet
Uber zustimmungspflichtige Geschafte, soweit der Aufsichtsrat seine Zustimmungskompe-
tenz auf den Arbeitsausschuss Ubertragen hat. Der Arbeitsausschuss ist, soweit gesetzlich
zulassig, berechtigt, in Eilfallen anstelle des Gesamtaufsichtsrats Entscheidungen zu treffen.
In solchen Fallen hat der Arbeitsausschuss den Aufsichtsrat unverzlglich schriftlich und in
der nachsten Aufsichtsratssitzung eingehend mundlich Uber die Entscheidung, ihre Grinde
und die Notwendigkeit der Ausschussentscheidung zu informieren.

2. PERSONALAUSSCHUSS

Dem Personalausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende und drei weitere vom
Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlte Mitglieder an. Er ist paritatisch besetzt. Der
Personalausschuss entscheidet Uber die dienstvertraglichen und sonstigen vertrag-
lichen Angelegenheiten des Vorstands (einschlieBlich friiherer Mitglieder des Vorstands
sowie von Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern), soweit nicht die Verglitung von
Vorstandsmitgliedern betroffen ist. Entscheidungen Uber die Vergltung von Vorstandsmit-
gliedern (einschlieBlich friherer Mitglieder des Vorstands sowie von Hinterbliebenen von
Vorstandsmitgliedern) sind ebenso wie die regelmaRige Beratung und Uberprifung des
VergUtungssystems Sache des Aufsichtsratsplenums, sollen jedoch durch die Erarbeitung
von Vorschlagen vom Personalausschuss vorbereitet werden. Der Personalausschuss trifft
weiterhin Entscheidungen nach § 114 AktG (Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern) und
8115 AktG (Kreditgewdahrung an Aufsichtsratsmitglieder) sowie tber die zustimmungspflich-
tigen Angelegenheiten leitender Angestellter (einschlielich Kreditgewéahrung an leitende
Angestellte i.S. von §89 Abs. 2 AktG). Er vertritt die Gesellschaft, soweit gesetzlich zuldssig,
gegenlber den Mitgliedern des Vorstands (einschlief3lich gegenlber friheren Mitgliedern
des Vorstands und gegentber Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern).

3. PRUFUNGSAUSSCHUSS (AUDIT COMMITTEE)

Der Prifungsausschuss besteht aus mindestens vier vom Aufsichtsrat zu wéhlenden
Mitgliedern; die Gesamtzahl der Mitglieder des Prifungsausschusses wird vom Aufsichtsrat
bestimmt und hat immer eine gerade Zahl zu betragen. Gemafé Corporate Gorvernance Kodex
muss der Ausschuss mindestens ein unabhéangiges Mitglied haben. Der Prifungsausschuss
befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems
sowie der Abschlussprifung. Er hat insbesondere folgende Aufgaben:

e Vorprifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, des Lageberichts der
HUGO BOSS AG und des Konzerns und des Vorschlags fir die Gewinnverwendung;
Erorterung des Prifungsberichts mit dem Abschlussprifer; Vorbereitung der Entscheidung
des Aufsichtsrats Uber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses.
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e Prifung (und Erérterung mit dem Vorstand) der Quartalsabschlisse (Zwischenberichte).

e \orbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wabhl eines
Abschlussprifers, insbesondere Prifung von dessen Unabhangigkeit und der von ihm
zuséatzlich erbrachten Leistungen.

e Nach Beratung mit dem Vorstand Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer
(mit Honorarvereinbarung) fir den Jahres- und Konzernabschluss aufgrund der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung, einschlief3lich der Festlegung von Priifungsschwerpunkten
und Vereinbarung von Berichtspflichten des Prifers gegenliber dem Aufsichtsrat.

e Prifung der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien (,,Compliance”).

Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhéngigkeit der die Kapitalseite vertretenden Mitglieder
des Prifungsausschusses sowie des Prifungsausschussvorsitzenden Herrn Hermann
Waldemer Uberzeugt. Herr Hermann Waldemer verfligt darlber hinaus lber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und
internen Kontrollverfahren. Daher wurde er auch als Financial Expert benannt.

4. NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Der Nominierungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern, die von den Anteilseignervertre-
tern im Aufsichtsrat aus ihrer Mitte gewahlt werden, und ist damit gemaf der Anforderung
von Ziffer 5.3.3 Deutsche Corporate Governance Kodex ausschlieRlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt. Er hat die Aufgabe, geeignete Kandidaten fir die Wahl von Anteils-
eignervertretern im Aufsichtsrat zu identifizieren und diese dem Aufsichtsrat flr dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vorzuschlagen.

5. VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stellvertreter
sowie aus je einem von Arbeitnehmer- und Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahlten Mitglied. Er ist ausschlief’lich zu dem Zwecke
gebildet, die in 8§27 Abs. 3, 31 Abs. 3 Satz 1 Mitbestimmungsgesetz genannten Aufgaben
wahrzunehmen. Danach hat der Vermittlungsausschuss Vorschlage fur die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern zu machen, wenn ein vorangegangener Vorschlag nicht die gesetzliche
erforderliche Mehrheit gefunden hat.
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RISIKOMANAGEMENT UND RISIKOCONTROLLING

Ein verantwortungsbewusster Umgang des Unternehmens mit Risiken ist wesentlicher
Bestandteil einer guten Corporate Governance. Das in dem wertorientierten Konzern-
management verankerte systematische Risikomanagement versetzt das Unternehmen in
die Lage, Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und Risikopositionen durch entspre-
chende Mallnahmen zu optimieren. Es ist eine wesentliche Aufgabe, ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen sicherzustellen. Der vom
Aufsichtsrat eingerichtete Prifungsausschuss (,, Audit Committee”) befasst sich regelmaRig
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems sowie der Abschlussprifung. Auch
der Wirtschaftsprifer wird in die Prifung einbezogen. Die Systeme werden kontinuierlich
weiterentwickelt und den sich dndernden Rahmenbedingungen angepasst. Naturgeman
kénnen sie jedoch keinen absoluten Schutz gegen Verluste aus geschaftlichen Vorgangen
oder gar betrligerische Handlungen bieten. Einzelheiten zum Thema internes Kontroll-,
Risikomanagement- und Revisionssystem konnen dem Kapitel ,, Risikobericht” auf Seite 126
entnommen werden.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Seit dem Geschéftsjahr 2001 basiert die Rechnungslegung bei der HUGO BOSS AG auf
der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Euro-
paischen Union anzuwenden sind. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prifungsausschuss
(,Audit Committee”) befasst sich regelmaRig mit der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses sowie der Uberwachung der Abschlusspriifung. Seit dem Geschaftsjahr
2012 erfolgt die Prifung durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart. Herr Martin Matischiok unterzeichnet den Bestatigungsvermerk seit dem
31. Dezember 2012, Frau Lea Biller seit dem 31. Dezember 2014. Fir das Berichtsjahr wurde
mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses tber
mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde wahrend der Prifung unverzlglich zu
unterrichten ist, soweit diese nicht unverzlglich beseitigt werden. Aufserdem wurde mit
dem Abschlussprifer eine Berichtspflicht hinsichtlich aller fir die Aufgaben des Aufsichts-
rats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse im Rahmen der Abschlussprifung
vereinbart. Auflerdem wurde vereinbart, dass der Abschlussprifer den Aufsichtsrat
informiert beziehungsweise im Prifungsbericht vermerkt, wenn bei der Abschlussprifung
Tatsachen festgestellt werden, die mit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG
abgegebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind. Der Aufsichtsrat holte ferner
eine Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers gemal Ziffer 7.2.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex ein und Uberzeugte sich von der Unabhangigkeit des Prifers,
wobei sich die Erklarung auch auf die Vergabe von Auftragen fir nicht prifungsbezogene
Dienstleistungen an den Abschlussprifer bezog.
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VEROFFENTLICHUNGEN GEMASS § 15A WPHG

Geschafte, die Personen gemal & 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mit Aktien
der HUGO BOSS AG getatigt haben, werden ebenfalls auf der Unternehmenswebsite
veroffentlicht.

Zum 31. Dezember 2015 hielten Vorstand und Aufsichtsrat in Summe weniger als 1 % der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vergltungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die auf die Festsetzung der
Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands der HUGO BOSS AG Anwendung finden. Er
erlautert aufderdem die Struktur sowie die Hohe der Vergltung der Vorstandsmitglieder. Des
Weiteren beschreibt der Bericht die Grundséatze und die Hohe der Vergltung der Aufsichts-
ratsmitglieder. Der Vergltungsbericht ist Teil des Lageberichts. » Vergiitungsbericht, S. 115
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

Nach § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG jahrlich
eine Entsprechenserklarung abzugeben, ob den im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,, Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex"” entsprochen wurde und wird. Darlber hinaus ist begriindet anzugeben, welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Die letzte Anderung des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 wurde am 15. Juni 2015 im
Bundesanzeiger veroffentlicht. Vorstand und Aufsichtsrat haben deshalb im Dezember 2015
folgende Entsprechenserklarung abgegeben:

. Entsprechenserklarung

ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS
DER HUGO BOSS AG GEMASS § 161 AKTG
HUGO BOSS AG, Metzingen, Wertpapier-Kenn-Nummer ATPHFF

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG erklaren hiermit gemafR § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG,
dass seit der Entsprechenserklarung vom Dezember 2014 den Empfehlungen der Regie-
rungskommission ,,Deutscher Corporate Governance Kodex" zunachst in der Fassung vom
24. Juni 2014 - bekannt gemacht im Bundesanzeiger vom 30. September 2014 — bzw. seit
ihrer Geltung in der Fassung vom 5. Mai 2015- bekannt gemacht im Bundesanzeiger am
12. Juni 2015 — mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 3.8 Satz 5 DCGK enthélt die D&O-(Directors
& Officers-)Versicherung fir Mitglieder des Aufsichtsrats keinen Selbstbehalt. Die
HUGO BOSS AG ist jedoch derzeit in Gesprachen mit der D&O-Versicherung, einen
entsprechenden Selbstbehalt zu vereinbaren, auch wenn die HUGO BOSS AG nach
wie vor der Auffassung ist, dass ein Selbstbehalt kein geeignetes Mittel ist, um das
Verantwortungsbewusstsein weiter zu verbessern.

e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.2 Satz 6 DCGK richten sich die Gesamt-
bezuge der Vorstandsmitglieder nach den gesetzlichen Kriterien, ohne dabei gezielt das
Verhaltnis der Vergltung zur Vergltung des oberen Flhrungskreises und der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung zu berlcksichtigen, da nach Ansicht des
Aufsichtsrats die gesetzlichen Kriterien, namlich die der Angemessenheit von Aufgaben
und Leistungen, die Lage der Gesellschaft und die tbliche Vergitung in der Branche die
wichtigeren Kriterien darstellen.
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e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Satz 7 DCGK wird zwar flr die Vergitung
der Vorstandsmitglieder insgesamt eine betragsmaRige Hochstgrenze festgelegt. Soweit
Ziffer 4.2.3 Satz 7 DCGK aber so zu verstehen ist, dass er auch eine ausdrickliche
betragsmaRig fixierte Hochstgrenze der variablen Vergltungsbestandteile verlangt,
weicht HUGO BOSS AG hiervon ab, da diese Formalie nicht eingehalten wird. Materiell
besteht jedoch eine solche betragsméalige Hochstgrenze auch der variablen Vergltungs-
bestandteile, da sich diese durch Abzug der fixen Vergltung von der betragsmaRigen
Hochstgrenze fir die Gesamtvergltung errechnet.

e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.5. Satz 5 und 6 DCGK werden bestimmte
Angaben zur Vergutung der Geschaftsleitung nicht aufgenommen sowie die hierflr vorge-
sehenen Mustertabellen nicht verwendet. Es erscheint zweifelhaft, ob die Uberwiegend
wiederholende Angabe inhaltsgleicher Informationen in zwei zusatzlichen Tabellen zur
angestrebten Transparenz und Allgemeinverstandlichkeit des Vergltungsberichts im
Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex beitragt.

e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Satz 2 DCGK hat der Aufsichtsrat keine
Regelgrenze flr die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt. Das Unternehmen
kann auch von der Expertise langjahriger Aufsichtsratsmitglieder profitieren. Eine von
vornherein festgelegte Zugehorigkeitsdauer ist daher nicht sachgerecht.

e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Satz 4 DCGK ist die erfolgsorientierte
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder nicht auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Die Aufsichtsratsvergltung wurde von der Hauptversammlung beschlossen,
die erfolgsorientierte Vergltung ist in §12 Abs. 2 der Satzung der HUGO BOSS AG
geregelt und nach Ansicht der HUGO BOSS AG sachgerecht.

e Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Satz 5 DCGK wird die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder weder im Anhang noch im Lagebericht individualisiert ausge-
wiesen. Ebensowenig erfolgt ein individualisierter Ausweis der vom Unternehmen an
die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergitungen oder gewéahrten Vorteile flr
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittiungsleistungen.
Die gezahlten Aufsichtsratsvergltungen werden im Anhang in der Summe dargestellt.
Ein betragsmaliger Individualausweis bringt nach Ansicht der HUGO BOSS AG keine
kapitalmarktrelevante Zusatzinformation.

Metzingen, Dezember 2015"
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BASISINFORMATIONEN
HUGO BOSS AKTIE

01|03 BASISINFORMATIONEN HUGO BOSS AKTIE

2015 2014
Aktienanzahl 70.400.000 70.400.000
Davon ausstehende Aktien 69.016.167 69.016.167
Davon eigene Aktien 1.383.833  1.383.833
Aktienkurs in EUR'
Schlusskurs (31. Dezember) 76,60 101,70
Héchstkurs 120,00 113,55
Tiefstkurs 74,38 90,79
Marktkapitalisierung (31. Dezember) in Mio. EUR 5.393 7.160
Ergebnis je Aktie in EUR 4,63 4,83
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 16,6 211
Dividende je Aktie in EUR 3,623 3,62
Dividendenrendite in %? 4,73 3,6
Ausschiittungssumme in Mio. EUR 249,8° 249,8
Ausschiittungsquote in %* 78 75
"Xetra.
2Bezogen auf den Schlusskurs (31. Dezember) der Aktie.
32015: Dividendenvorschlag.
4Bezogen auf das auf die Anteilseigner entfallende Konzernergebnis.
01]04 ISIN, WKN UND BORSENKURZEL HUGO BOSS AKTIE
ISIN DEOOOA1TPHFF7
WKN ATPHFF
Borsenkdrzel BOSS

Handelsplatze: Xetra, Frankfurt am Main, Stuttgart, Disseldorf, Hamburg, Miinchen, Hannover, Berlin/Bremen.
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HUGO BOSS AM KAPITALMARKT

Nachdem die deutschen Leitindizes in einem starken Aufwartstrend zu
Beginn des Bérsenjahrs auf historische Héchststande gestiegen waren,
belasteten die zunehmenden Sorgen um die konjunkturelle Entwicklung
Chinas, die Turbulenzen an den asiatischen Borsen sowie der starke
Verfall des Olpreises die weltweiten Aktienmérkte im weiteren Jahres-
verlauf. Zwar konnten DAX und MDAX das Jahr trotz zwischenzeitlich
deutlicher Verluste im Plus beenden, die Volatilitat blieb insgesamt
jedoch sehr hoch. Die HUGO BOSS Aktie konnte sich diesem unsicheren
Umfeld nicht entziehen und wurde zusatzlich von der auch im Bran-
chenumfeld zu beobachtenden Wachstumsverlangsamung belastet.

01|05 KURSENTWICKLUNG (Index: 31. Dezember 2010=100)

31.Dez. 2010  31.Dez.2011  31.Dez.2012  31.Dez.2013  31.Dez.2014  31.Dez. 2015
250
235
220
205
190
176
160
145
130
115 »
100
85
70
— HUGO BOSS Aktie MDAX —DAX

W
W
W

Die deutschen Aktienmarkte starteten mit deutlichen Kursgewinnen in das Bdrsenjahr und
erreichten Mitte April neue historische Hochststande. Unterstlitzt wurden sie dabei von
der Ausweitung des Anleihekaufprogrammes der EZB, der damit verbundenen fortgesetzten
Abwertung des Euros sowie verbesserten Konjunkturdaten im Euroraum. Im Verlauf des
zweiten Quartals tribte sich das Marktumfeld aufgrund anhaltender Konjunktursorgen in
China, einer enttauschenden Entwicklung der US-Wirtschaft sowie Unsicherheiten in Bezug
auf die Zahlungsfahigkeit Griechenlands jedoch spirbar ein. Ab Mitte August belasteten die
von der chinesischen Regierung Uberraschend eingeleitete Abwertung des Renminbi, die
massiven Kursverluste an den asiatischen Borsen sowie weitere Anzeichen einer Abschwa-
chung der chinesischen Wirtschaftsleistung die deutschen Aktienmarkte zusatzlich. Neben
der Entscheidung der EZB, weiter an ihrer expansiven Geldpolitik festzuhalten, flihrten die
Zinssenkung der Bank of China und die erste moderate Zinserhéhung der US-Notenbank
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Sorgen um weltweite
Konjunkturentwicklung
fihren zu starken
Kursschwankungen am
deutschen Aktienmarkt
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Sich eintriibendes
Marktumfeld fiir Luxus-
glterunternehmen
belastet Entwicklung
der HUGO BOSS Aktie

Streubesitz erhoht
sich auf 90%
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im vierten Quartal zu einer Erholung an den deutschen Bérsen. Vor dem Hintergrund des
fallenden Olpreises und der weltweit zunehmenden Angst vor terroristischen Anschlagen
unterlag die Entwicklung dabei insgesamt aber starken Schwankungen.

Der DAX beendete das Borsenjahr 10 % im Plus im Vergleich zum Schlussstand 2014. Der
MDAX verzeichnete im gleichen Zeitraum ein Plus von 23 %.

Wahrend des ersten Quartals 2015 profitierte auch die HUGO BOSS Aktie von der positiven
Stimmung an den Aktienmaérkten und erreichte neue Hochststande. Der Aufwaértstrend wurde
allerdings von den Platzierungen der noch verbliebenen Aktienpakete des Grofdaktionars
Permira sowie dem unter den Erwartungen liegenden Finanzausblick fir das Jahr 2015
unterbrochen. Zuséatzlichen Gegenwind erhielt die Aktie im weiteren Jahresverlauf durch
die eingetribten Wachstumsaussichten fir die Premium- und Luxusguterindustrie, die
insbesondere auf die nachlassende Dynamik auf dem wichtigen chinesischen Absatzmarkt
zurtckzufihren waren. Darlber hinaus schwachte sich das Branchenwachstum auf dem
US-Markt ab. Die HUGO BOSS Aktie konnte sich dieser Entwicklung nicht entziehen.
Zusatzlich belastet wurde der Kurs von der Mitte Oktober verdffentlichten Anpassung
des Unternehmensausblicks fir das Jahr 2015. Am Ende des Berichtszeitraums notierte
die Aktie bei 76,60 EUR und damit 25 % niedriger im Vergleich zum Schlussstand des
Vorjahrs von 101,70 EUR. Die HUGO BOSS Aktie biRte damit im Branchendurchschnitt
Uberdurchschnittlich an Wert ein. Der MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods
Index, der die Kursentwicklung wesentlicher im Bekleidungs- und Luxusglterbereich tatigen
Unternehmen abbildet, verlor im Jahr 2015 3 %.

01]06 HUGO BOSS AKTIE IM VERGLEICH (Verdnderung in %)

1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
HUGO BOSS Aktie -25 -4 56 151
DAX 10 4 55 99
MDAX 23 74 105 184
MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods -3 16 40 139

Nach der Platzierung von insgesamt rund 14 Millionen Aktien am 10. Februar 2015
verduflerte der GroRaktionar Permira Uber die Gesellschaft Red & Black Lux S.a r.l. am
17. Mérz 2015 auch seinen noch verbliebenen Anteilsbesitz von circa acht Millionen Aktien.
Dadurch gestaltete sich die Aktionarsstruktur der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2015
wie folgt: 90 % der Aktien befinden sich im Streubesitz (31. Dezember 2014: 66 %). 8 %
des Grundkapitals werden von der Zignago Holding S.p.A. und der PFC S.r.l., die jeweils
von der Familie Marzotto kontrolliert werden, sowie Tamburi Investment Partners S.p.A.
gehalten (31. Dezember 2014: 0 %). Die drei Gesellschaften haben ihre Anteile durch eine
Aktionarsvereinbarung geblndelt (Pooling). 2 % des Kapitals befinden sich als eigene Aktien
im Besitz der HUGO BOSS AG (31. Dezember 2014: 2 %).
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01]07 AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER (in % des Grundkapitals)

2015 (2014)

PFC S.r.l. / Zignago Holding S.p.A. / Tamburi
Investment Partners S.p.A.
8(0)

Eigene Aktien
2(2)

[ S

Streubesitz
90 (66)

'Die Red & Black Lux S.ar.l. reduzierte ihren Anteil am Grundkapital von 32 % (zum 31. Dezember 2014) im Jahr 2015 auf 0 %.

Die Hauptversammlung am 12. Mai 2015 erteilte dem Vorstand der HUGO BOSS AG  Bestand eigener
erneut die Ermachtigung zum Kauf eigener Aktien. Die zu diesem Zeitpunkt bestehende  Aktien unverandert
Ermachtigung war bis zum 20. Juni 2015 befristet. Laut dem Beschluss ist der Vorstand

ermachtigt, bis zum 11. Mai 2020 Aktien der Gesellschaft bis zu einem Anteil von 10 % des

ausstehenden Grundkapitals zu erwerben. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde von dieser

Ermachtigung jedoch kein Gebrauch gemacht.

Somit halt die HUGO BOSS AG weiterhin unverdandert 1.383.833 Stlick eigene Aktien, die
auf Basis einer alten Ermachtigung in den Jahren 2004 bis 2007 zurlickgekauft worden
waren. Dies entspricht einem Anteil von 1,97 % beziehungsweise 1.383.833 EUR am
Grundkapital. » Rechtliche Angaben

Nach & 21 WpHG sind Aktionare verpflichtet, bei Uber- oder Unterschreiten bestimmter ~ Mehrere Stimmrechts-
Meldeschwellen die Hohe ihrer Stimmrechtsanteile zu melden. Die Meldeschwellen liegen ~ mitteilungen erhalten
bei 3%, 5%, 10%, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 %.

Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2015 erhielt die Gesellschaft mehrere solcher
Mitteilungen, die sie im Wortlaut auf ihrer Unternehmenswebsite group.hugoboss.com in
der Investor Relations-Rubrik unter , Kapitalmarktnachrichten” veroffentlicht hat.

Gemal 8 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Mitar-  Vier meldepflichtige
beiter mit Fihrungsaufgaben im Sinne des WpHG dazu verpflichtet, den Erwerb oder die =~ Wertpapiergeschafte
VerduRerung von Wertpapieren der HUGO BOSS AG offenzulegen. nach § 15a WpHG

Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2015 erhielt die Gesellschaft von Vorstand
und Aufsichtsrat vier solcher Mitteilungen. Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
halten insgesamt weniger als 1% der von der HUGO BOSS AG ausgegebenen Aktien.

- Corporate Governance Bericht

Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte werden auf der Unternehmenswebsite group.hugoboss.
com in der Investor Relations-Rubrik unter ,Kapitalmarktnachrichten” veréffentlicht.
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International
ausgewogene
Aktionarsstruktur

Deutlich gestiegenes
Handelsvolumen im
Jahr 2015

An unsere Aktionare
HUGO BOSS am Kapitalmarkt

Zur gezielten Ansprache der in HUGO BOSS investierten institutionellen Anleger flhrt
das Unternehmen regelmafiige Analysen der Eigentlimerstruktur der sich im Streubesitz
befindenden Aktien durch. Im Vergleich zu vorherigen Analysen konnte der Anteil der bei
der Analyse identifizierten Anleger deutlich erhdht werden. Das Ergebnis der Analyse zeigt,
wie sich die Aktionarsstruktur im Jahresverlauf verandert hat. So erhohte sich der Anteil
der Aktien, der sich in den Hénden von institutionellen Investoren in Amerika befindet,
auf 25 % (2014: 19 %). Der Anteil der von Investoren in GroRbritannien gehaltenen Aktien
verringerte sich hingegen auf 14 % (2014: 20 %). Das Gewicht der deutschen sowie der
im restlichen Europa ansassigen Investoren stieg auf 18 % (2014: 12 %), beziehungsweise
26 % (2014: 22 %).

01]08 REGIONALER SPLIT DER INVESTORENBASIS ZUM 31. DEZEMBER (in % des Streubesitzes)

2015 (2014)

Privataktionare
5 (5)

Deutschland

Nicht identifizierte Investoren - 18 (12)
8 (20) 0
Rest der Welt '

4(2) GroBbritannien
Amerika 14 (20)
25 (19)

Restliches Europa
26 (22)

Die im MDAX gelistete HUGO BOSS Aktie belegte Ende Dezember 2015 in der Rangliste
der Deutschen Borse den 8. Platz auf Basis der Freefloat-bereinigten Marktkapitalisierung
(31. Dezember 2014: Platz 8). Der Anstieg des Free Floats glich dabei die unterdurchschnittliche
Aktienkursentwicklung aus. Bezogen auf das Handelsvolumen rangierte die HUGO BOSS
Aktie auf dem 4. Platz (31. Dezember 2014: Platz 4). Die Gewichtung der HUGO BOSS Aktie
im MDAX belief sich Ende Dezember auf 3,1 % (31. Dezember 2014: 3,6 %). Durchschnittlich
wurden im Jahr 2015 pro Tag 245.293 Aktien auf Xetra gehandelt (2014: 153.578).

01]09 MARKTKAPITALISIERUNG ZUM 31. DEZEMBER (in Mio. EUR)

2015 I DN DS D D DN B 5.393

2014 7.160
2013 7.286
2012 5.618

2011 3.944
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Im Jahr 2015 wurde weder von der HUGO BOSS AG noch einer ihrer Tochtergesellschaften
eine Unternehmensanleihe emittiert, wodurch zum Jahresende 2015 keine solche ausstand.
Auch verfligt der Konzern Uber kein Rating einer externen Ratingagentur.

01|10 DIVIDENDE JE AKTIE (in EUR)

2015’ .1 . o ¢ | | ___} | [}V
2014 3,62
2013 3,34

2012 3,12

201 2,88

12015: Dividendenvorschlag.

HUGO BOSS verfolgt eine ertragsorientierte Ausschittungspolitik, die die Aktionare ange-
messen an der Gewinnentwicklung des Konzerns beteiligt. Es sollen regelmaRig zwischen
60 % und 80 % des Konzerngewinns an die Aktionare ausgeschittet werden. Vorstand und
Aufsichtsrat beabsichtigen der Hauptversammlung am 19. Mai 2016 eine gegenlber dem
Vorjahr unveranderte Dividende von 3,62 EUR je Aktie fir das Geschéaftsjahr 2015 vorzu-
schlagen (2014: 3,62 EUR). Der Vorschlag entspricht einer Ausschittungsquote von 78 %
des auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Konzernergebnisses im
Jahr 2015 (2014: 75 %). Er spiegelt die bilanzielle Starke der Gesellschaft und ihre positiven
Wachstumsaussichten fir die ndchsten Jahre wider. Sofern die Aktiondre dem Vorschlag
zustimmen, wird die Dividende am Folgetag der Hauptversammlung, dem 20. Mai 2016,
ausgezahlt. Basierend auf der Anzahl der am Jahresende ausstehenden Aktien wird die
Ausschittungssumme 250 Mio. EUR betragen (2014: 250 Mio. EUR).

Gute Kapitalmarkt- und Unternehmenskommunikation bedeutet fir HUGO BOSS, aktuelle
Entwicklungen innerhalb des Unternehmens zeitnah und transparent zu kommunizieren und
dadurch das Vertrauen der Kapitalmarktteilnehmer und der Offentlichkeit in den Konzern zu
starken. Auch im Jahr 2015 standen der Vorstand und die Investor Relations-Abteilung daher
in regelmaRigem personlichem Dialog mit nationalen und internationalen institutionellen
Investoren sowie Privatanlegern. Ein wertvolles Instrument, institutionelle Anleger, Privat-
aktionare und die interessierte Offentlichkeit (iber die Entwicklung des Unternehmens zu
informieren, stellt das Internet dar. Auf der Investor Relations-Website der HUGO BOSS AG
werden allgemeine Informationen und Kennzahlen zum Unternehmen, aktuelle Finanzbe-
richte, Unternehmensprdsentationen, Pressemitteilungen sowie der Finanzkalender und
die Kontaktdaten der Investor Relations-Abteilung zur Verfligung gestellt. Zudem werden
Webcasts der Prasentationen des Vorstands zu den Quartals- und Jahresergebnissen und
dem Investorentag sowie der Rede des Vorstandsvorsitzenden zur Hauptversammlung auf
der Website angeboten. :// group.hugoboss.com/Investor-Relations
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND
KONZERNSTRUKTUR

HUGO BOSS hat sich seit seiner Griindung im Jahr 1924 zu einem der
fihrenden Unternehmen im Premium- und Luxussegment des globalen
Bekleidungsmarkts entwickelt. Der Konzern mochte diese Stellung star-
ken und weiter ausbauen. Das Unternehmen mit Hauptsitz in Metzingen
erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2015 mit seinen knapp 14.000 Mit-
arbeitern einen Jahresumsatz von 2,8 Mrd. EUR und gehort zu den
profitabelsten Unternehmen der Branche weltweit.

Der HUGO BOSS Konzern hat sich als eines der filhrenden Unternehmen im Premium- und
Luxussegment des globalen Bekleidungsmarkts etabliert. Das Unternehmen bietet seinen
Kunden weltweit eine umfassende Auswahl an hochwertiger Mode sowie Accessoires im
Damen- und Herrenbereich an. Die Entwicklung und Vermarktung der Kernmarke BOSS, der
Marke HUGO sowie der Markenlinien BOSS Green und BOSS Orange stehen im Mittelpunkt
der Konzernaktivitdten. Mit seiner Markenvielfalt schafft es HUGO BOSS, unterschiedliche,
klar voneinander abgegrenzte Zielgruppen anzusprechen und zu begeistern. Dies gelingt
vor allem durch ein umfassendes Produktportfolio, bestehend aus moderner Konfektion,
eleganter Abendbekleidung und Sportswear, Schuhen, Lederaccessoires sowie in Lizenz
vertriebenen DUften, Brillen, Uhren, Kindermode, Textilien fir den Home-Bereich und
Schreibinstrumenten.

Um die Attraktivitat und Bekanntheit seiner Marken weiter zu steigern, setzt HUGO BOSS
auf gezielte Marketingmafinahmen. Hierbei kommen klassische Werbeformen wie
Print- und Out-of-Home-Medien zum Einsatz. Relevante Zielgruppen werden zudem Uber
digitale Kanéle angesprochen. Durch die andauernde Fokussierung auf den Ausbau des
eigenen Einzelhandels hat der Bereich Retail Marketing stark an Bedeutung gewonnen.
Sportsponsoring-Malinahmen konzentrieren sich auf Premiumsportarten wie Formel 1,
Golf und Segeln, die fir Markenwerte wie Dynamik, Perfektion und Préazision stehen. Ein
weiterer Schwerpunkt bei der Markenkommunikation liegt auf Kultursponsoring-Aktivitaten.
Dabei legt der Konzern den Schwerpunkt auf die Gemeinsamkeiten zwischen Kunst und
Mode im Hinblick auf Design, Asthetik und Kreativitat. Akzente setzt das Unternehmen
auBerdem durch medienwirksame Fashion Events in den globalen Modemetropolen. Diese
Malnahmen sollen die Attraktivitat der Marken des Konzerns bei wichtigen Zielgruppen
zusatzlich unterstreichen und die Markenwelt von HUGO BOSS emotionalisieren.

HUGO BOSS arbeitet in seinen Beschaffungsaktivitdten mit unabhéangigen Lieferanten
zusammen, die vorwiegend in Osteuropa und Asien angesiedelt sind. Darlber hinaus stellt
der Konzern rund 20 % seines Beschaffungsvolumes in Eigenfertigung her. Die Kollektionen
werden in 125 Landern weltweit vertrieben, wobei die grofste Absatzregion mit 60 % des
Umsatzes Europa ist. Darauf folgen Amerika (24 % des Umsatzes) und Asien/Pazifik (14 %
des Umsatzes). Daneben werden 2 % des Umsatzes Uber Lizenzen generiert. » Beschaffung

und Produktion, Umsatz- und Ertragsentwicklung der Geschaftssegmente
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HUGO BOSS hat sein eigenes Einzelhandelsnetz in den letzten Jahren deutlich ausgebaut
und erwirtschaftete im abgeschlossenen Geschéaftsjahr 2015 60 % des Konzernumsatzes
in diesem Vertriebskanal. Dies gelang durch eine um netto 72 auf 1.113 gestiegene Anzahl
an eigenen Verkaufspunkten weltweit. Darunter fallen freistehende Geschéfte in exklusiven
Einkaufslagen, in Eigenregie geflihrte Shop-in-Shops in Department Stores sowie Outlets.
Auch das e-Commerce-Geschéaft hat im Geschéftsjahr 2015 an Bedeutung gewonnen.
Mittlerweile konnen Kunden aus insgesamt 11 Landern — Deutschland, GroRbritannien,
Frankreich, Spanien, Italien, den Niederlanden, Belgien, Osterreich, der Schweiz, den USA
und China — Uber den Online Store Produkte bestellen. Der weitere Ausbau dieses Vertriebs-
weges und seine Verknlpfung mit dem stationédren Einzelhandel gehorten im Geschéftsjahr
2015 zu den wichtigsten Projekten des Unternehmens und sollen HUGO BOSS Kunden in
Zukunft ein noch komfortableres Einkaufserlebnis ermdglichen. Im GroRRhandelsgeschaft
wurden im Geschaftsjahr 2015 38 % des Konzernumsatzes erzielt. GroRhandelspartner
umfassen Department Stores, oftmals familiengeflhrte Fachhandler, Franchisenehmer
sowie, in geringerem Umfang, spezialisierte Onlinehandler. Department Stores und Fach-
handler vertreiben HUGO BOSS Produkte entweder in separaten Shop-in-Shops oder im
Mehrmarkenumfeld. Franchisenehmer flihren freistehende HUGO BOSS Geschafte nach
den Vorgaben des Konzerns vor allem in kleineren, nicht durch den eigenen Einzelhandel
erschlossenen Markten. Im GroRBhandelsgeschaft konnen HUGO BOSS Produkte an rund
6.450 Verkaufspunkten erworben werden. » Konzernstrategie » Gesamtwirtschaftliche Lage und

Branchenentwicklung

02|01 HUGO BOSS VERTRIEBSFORMATE

Konzerneigener Einzelhandel (Retail)

GroRRhandel

Freistehende Geschafte: In Eigenregie gefihrte
freistehende Geschéfte in bevorzugten Lagen

Shop-in-Shops: Durch Partner gefiihrte
HUGO BOSS Shop-in-Shops

Shop-in-Shops: Selbst geflihrte Shop-in-Shops
auf den Flachen von Partnern

Mehrmarken-Verkaufspunkte: Kategoriegeschéft
auf Verkaufsflachen mit nur eingeschranktem
eigenen Branding

Outlets: Verkauf von Waren der Vorsaison in
spezialisierten Geschéften in stark frequentierten
Randlagen

Franchise: Durch Partner gefiihrte freistehende
HUGO BOSS Geschafte

E-Commerce: hugoboss.com Online Stores in
verschiedenen Landern weltweit

Onlinehandler: Onlinevertrieb durch spezialisierte
Anbieter

Die Steuerung des HUGO BOSS Konzerns erfolgt durch die in Metzingen, Deutschland,
beheimatete HUGO BOSS AG als Muttergesellschaft, in der alle Leitungsfunktionen geblindelt
sind. Die HUGO BOSS AG hat als deutsche Aktiengesellschaft eine duale Fihrungs- und
Kontrollstruktur. Dem Vorstand obliegt die Verantwortung sowohl fir die Strategie als
auch die Steuerung des Konzerns, wahrend der Aufsichtsrat dem Vorstand beratend zur
Seite steht und dessen Geschaftsfliihrung Uberwacht. Der Konzern setzt sich zuséatzlich zur
HUGO BOSS AG aus 56 konsolidierten Tochtergesellschaften zusammen. Bei ihnen liegt
die alleinige Verantwortung fir die lokalen Geschaftstatigkeiten. 34 Tochterunternehmen
sind hierbei als Vertriebsgesellschaften organisiert. Mit wenigen Ausnahmen sind alle
Tochtergesellschaften vollstédndig durch die HUGO BOSS AG kontrolliert.
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Die Organisationsstruktur des HUGO BOSS Konzerns ist regional orientiert, wobei die Regional ausgerichtete
Geschaftsbereiche in drei Regionalorganisationen — Europa inklusive Naher Osten und Organisationsstruktur
Afrika, Amerika sowie Asien/Pazifik — eingeteilt sind. Durch diese Einteilung sollen Markt-

potenziale ausgeschopft und eine lokale Weiterentwicklung erreicht werden. Zusétzlich zu

diesen drei Regionen bildet das Lizenzgeschéaft des Konzerns das vierte operative Segment.

Die Verantwortung fur die Zentralfunktionen ist auf die verschiedenen Vorstandsressorts

aufgeteilt und damit in der Konzernzentrale geblindelt.

02|02 HUGO BOSS KONZERNSTRUKTUR

VORSTAND
ZENTRALBEREICHE GESCHAFTSBEREICHE
Beschaffung und Produktion
EUROPA

Finanzen und Controllin
9 inkl. Naher Osten und Afrika

Investor Relations
IT

Kommunikation

AMERIKA

Konzerneigener Einzelhandel

Kreativmanagement

Lizenzen

. - ASIEN/PAZIFIK
Logistik

Markenmanagement

Personal

Recht, Compliance und Risikomanagement LIZENZEN

Vertrieb

In den drei Regionalorganisationen stellt jeweils ein Regionaldirektor die Umsetzung der  Regionalorganisa-
Konzernstrategie im jeweiligen Marktumfeld sicher. Innerhalb ihrer Region verantworten die  tionen setzen
Direktoren in enger Kooperation mit den Landerverantwortlichen insbesondere die regionale Konzernstrategie um
Ausgestaltung der Vertriebsstrategie im eigenen Einzelhandel und GroRhandel sowie die

Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Die Regionalisierung der Vertriebsstrukturen verstarkt die

Kundennahe des Konzerns, verbessert die Fahigkeit zur Reaktion auf Marktentwicklungen

und erleichtert die Anpassung an marktspezifische Besonderheiten. Ferner ermoglicht sie

den schnellen Austausch von Wissen durch die enge Verzahnung der Landergesellschaften.
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02|03 HAUPTSTANDORTE/WELTWEITE MARKTPRASENZ

Kanada, Toronto
Distributionszentrum

USA, New York
Hauptverwaltung Amerika,
Designstudio Womenswear

AMERIKA

USA, Midway
Distributionszentrum
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Deutschland, Metzingen
und Umgebung
Hauptverwaltung Konzern
und Europa, Entwicklung
und Modellmacherei,
Produktion, Distributions-
zentrum

Polen, Radom
Produktion

Tiirkei, lzmir
Produktion

Italien, Morrovalle

und Scandicci
Entwicklung und Modell-
macherei, Produktion

Schweiz, Coldrerio
Entwicklung und
Modellmacherei

EUROPA

~5.300

(inkl. Naher Osten

und Afrika)

Verkaufspunkte

603

Konzerneigene
Einzelhandels-
geschifte

12

Showrooms

~500

ASIEN /PAZIFIK

Verkaufspunkte
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Hongkong
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Asien/Pazifik

Australien, Melbourne
Distributionszentrum
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Fokus auf lang-
fristiger Steigerung
des Free Cashflows
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Ziel des HUGO BOSS Managements ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts. Das unternehmensinterne Steuerungssystem
unterstiitzt den Vorstand und die Leitung der Geschaftseinheiten bei
der Ausrichtung aller Unternehmensprozesse auf dieses Ziel.

STEUERUNG AUF PROFITABLES WACHSTUM AUSGERICHTET

Der HUGO BOSS Konzern wird durch den Vorstand gesteuert, der insbesondere die strate
gische Ausrichtung des Konzerns festlegt. Die operative Umsetzung der Konzernstrategie
erfolgt in enger Zusammenarbeit mit den Regional- und Markendirektoren sowie den
Leitern der Zentralfunktionen. Die Organisations- und Fihrungsstruktur ordnet Befugnisse
und Verantwortlichkeiten unternehmensintern eindeutig zu und definiert die Berichtslinien.
Sie richtet somit alle Unternehmensressourcen auf die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts aus.

ZENTRALE STEUERUNGSGROSSEN

02|04 ZENTRALE STEUERUNGSGROSSEN DES HUGO BOSS KONZERNS

Umsatz \ EBITDA vor Sondereffekten
FREE
CASHFLOW
Kurzfristiges operatives
Nettovermogen Investitionen

Zur Steigerung des Unternehmenswerts konzentriert sich der Konzern auf die langfristige
Maximierung des Free Cashflows. Ein dauerhaft positiver Free Cashflow sichert die finanzielle
Unabhangigkeit des Konzerns und seine jederzeitige Zahlungsfahigkeit. Die wesentlichen
Ansatzpunkte zur Verbesserung des Free Cashflows liegen in der Steigerung von Umsatz und
betrieblichem Ergebnis, definiert als EBITDA (operatives Ergebnis vor Steuern, Zinsen und
Abschreibungen) vor Sondereffekten. Durch konsequentes Management des kurzfristigen
operativen Nettovermdgens (Trade Net Working Capital) und wertorientierte Investitions-
tatigkeit wird darUber hinaus die Free-Cashflow-Entwicklung unterstitzt.
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02|05 DEFINITION FREE CASHFLOW

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

+ Cashflow aus Investitionstatigkeit
= FREE CASHFLOW

Als wachstumsorientiertes Unternehmen misst HUGO BOSS der profitablen Steigerung
des Umsatzes besondere Bedeutung bei. Alle Aktivitaten zur Umsatzsteigerung werden
an ihrem Potenzial gemessen, das um Sondereffekte bereinigte EBITDA und die bereinigte
EBITDA-Marge (das Verhaltnis von Ergebnis zu Umsatz) langfristig zu steigern. Das EBITDA
wurde aufgrund seiner Eigenschaft als wesentlicher Treiber des Free Cashflows als wichtigste
SteuerungsgrofRe gewahlt. Der wesentliche Ansatzpunkt zur Steigerung der EBITDA-Marge
wird in Produktivitatssteigerungen im eigenen Einzelhandel gesehen. Darlber hinaus
verbessert der Konzern die Effizienz seiner Beschaffungs- und Produktionsaktivitaten und
optimiert die operativen Aufwendungen mit dem Ziel, deren Anstieg im Verhéltnis zum
Umsatz auf ein unterproportionales MaR zu begrenzen.

Die Geschaftsleitung der Konzerngesellschaften tragt direkte Verantwortung fir ein
profitables Unternehmenswachstum. Ein Teil der Gesamtvergltung der Flhrungskrafte
der eigenstdndigen Vertriebsgesellschaften ist deshalb variabel und an die Erreichung
der Ziele fir Umsatz und EBITDA vor Sondereffekten sowie weiterer Cashflow-relevanter
Kennzahlen gekoppelt.

Das kurzfristige operative Nettovermdgen (Trade Net Working Capital) stellt die bedeutendste
Kennzahl zur Steuerung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar.

02|06 DEFINITION KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN

Vorrate

=+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

= Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
= KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN

Das Management der Vorrate sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegt
in der Verantwortung der operativen Zentralbereiche und der Vertriebseinheiten. Darlber
hinaus wird das Management der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von den
operativen Zentralbereichen verantwortet. Die Steuerung dieser drei Komponenten erfolgt tber
die Kennzahlen Vorratsreichweite, Forderungsreichweite und Verbindlichkeitenreichweite, an
die teilweise auch die variable Vergltung der Geschéaftsfiihrung der Zentralbereiche und der
Vertriebseinheiten gekoppelt ist. Weiterhin ist das Verhaltnis von kurzfristigem operativem
Nettovermdgen und Umsatz Gegenstand der Zielvorgaben fiir den Vorstand und wird im
Rahmen der Planung und des monatlichen Reportings berichtet. Zur zusatzlichen Optimierung
des Vorratsvermdgens wurde ein spezifischer Genehmigungsprozess fir den Einkauf der

HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2015

43

Umsatz und EBITDA
vor Sondereffekten
wichtigste Steuerungs-
groBRen des Konzerns

Steuerung des effizi-
enten Kapitaleinsatzes
tiber das kurzfristige
operative Netto-
vermogen (Trade Net
Working Capital)



HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2015

44

Schwerpunkt der
Investitionen liegt
auf konzerneigenem
Einzelhandel

Free Cashflow wird
primar zur Finanzierung
der Dividendenaus-
schiittung verwendet

Drei Kernelemente des
unternehmensinternen
Steuerungssystems

RegelmaRige
Aktualisierung der
Konzernplanung

Zusammengefasster Lagebericht | Konzernprofil
Unternehmenssteuerung

Vorrate des eigenen Einzelhandels auf Kollektionsbasis eingefiihrt. Er umfasst neben der
Berlcksichtigung zuklnftiger Abverkaufsquoten auch das prognostizierte Rabattniveau
sowie das zuklnftige erwartete Umsatzwachstum.

Die Prifung der Werthaltigkeit vorgeschlagener Investitionsprojekte erfolgt unter Beriick-
sichtigung der relevanten Kapitalkosten. Der Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitdten
bildet den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit des Konzerns. Aus diesem Grund wurde
fir Projekte in diesem Bereich ein spezifischer Genehmigungsprozess etabliert. Er umfasst
neben der qualitativen Analyse potenzieller Standorte unter anderem auch die Analyse des
Kapitalwerts eines jeden Projekts.

02]07 ENTWICKLUNG WESENTLICHER STEUERUNGSGROSSEN (in Mio. EUR)

Veranderung

2015 2014 in %

Umsatz 2.808,7 2.571,6 9
EBITDA vor Sondereffekten 5941 590,8 1
Kurzfristiges operatives Nettovermogen 527,6 503,0 5
Investitionen 220,3 134,7 64
Free Cashflow 207,6 268,4 -23

Der erwirtschaftete Free Cashflow wird primar zur Finanzierung der Dividendenausschittung
verwendet. Die Dividendenpolitik des Unternehmens sieht vor, 60 % bis 80 % des Konzern-
gewinns an die Anteilseigner auszuschutten. Darlber hinaus verflgbare liquide Mittel werden
zur weiteren Verringerung der Verschuldung genutzt beziehungsweise als Barreserve gehalten.
Der Konzern analysiert in mindestens jahrlichem Abstand seine Bilanzstruktur im Hinblick
auf ihre Effizienz und Eignung, zuklnftiges Wachstum zu unterstltzen und gleichzeitig eine
ausreichende Sicherheit fir den Fall einer schlechter als erwartet ausfallenden wirtschaftlichen
Entwicklung zu gewahrleisten. Uber die bilanzielle Nettoverschuldung hinaus bezieht er in
seine Analyse auch zuklinftige Mietverpflichtungen ein.

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsaktivitaten des Konzerns fokussieren sich
auf die Optimierung der beschriebenen zentralen Steuerungsgrofien. Die Kernelemente
des unternehmensinternen Steuerungssystems sind:

e die Konzernplanung,
e das konzernweite, IT-gestltzte Berichtswesen und
e das Investitionscontrolling.

Die Konzernplanung bezieht sich auf einen rollierenden Dreijahreszeitraum. Sie wird im
Rahmen des unternehmensweiten Budgetprozesses jahrlich unter Beriicksichtigung der
aktuellen Geschaftslage erstellt.
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Auf Basis von Zielvorgaben des Konzernvorstands erstellen die Vertriebsgesellschaften
vollstandige Ergebnis- und Investitionsplanungen fir die von ihnen verantworteten Absatz-
markte oder Geschéaftsfelder. Ebenso erfolgt die Planung des kurzfristigen operativen
Nettovermogens. Daraus abgeleitet erarbeiten die Entwicklungs- und Beschaffungseinheiten
eine mittelfristige Kapazitatsplanung. Die Planung der Geschaftseinheiten wird zentral auf
Plausibilitat geprift und zur Gesamtkonzernplanung aggregiert.

Die Jahresplanung wird in regelmafRigen Abstéanden vor dem Hintergrund der tatsachlichen
Geschaftsentwicklung und bestehender Chancen und Risiken aktualisiert, um das zu erwar-
tende Konzernergebnis im laufenden Jahr prognostizieren zu kdnnen. Auf Basis der erwarteten
Cashflow-Entwicklung erstellt zudem die Konzern-Treasury-Abteilung auf monatlicher Basis
eine Prognose zur Entwicklung der Liquiditatssituation. Dadurch kdnnen finanzielle Risiken
friihzeitig erkannt und MaRnahmen hinsichtlich des Finanzierungs- beziehungsweise Anlage-
bedarfs getroffen werden. Dartber hinaus stellt die wahrungsdifferenzierte Liquiditatsplanung
unter anderem die Grundlage fur die Einleitung eventueller Wahrungssicherungsmafinahmen

dar. » Risiko- und Chancenbericht, Finanzielle Risiken

Der Vorstand und die Leitung der Konzerngesellschaften werden monatlich in Form von
standardisierten, IT-gestltzten Berichten unterschiedlicher Detailstufen tber den operativen
Geschaftsverlauf informiert. Dieses Berichtswesen wird bei Bedarf durch Ad-hoc-Ana-
lysen erganzt. Die durch das konzernweite Berichtswesen generierten Ist-Daten werden
monatlich mit den Plandaten verglichen. Zielabweichungen missen erlautert und geplante
Gegenmalinahmen dargestellt werden. Entwicklungen mit wesentlichem Einfluss auf das
Konzernergebnis missen unverziglich an den Vorstand berichtet werden. Besonderer Wert
wird dariber hinaus auf die Analyse von Frihindikatoren gelegt, die geeignet sind, einen
Hinweis auf die zukinftige Geschaftsentwicklung zu geben. In diesem Zusammenhang
erfolgt die Analyse der Auftragsentwicklung, der Entwicklung des Replenishment-Geschéfts
und der flachenbereinigten Umsatzentwicklung im eigenen Einzelhandel in mindestens
wochentlichem Rhythmus. In regelméaRigen Abstanden wird zudem ein Vergleich mit der
Entwicklung relevanter Wettbewerber durchgefihrt.

Das Investitionscontrolling bewertet geplante und realisierte Investitionsprojekte hinsichtlich
ihres Beitrags zur Erreichung der Renditeziele des Konzerns. Dabei werden ausschlief3lich
Projekte initiiert, die einen positiven Beitrag zur Steigerung der wirtschaftlichen Leis-
tungsféhigkeit des Konzerns erwarten lassen. Zudem wird in regelméaRigen Abstéanden die
Profitabilitdt bereits realisierter Projekte durch nachgelagerte Analysen tberprift. Im Falle
von Abweichungen von den urspriinglich gesetzten Renditezielen werden entsprechende
Gegenmalinahmen ergriffen.
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KONZERNSTRATEGIE

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, weiter zu wachsen und den
Unternehmenswert zu steigern. Die Basis dafiir ist die Kernkompetenz
des Konzerns - die Entwicklung und Vermarktung hochwertiger Beklei-
dung sowie von Schuhen und Accessoires im Premium- und Luxusseg-
ment. Die einzigartige Kombination aus hochwertiger Handwerkskunst
und praziser Konstruktion zeichnet alle Konzernmarken aus. Die Kon-
zernstrategie fokussiert auf die Aufwertung der Kernmarke BOSS, den
Ausbau der Marktposition in der Damenmode, die Weiterentwicklung
des eigenen Einzelhandels mit dem Schwerpunkt, die stationaren Akti-
vitdten starker mit dem Online-Bereich zu verkniipfen, und globales
Wachstum. Die fortschreitende Digitalisierung des Geschaftsmodells
und die Maximierung der operativen Starke unterstiitzen die Aktivitaten
in allen vier Wachstumsfeldern.

HUGO BOSS hat vier wesentliche Ansatzpunkte identifiziert, um profitables Wachstum
sicherzustellen. So soll die Kernmarke BOSS durch produkt-, distributions- und kommuni-
kationsbezogene MaRnahmen aufgewertet werden. Die in der Mdnnermode erworbene
Kompetenz und Markenstarke soll im Bereich der Damenmode einschlieRlich des Geschafts
mit Schuhen und Accessoires starker als bislang ausgeschopft werden. Der Ausbau von
Omnichannel-Angeboten wird das weitere Wachstum im eigenen Einzelhandel online und
vor allem offline treiben. SchlieRlich strebt der Konzern an, sein Geschaft starker als bislang
regional auszubalancieren. Unterstltzt wird die Umsetzung der verschiedenen Wachstums-
initiativen zum einen durch die fortgesetzte Digitalisierung des Geschaftsmodells, die sich
insbesondere in der sprunghaft steigenden Bedeutung digitaler Markenkommunikation
und Transaktionsangebote dufiert. Zum anderen schafft die operative Starke des Konzerns,
insbesondere im Bezug auf das Management der Lieferkette, den Produktentwicklungsprozess
und die IT- und Logistikinfrastruktur, einen wichtigen Wettbewerbsvorteil.

02|08 HUGO BOSS WACHSTUMSSTRATEGIE 2020

Fortschreitende Digitalisierung des Geschéaftsmodells

i\a @

Aufwertung der Ausschopfen der Aufbau von Omni- Ausschopfen von
Kernmarke BOSS Potenziale in channel-Aktivitaten, Wachstumspotenzialen
der Womenswear um im eigenen Einzel- in unterreprasentierten
sowie bei Schuhen und handel online und Markten
Accessoires offline zu wachsen

Weiterer Ausbau der operativen Starke




Zusammengefasster Lagebericht | Konzernprofil
Konzernstrategie

AUFWERTUNG DER KERNMARKE BOSS

Das Unternehmen spricht Konsumenten mit seiner Kernmarke BOSS sowie mit der Marke
HUGO an. Wahrend die Kollektionen von BOSS fur authentischen und dezenten Luxus
stehen, zeichnen HUGO progressive Looks und eine moderne, urbane Attitiide aus. Unter
der Kernmarke BOSS sind die Linien BOSS Orange und BOSS Green angesiedelt. Dabei
steht BOSS Orange fir trendorientierte Casualwear, die ein unbeschwertes Lebensgefihl
zum Ausdruck bringt. BOSS Green bietet eine Kollektion aus sportlich-eleganter Freizeit-
bekleidung und Sportoutfits mit einem hohen Qualitats- und Funktionalitdtsanspruch. Mit
seinem Markenportfolio tragt HUGO BOSS den vielféltigen Bedlrfnissen unterschiedlicher
Zielgruppen Rechnung und schafft so Angebote fir verschiedene Trageanldsse.

02|09 HUGO BOSS MARKENPOSITIONIERUNG

*
Luxus Konzerneigener
Einzelhandel :
Premium HUGO
BOSS v
GroflZhandel
1+
€« >
authentic innovative confident progressive
lighthearted dynamic sophisticated contemporary
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HUGO BOSS baut sein Luxusangebot aus, um damit der Nachfrage seiner Kunden nach
attraktiven Angeboten auch im modischen und qualitativen Spitzenbereich zu entsprechen
und somit seinen Umsatz zu steigern. Das Unternehmen ergénzt damit seine historisch
gewachsene Starke im Premiumsegment. Mit der Aufwertung seiner Kernmarke BOSS
insbesondere in solchen Markten, in denen die Marke in der Vergangenheit vor allem im
Mehrmarkenumfeld und Gber ihr Angebot in Einstiegspreislagen wahrgenommen wurde,
wird die Konsistenz des globalen Markenauftritts von BOSS gestéarkt. Das Unternehmen geht
davon aus, den BOSS Markenumsatz im Luxusbereich bis zum Jahr 2020 auf rund 20 % in
etwa verdoppeln zu kénnen. Gleichzeitig zieht sich BOSS graduell aus Einstiegspreislagen
zuriick. Diese werden zukinftig insbesondere von HUGO und BOSS Green abgedeckt.

BOSS starkt seine Kompetenz und Glaubwdrdigkeit im Luxussegment durch entsprechende
Produkte und Serviceleistungen. Das Unternehmen profitiert dabei von seinem umfassenden
handwerklichen Know-how, das durch die Nutzung eigener Produktionsstatten gesichert wird.
Unter dem BOSS Tailored Label bietet BOSS einzigartige Schnitte, Materialien von héchster
Qualitat und exquisite Designs. Mit dem erstmaligen Angebot von Full-Canvas-Anzligen, die
in Metzingen unter Verwendung zahlreicher manueller Arbeitsschritte seriengefertigt werden,
unterstreicht die Marke dartber hinaus ihre Kompetenz in Bezug auf hochwertigste Schneider-
kunst. Sie ergénzt damit ihr Angebot individuell maRgeschneiderter Anzlige, Hemden und ab
dem Jahr 2016 auch Schuhen (,Made to Measure"), das die qualitative und preisliche Spitze
der Kollektion bildet. In der Sportswear investiert BOSS ebenfalls in die Glte der Materialien
und die Verarbeitungsqualitdt, um auch Angebote im modischen Spitzenbereich zu schaffen.
Die enge Abstimmung der Kollektionen in der Konfektion und Sportswear aufeinander stellt
dabei einen homogenen Markenauftritt sicher und erlaubt den Konsumenten, Elemente aus
beiden Bereichen flexibel zu kombinieren. + Produktion und Beschaffung

Auch in der Distribution tragt das Unternehmen der Aufwertung von BOSS Rechnung.
So nimmt die Kernmarke in eigenen Stores einen immer groReren Raum gegendiber den
anderen Markenkonzepten ein. Sie profitiert dabei von dem exklusiven Umfeld und der
Qualitat von Beratung und Service. Auch im GroRhandelsgeschéaft intensiviert der Konzern
die Markenkontrolle, indem er seine Partner dazu anhalt, die Kernmarke BOSS nur noch im
Monomarkenumfeld, also in Shop-in-Shops, zu vertreiben. Diese Shop-in-Shops werden
entweder weiterhin durch den Partner oder aber durch den Konzern selbst in Form des
Konzessionsmodells bewirtschaftet. Das Kategoriegeschéft, das heilt das Sortiment in
Abteilungen, die markenibergreifend bestimmte Produktgruppen anbieten (, Stammabtei-
lungen”), wird nun ausschlief3lich von HUGO (in der Konfektion) und BOSS Green (in der
Casualwear) bedient. In Europa wurde diese Umstellung im Jahr 2015 erfolgreich vollzogen,
in Amerika ist sie fir das Jahr 2016 geplant.

Die Strahlkraft der Kernmarke BOSS pragt die globale Wahrnehmung des Markenportfolios
insgesamt. Insofern konzentriert der Konzern seine Markenkommunikationsaktivitdten
auf seine Kernmarke und transportiert das Markenversprechen, Kunden zum Erfolg zu
inspirieren, auf emotionale Art und Weise. HUGO BOSS fokussiert dabei auf die Qualitat
seiner Produkte, faszinierende Sponsoring-Partnerschaften, die Tradition seiner Marke und
seine modische Beratungskompetenz. Im digitalen Bereich, auf den sich rund die Halfte der
Aufwendungen konzentrieren, steht die Website hugoboss.com im Zentrum der Aktivitdten.
DarUber hinaus spielen klassische Printwerbung, insbesondere im Bereich der Damenmode,
Retail-Marketing-Aktivitdten rund um das gewachsene Flagship-Store-Portfolio, Fashion
Shows und Sponsoring eine wichtige Rolle.
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AUSSCHOPFUNG DES MARKENPOTENZIALS
IM BEREICH DER DAMENMODE

Der Konzern sieht insbesondere mit seiner Kernmarke BOSS gute Chancen, das Bedtrfnis
von Damen nach zeitlos-modernen Modestatements zu befriedigen und damit seine
Marktstellung in der Damenmode auszubauen. Unter der Flihrung des Artistic Directors
Jason Wu baut er auf seine Kernkompetenz im Bereich hochwertiger Schneiderkunst, um
in Verbindung mit einer femininen Asthetik anspruchsvolle und begehrliche Produkte zu

entwerfen, die unpratentiésen Luxus ausdrlicken. Dabei liegt der Fokus auf Bekleidung.

Schuhe und Accessoires spielen neben ihrer kommerziellen Bedeutung eine wichtige
Rolle, um den Markenkern zu scharfen und die einzelnen Kollektionen eng miteinander zu

verknlpfen. Mit dem Anspruch, alle BedUrfnisse im Leben einer modernen Frau abzudecken,

legt BOSS grolRen Wert auf vielfaltige Tragemdglichkeiten. Ausgehend von ihrer Kernstérke
im Bereich Modern Business entwickelt die Marke dementsprechend attraktive Angebote
in der Luxury Leisurewear, mit denen Kundinnen angesprochen werden, die die gleichen

MalRstébe hinsichtlich Qualitat und Raffinesse auch an ihre Freizeitbekleidung anlegen.

Uber die Kernmarke BOSS hinaus bieten auch HUGO und BOSS Orange Damenmode
entsprechend ihrer jeweiligen Markenpositionierung an.

02|10 UMSATZ DAMENMODE (in Mio. EUR)

2015 ¢ . ¢ . |} ____J [l
2014 289
2013 263

2012 249

201 231

Das fortgesetzte Wachstum im Jahr 2015 bestérkt den Konzern in seiner Entscheidung, die
Sichtbarkeit der Damenmode im eigenen Einzelhandel selektiv zu erhdhen. Entsprechend
seiner Gesamtstrategie konzentriert er sich dabei auf die Kernmarke BOSS, deren Flachenanteil
gegeniber den anderen Markenlinien deutlich erhéht wurde. Insbesondere in neuen oder
erweiterten, und damit tendenziell grofieren, Stores wird die Damenmode herausgehoben
platziert und nimmt oftmals rund ein Drittel der Gesamtflache ein. Am Jahresende 2015
konnten die Kundinnen damit in 300 eigenen Einzelhandelsgeschaften Damenmode von
HUGO BOSS erwerben. Durch globale Look-Konzepte wird groRer Wert auf eine weltweit
einheitliche Prasentation gelegt. Intensive Trainings des Verkaufspersonals reflektieren
dartber hinaus die Uberragende Bedeutung, die der Beratungsqualitdt insbesondere in
diesem Bereich zukommt. Auch die Entwicklung eines speziellen Store-Konzepts zielt darauf
ab, den Bedlrfnissen der Kundinnen optimal zu entsprechen.

SchlieRlich hat HUGO BOSS seine Kommunikationsaktivitaten intensiviert, um die Bekanntheit
der Marke im Damenmodebereich zu steigern und BOSS Woman attraktiv fir modeaffine
Konsumentinnen zu positionieren. So werden die Kollektionen der Marke zweimal im Jahr
im Rahmen der New York Fashion Week prasentiert. Auch dienen die Platzierung von
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Printkampagnen primar in hochwertigen Modemagazinen und PR-Aktivitaten dazu, den
unverwechselbaren Kern der Marke zu kommunizieren und BOSS als modische Instanz
zu etablieren.

HUGO BOSS geht davon aus, dass die Umsetzung dieser Strategie den Umsatzanteil der
Womenswear bis zum Jahr 2020 auf mindestens 15 % steigern wird (2015: 11 %). Damit
wird HUGO BOSS seinen im Vergleich zur Menswear deutlich geringeren Marktanteil in
der Damenmode weiter stérken.

WACHSTUM DES EIGENEN EINZELHANDELS
ONLINE UND OFFLINE DURCH OMNICHANNEL-ANSATZ

HUGO BOSS hat sein Geschéaftsmodell in den vergangenen Jahren umfassend an den
Erfordernissen des eigenen Einzelhandels ausgerichtet. Der Konzern nutzt mit dem Ausbau
dieses Vertriebskanals die Mdglichkeit, seine Marken und Kollektionen bestmoglich zu
prasentieren und zu verkaufen, ohne dabei sein angestammtes GroRRhandelsgeschaft
aufzugeben. Durch die Forcierung von Omnichannel-Angeboten tragt HUGO BOSS der
zunehmenden Kundenerwartung nach kanallbergreifend nahtlosen Einkaufs- und Marken-
erlebnissen Rechnung. Der Konzern rechnet damit, dass sich der Umsatzanteil des eigenen
Einzelhandels weiter erhohen wird. Insbesondere plant er, den Umsatz auf vergleichbarer
Flache im Durchschnitt jahrlich im mittleren einstelligen Bereich zu steigern. Darlber hinaus
werden Neuerdffnungen und Ubernahmen dazu beitragen, dass der Konzern im Jahr 2020
mindestens 75 % seines Geschéafts im eigenen Einzelhandel tatigen wird (2015: 60 %).

02|11 UMSATZ NACH VERTRIEBSKANALEN (in %)

2011 2012 2013 2014 2015
GroBhandel 53 49 44| M | 38|
| = =
54
i 29

Konzerneigener Einzelhandel

Lizenzen 2 2 2 2 2
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Der Konzern sieht auch weiterhin Moglichkeiten, seine globale Marktdurchdringung durch die
Er6ffnung von jahrlich rund 10 bis 15 neuen freistehenden Stores zu steigern. Auf Basis der
Breite und Qualitat seines Angebots sieht HUGO BOSS dabei die Moglichkeit, grofRere Stores
als in der Vergangenheit profitabel zu bewirtschaften. Das Hauptaugenmerk wird dabei auf
den Ausbau des Portfolios in Metropolregionen gelegt, in denen die Markenwahrnehmung
gepragt und der Grof3teil des globalen Luxusgltergeschafts getatigt wird.

Zusatzlich zur Erdéffnung neuer Stores prift der Konzern in Abhangigkeit von der Attrak-
tivitat und den Wachstumsaussichten des jeweiligen Markts die Ubernahme von bislang
durch Franchisepartner betriebenen Stores. Auch die eigenstandige Fihrung von bis dato
durch Grofthandelspartner verantworteten Shop-in-Shops bietet gute Moglichkeiten, die
Attraktivitat der Markenprasentation zu verbessern und zuséatzliche Umsatz- und Ergebnis-
potenziale zu erschlieen. Gegenliber den Vorjahren wird die kommerzielle Bedeutung von
Neuerdffnungen und Ubernahmen allerdings abnehmen. Deutlich wichtiger wird dafiir die
Renovierung bestehender Stores. Diese erfolgt in der Regel nach rund finf Jahren und
fuhrt oftmals zu einer erheblichen Steigerung der wirtschaftlichen Leistung. Flachen, die
den Renditeerwartungen des Konzerns mittel- und langfristig nicht entsprechen, werden
geschlossen oder, im Fall von Shop-in-Shops, in die Verantwortung des Handelspartners
zurlckUbertragen.

In den letzten Jahren hat HUGO BOSS seinen Umsatz sowohl im stationaren Einzelhandel
als auch in seinem Online-Geschaft deutlich gesteigert. Zuklnftig wird er die beiden Kanale
starker verzahnen, um den Konsumenten ein nahtloses, integriertes Marken- und Einkaufs-
erlebnis zu bieten. Nach der Ubernahme des Online-Store-Frontends von dem frilheren
Fulfillment-Partner und dem Relaunch der hugoboss.com-Website im Jahr 2014 lag der
Fokus im Jahr 2015 auf der Verbesserung von Services und Features, um das Online-Erlebnis
und die Nutzerfreundlichkeit des Stores sukzessive zu optimieren. In den kommenden zwdlf
Monaten wird das Unternehmen die hugoboss.com-Website inhaltlich und optisch deutlich
aufwerten und damit zum Zentrum aller digitalen Aktivitaten der Marke machen. Damit soll
nicht nur der Online-Umsatz gesteigert, sondern vielmehr die Marke emotionalisiert und
der Kunde in die Stores gefiihrt werden. Dazu plant das Unternehmen den Ausbau von
Omnichannel-Angeboten wie ,Click & Collect” oder die Online-Bestellung ausverkaufter
GroRen oder Produkte direkt im Store. Als Voraussetzung dafir wird HUGO BOSS im
Frihsommer 2016 wesentliche Teile der e-Commerce-Wertschdpfungskette in Europa,
insbesondere in den Bereichen IT und Logistik, Gbernehmen. Das Unternehmen geht davon
aus, dass sich das Insourcing mittelfristig positiv auf die Profitabilitdt auswirken wird.
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02|12 MASSNAHMEN ZUR UMSETZUNG EINES OMNICHANNEL-GESCHAFTSMODELLS

FRUHJAHR HERBST GESAMTJAHR FRUHSOMMER ENDE 2017 UND

2014 2014 2015 2016 2016 DANACH

I D D D D

Insourcing des  Relaunch der Kontinuierliche  Insourcing der ~ Angebot Kontinuierliche

Online-Store- hugoboss.com- Verbesserung Auftrags- erster Omni- Erweiterung des

Frontends Website online  der User Ex- abwicklung im channel- Angebots von

und mobil perience auf europaischen Services in Omnichannel-
hugoboss.com  Online-Geschaft Europa Services in mehr

(Online Maérkten
Fulfillment)

Eine leistungsfahige IT-Struktur auf Basis von SAP-Software unterstitzt das Einzelhandels-
management im Konzern. Das im Jahr 2015 eingefiihrte Retail Merchandise Planning (RMP)
System ermaglicht eine vollstandig integrierte Sicht auf den Warenfluss und erlaubt somit
eine unmittelbar an der Nachfrage des Endkonsumenten ausgerichtete, systemunterstltzte
Planung. Das in der Entwicklung der Herbstkollektion 2016 erstmals zum Einsatz kommende
Retail Assortment Planning (RAP) System optimiert das Produktangebot basierend auf den
Kapazitaten einzelner Stores, den Charakteristika des jeweiligen Standorts und dem individu-
ellen Produktlebenszyklus. Schlief3lich sichert eine leistungsfahige Logistikinfrastruktur die
zeit- und mengengenaue Belieferung der eigenen Verkaufspunkte und der GroRhandelspartner.
So hat insbesondere das im Jahr 2014 in Betrieb genommene Liegewarenlager in der Nahe
des Hauptsitzes die Geschwindigkeit der Warenversorgung in Europa gesteigert und die
Effizienz wesentlicher Handlingprozesse verbessert.

Auf Basis seiner seit Jahrzehnten etablierten Kundenbeziehungen im Premium- und
Luxusbekleidungssegment und seiner Markenstéarke ist der Konzern zuversichtlich, seinen
Department-Store-Partnern auch zukinftig ein Gberzeugendes Produktangebot, branchen-
fUhrende Serviceniveaus und eine hohe Liefertreue bieten zu kdnnen und damit Marktanteile
hinzuzugewinnen. AuRerdem baut der Konzern sein Geschaft mit spezialisierten Online-Hand-
lern selektiv und mit einem hohen Anspruch an die Qualitadt der Markenprasentation aus,
um Reichweitenvorteile und den Zugang zu neuen Konsumentengruppen auszunutzen.
Ubernahmen werden allerdings die Umsatzentwicklung im GroRhandelsgeschaft belasten.
HUGO BOSS geht auRerdem davon aus, dass das Geschaft mit oftmals inhabergefiihrten
Spezialisten rlcklaufig sein wird. Der Konzern rechnet deshalb in der Summe damit, dass
der Anteil des GroRBhandelsgeschafts am Gesamtumsatz des Konzerns sinken wird.
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AUSSCHOPFUNG GLOBALER WACHSTUMSPOTENZIALE

Die Attraktivitat seiner Marken und die frihe ErschlieSung ausléandischer Markte vor allem
Uber Franchisepartner hat HUGO BOSS eine grofse globale Bekanntheit verschafft. Das
Unternehmen sieht erhebliche Chancen, diese Markenwahrnehmung in den kommenden
Jahren noch weitgehender als bislang zu kommerzialisieren und insbesondere stark
wachsende Markte, in denen die Prasenz des Konzerns noch relativ gering ist, umfassender
zu durchdringen. Dazu wird der Konzern vor allem den eigenen Einzelhandel weiter ausbauen.
Insgesamt wird davon ausgegangen, dass sich der Anteil der auf3erhalb von Europa erwirt-
schafteten Umséatze mittelfristig erhdhen wird.

02|13 UMSATZ NACH REGIONEN (in %)

2011 2012 2013 2014 2015
Asien/Pazifik 15 I 15 I 14 I 14 I 14I
Amerika 22 24 24 23 24
Europa’ 61  s9l 60 61 60

Lizenzen 2 2 2 2 2

"Inklusive Naher Osten und Afrika.

Europa wird jedoch auch zukinftig der grof3te Absatzmarkt fiir den Konzern bleiben. Dazu
treibt der Konzern die prozessbezogene, organisatorische und kulturelle Transformation seines
Geschéaftsmodells hin zu einer verstarkten Ausrichtung auf den eigenen Einzelhandel — sowohl
stationar als auch online — voran. Durch den Ausbau eigener Stores und Shop-in-Shops starkt
er die Homogenitat und Wertigkeit des Markenauftritts und steigert die Attraktivitat sowohl
fir lokale Konsumenten als auch fir die zunehmende Zahl von aulRereuropaischen Kunden,
die die Region als Touristen besuchen. Umfassende Prozessveranderungen vor allem in
den Bereichen Merchandise Management, Retail Operations und Customer Service starken
auRerdem die Retailkompetenz der Organisation. Die im GroRhandelsgeschaft im Jahr 2015
umgesetzte Veranderung der Distributionsstrategie hat dartber hinaus den Markenauftritt
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insbesondere der Kernmarke BOSS aufgewertet. Neben dem Ausbau seiner Marktstellung
in traditionellen Kernmarkten wie Deutschland, GroRRbritannien, Frankreich und den Bene-
luxstaaten sieht das Unternehmen attraktive Wachstumschancen in Osteuropa inklusive
Russland und dem Nahen Osten. In den beiden letzteren Méarkten wird HUGO BOSS die
direkte Kontrolle seines Marktauftritts im Jahr 2016 ausbauen.

HUGO BOSS geniel3t in Amerika eine vorteilhafte, durch einen europaischen Lifestyle gepragte
Wahrnehmung. Neben modernem, von schlanken Schnitten gepréagtem Design werden
HUGO BOSS insbesondere eine hohe Verlasslichkeit in Bezug auf Passform und Qualitat
sowie ein attraktives Wertversprechen attestiert. Um die Attraktivitat seiner Marken langfristig
zu sichern, legt HUGO BOSS groRes Augenmerk auf die Optimierung seiner Distribution in
den USA, um sich der strukturell hohen Rabattintensitat im Marktumfeld bestmoglich zu
entziehen. Im eigenen Einzelhandel investiert das Unternehmen in die Verbesserung des
Einkaufserlebnisses inklusive der Einfiihrung von Omnichannel-Services und in die Angleichung
von Kernprozessen an unternehmensweite Best Practices. Im GrofRhandelsbereich méchte
der Konzern vermehrt HUGO BOSS Shop-in-Shops selbst bewirtschaften, um die Qualitat
seiner Markenprasentation zu verbessern. Ebenso soll der Vertrieb der Kernmarke BOSS
im GroRRhandelskanal auf dieses Distributionsformat beschrankt werden. SchlieRlich strebt
der Konzern im Zuge von Verbesserungen im Vorratsmanagement an, die Prasenz seiner
Marken in Offprice-Kanélen im GrofZhandelsbereich deutlich zu verringern und den Abverkauf
von Ware vergangener Saisons weitgehend auf selbst betriebene Outlets zu beschranken.

Eine kontinuierlich wachsende Mittelschicht und der damit zu erwartende Zuwachs an
Kaufkraft fir Premium- und Luxusglter bietet HUGO BOSS erhebliche Absatzpotenziale
in Asien und insbesondere China. Ungeachtet der herausfordernden Marktsituation in
China investiert der Konzern deshalb in die Qualitat seines Einzelhandelsauftritts und seine
Markenwahrnehmung. Durch die kontinuierliche Aufwertung seines Store-Netzes durch
selektive Neuerdffnungen, die Renovierung oder Verlagerung bestehender Stores sowie
punktuelle SchlieBungen wird die Hochwertigkeit des Markenauftritts weiter gesteigert.
Prozessverbesserungen, die Ausweitung von Trainingsaktivitaten sowie die Implementierung
eines strukturierten, systemunterstitzten Kundenbeziehungsmanagements verbessern
zudem das Einkaufserlebnis. Produktseitig und in seinen Kommunikationsaktivitaten betont
HUGO BOSS den Markenkern in der Herrenkonfektion, deren Umsatzanteil in Asien noch
deutlich niedriger als in anderen Regionen ist. Darliber hinaus bieten sich weitere Potenziale
im Bereich luxuridser Sportswear und der Womenswear, die die stark wachsende Gruppe
modeaffiner berufstatiger Frauen anspricht. Durch die schrittweise Harmonisierung seiner
Preisarchitektur sowohl innerhalb der Region als auch im Vergleich mit dem europaischen
und amerikanischen Markt erhofft sich HUGO BOSS langfristig positive Impulse fir die
lokale Nachfrage insbesondere in China.
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MITARBEITER

Die Leidenschaft fiir Mode, die Kreativitat und das Know-how zur Ent-
wicklung innovativer Technologien, Prozesse und Dienstleistungen der
knapp 14.000 weltweit im HUGO BOSS Konzern tatigen Mitarbeiter
spiegeln sich in unverwechselbaren Produkten und Einkaufserlebnis-
sen wider. Damit leisten die Mitarbeiter einen entscheidenden Beitrag
zum Erfolg des ganzen Unternehmens. Aus diesem Grund positioniert
sich der Konzern sowohl fiir seine bestehenden als auch potenziellen
neuen Mitarbeiter als attraktiver Arbeitgeber am Markt. Mitarbeiter zu
gewinnen, sie in einem internationalen Kontext individuell zu fordern
und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das von Eigenverantwortung, Team-
geist und Leistungsbereitschaft gepragt ist, ist die wichtigste Aufgabe
des Personalmanagements bei HUGO BOSS. Die Unternehmenswerte
Qualitat, Leidenschaft, Respekt, Kooperation und Innovation bilden
dafiir den Rahmen.

Die zentrale Aufgabe des globalen Personalmanagements bei HUGO BOSS besteht darin,
Rahmenbedingungen zu schaffen und Prozesse zu begleiten, die ein zielorientiertes und
verantwortungsvolles Handeln der Belegschaft entsprechend dem Unternehmensleit-
bild — ,HUGO BOSS inspiriert Menschen zum Erfolg” — ermdglichen. Das Leitbild dient
den Mitarbeitern als Handlungsorientierung fiir die tagliche Zusammenarbeit, die auf das
gemeinsame Erreichen der Konzernziele ausgerichtet ist. Die finf Unternehmenswerte
Qualitat, Leidenschaft, Respekt, Kooperation und Innovation bilden dabei die Grundséatze der
taglichen Zusammenarbeit und beschreiben die im Unternehmen gelebte Kultur. Zahlreiche
Initiativen des Personalmanagements unterstlitzen die Belegschaft darin, das Unterneh-
mensleitbild in konkretes Handeln zu Ubersetzen. So wurde die im Jahr 2014 eingeflihrte
Kommunikationsplattform zum Austausch innovativer Ideen rund um den Arbeitsalltag der
Mitarbeiter durch zusatzliche Funktionalitaten erweitert. Die besten eingereichten Ideen
wurden auch im vergangenen Jahr ausgezeichnet und zum Teil bereits vollstandig umgesetzt.
Eine der pramierten Ideen bezog sich dabei auf die Reduktion des Abfallaufkommens
von T-Shirt-Verpackungen und wurde mit dem ,,HUGO BOSS Sustainability Award 2015"
ausgezeichnet. » Nachhaltigkeit

Die Mitarbeiter spielen eine essenzielle Rolle bei der Erreichung der Unternehmensziele. Das
Personalmanagement bei HUGO BOSS ist daher darauf ausgerichtet, Rahmenbedingungen
zu schaffen, unter denen sich alle Mitarbeiter bestmaglich einbringen und ihr Erfolgspotenzial
voll ausschopfen kénnen. Um dies zu ermdoglichen, ist es fir das Unternehmen von grofRer
Bedeutung, zu erfahren, wie der einzelne Mitarbeiter seinen Arbeitgeber, sein Arbeitsumfeld
und die ihm zugewiesenen Aufgaben wahrnimmt. Zu diesem Zweck wurde im Geschéftsjahr
2014 erstmals eine anonyme Befragung unter den Mitarbeitern der HUGO BOSS AG durch-
geflhrt, an der sich 70 % der Befragten beteiligten und aus der mit knapp 80 % eine hohe
Gesamtzufriedenheit der Belegschaft hervorging. Gemeinsam mit allen Mitarbeitern und
Flhrungskraften wurden im vergangenen Geschaftsjahr Workshops veranstaltet, in denen
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MaRnahmenpléne zur weiteren Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit erarbeitet und einzelne
Maflinahmen bereits umgesetzt wurden. In diesem Zuge wurden beispielsweise auch die
HUGO BOSS Fihrungsprinzipien Uberarbeitet. Die Implementierung der Prinzipien in den
taglichen Geschaftsalltag wurde durch konzernweit organisierte Workshops sichergestellt.
Sie beruhen auf den finf definierten Unternehmenswerten und ermdglichen eine konzernweit
einheitliche Kultur in Bezug auf Mitarbeiterfiihrung und -entwicklung.

Die Personalmarketing-Aktivitaten, mit denen sich HUGO BOSS als attraktiver Arbeitgeber
am Markt positioniert, wurden im vergangenen Geschéftsjahr vorangetrieben und weiterent-
wickelt. Sowohl die Karriere-Website als auch das Bewerbermanagement-System wurden
durch erweiterte Funktionalitéaten, eine intuitivere Bedienung sowie einen starkeren Fokus
auf Internationalitat optimiert. So ist die HUGO BOSS Karriere-Website mittlerweile in
zehn Sprachen verfligbar. Insgesamt 23 Lander sind an das Bewerbermanagement-System
angeschlossen. Des Weiteren setzt HUGO BOSS bei der Ansprache potenzieller Mitarbeiter
verstarkt auf die Nutzung sozialer Netzwerke. Dadurch konnte das Unternehmen die
zielgruppenspezifische Kommunikation weiter optimieren und den Kreis der erreichten
potenziellen Interessenten deutlich vergrofiern. » jobs.hugoboss.com

Auch im vergangenen Jahr unterstltzte das Personalmanagement die personalseitige
Abbildung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens auf den eigenen Einzelhandel.
Durch die inhaltliche Weiterentwicklung des konzernweit implementierten Handbuchs fiir das
Personalmanagement im eigenen Einzelhandel konnten die Prozesse rund um die Themen
Mitarbeitereinstellung, -weiterentwicklung und -motivation im vergangenen Jahr weiter
optimiert werden. Zudem hat das Unternehmen die Nutzung eines Systems zur Personal-
einsatzplanung in den eigenen Geschaften im vergangenen Jahr weiter vorangetrieben. Der
Einsatz des Systems flihrt zu einer deutlichen Verbesserung der organisatorischen Ablaufe
und stellt durch eine frequenzgesteuerte Personaleinsatzplanung sicher, dass sich zu jeder
Zeit die ideale Anzahl an Mitarbeitern auf der Verkaufsflache befinden, um eine optimale
Kundenbetreuung zu gewahrleisten.

Um auch den Mitarbeitern im eigenen Einzelhandel klare Perspektiven fir ihre persénliche
und berufliche Entwicklung aufzuzeigen, wurde im Jahr 2015 die Fachkarriere fir den
eigenen Einzelhandel entwickelt und in ersten Tochtergesellschaften eingefiihrt. Analog zur
Fachkarriere, die die Mitarbeiter in den Zentralfunktionen des Konzerns durchlaufen kénnen,
beinhaltet die Fachkarriere im eigenen Einzelhandel definierte Entwicklungsstufen, tber
die sich die Mitarbeiter spezialisieren konnen. Damit bietet sie eine attraktive Alternative
zur Flhrungskarriere und ermaoglicht es dem Unternehmen, die Mitarbeiter im eigenen
Einzelhandel noch langfristiger zu binden.

Am Ende des Geschaftsjahrs 2015 arbeiteten weltweit 13.764 Mitarbeiter fir den HUGO BOSS
Konzern (2014: 12.990). Damit erhohte sich die Belegschaft im vergangenen Jahr um
774 Mitarbeiter, beziehungsweise 6 %.
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02|14 ANZAHL MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER
2015 I B B B D S DS DN BN 13.764
2014 12.990
2013 12.496
2012 11.852
2011 11.004

Der Anstieg spiegelt die allgemeine Geschaftsentwicklung im vergangenen Jahr sowie die
zunehmende Ausrichtung auf den konzerneigenen Einzelhandel wider. So stieg die Zahl der
im konzerneigenen Einzelhandel tatigen Mitarbeiter auf 5.349 (2014: 4.965). Der Grof3teil der
neuen Mitarbeiter in diesem Bereich wurde in Europa eingestellt. Auch baute der Konzern
weitere Kapazitaten im Rahmen seiner Omnichannel-Aktivitdten, und hier vor allem im
Bereich des digitalen Marketings, auf. Mit dem Ausbau seiner Omnichannel-Aktivitaten tragt
der Konzern den zunehmenden Ansprichen der Kunden an ein konsistentes und nahtlos
ineinander Ubergehendes Einkaufserlebnis zwischen dem stationdren und dem digitalen
Einzelhandel Rechnung. - Konzernstrategie

02|15 MITARBEITER NACH FUNKTIONSBEREICHEN ZUM 31. DEZEMBER (in %)

2015 (2014)

Logistik
. . 11 (11)

Eigenfertigung \
30 (31) \ Verwaltung
8 (8)

Forschung und Entwicklung

4 (4) Konzerneigener Einzelhandel,
‘ Vertrieb und Marketing
47 (46)

Das Verhaltnis zwischen den im kaufmannischen und den im gewerblichen Bereich beschaf-
tigten Mitarbeitern blieb im Vorjahresvergleich unveréandert. Wahrend 9.150 Mitarbeiter
(2014: 8.562) beziehungsweise 66 % der Gesamtbelegschaft zum Jahresende 2015 im
kaufmannischen Bereich arbeiteten, waren 4.614 Mitarbeiter beziehungsweise 34 % der
Gesamtbelegschaft (2014: 4.228) im gewerblichen Bereich tdtig. » Konzernanhang, Textziffer 10

HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2015

57



HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2015

53

Internationalitat, Offen
heit und Vielfalt préagen
Unternehmenskultur

Weiter hoher
Frauenanteil im
Management

Zusammengefasster Lagebericht | Konzernprofil
Mitarbeiter

02|16 GEWERBLICHE UND KAUFMANNISCHE MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER (in %)

2015 (2014)

Kaufmannische Mitarbeiter Gewerbliche Mitarbeiter
66 (66) 34 (34)

Die Unternehmenskultur bei HUGO BOSS wird durch die Internationalitat, Offenheit und
Vielfalt der Mitarbeiter gepragt. Dies spiegelt sich in der regionalen Verteilung der Belegschaft
wider. 80 % der Konzernmitarbeiter arbeiteten im vergangenen Geschaftsjahr aufserhalb
von Deutschland (2014: 81 %).

02|17 MITARBEITER NACH REGIONEN ZUM 31. DEZEMBER (in %)

2015 (2014)
Amerika
13 (14) Deutschland
, 20 (19)
Asien/Pazifik
14 (14)

Sonstiges Europa
53 (53)

Frauen bilden mit einem Anteil von 59 % die Mehrheit der Belegschaft im HUGO BOSS
Konzern (2014: 60 %). Im Management, das heil3t in allen vier Fiihrungsebenen, waren Ende
Dezember 2015 45 % der Stellen durch Frauen besetzt (2014: 45 %). Fir den Frauenanteil in
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand eine ZielgréRe von
jeweils mindestens 30 % bis zum 30. Juni 2017 festgelegt. Ende 2015 waren 28 % (2014:
27 %) der Stellen in der ersten Managementebene unterhalb des Vorstands und 45 % (2014:
43 %) der Stellen in der zweiten Managementebene unterhalb des Vorstands von Frauen

besetzt. » Corporate Governance Bericht
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02|18 MITARBEITERSTATISTIK (in %)
2015 2014
Anteil Manner in Gesamtbelegschaft LY 40
Anteil Frauen in Gesamtbelegschaft 59 60
Anteil Manner im Management 55 55
Davon erste Managementebene 72 73
Davon zweite Managementebene 55 57
Anteil Frauen im Management 45 45
Davon erste Managementebene 28 27
Davon zweite Managementebene 45 43
Durchschnittsalter in Jahren 35 35

Zur langfristigen Sicherung des Fachkraftebedarfs investiert HUGO BOSS in die unterneh-
mensinterne Berufsausbildung und bietet ein breitgefachertes Angebot an gewerblich-tech-
nischen und kaufméannischen Berufsausbildungen sowie Studiengdngen an der Dualen
Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW) an. Dabei legt das Unternehmen grofien Wert
auf allgemeine und fachspezifische Weiterbildungs- und Entwicklungsmaglichkeiten, auch
im internationalen Kontext. So wird es den dual Studierenden beispielsweise ermdglicht,
Auslandseinsatze in internationalen Konzerngesellschaften oder an Partneruniversitaten
der DHBW zu absolvieren.

Im vergangenen Jahr befanden sich 116 Auszubildende und dual Studierende im Unternehmen
(2014: 101). 35 Auszubildende und dual Studierende haben im Jahr 2015 ihre Ausbildung
beziehungsweise ihr Studium erfolgreich beendet. Gleichzeitig haben 25 neue Auszubildende
und dual Studierende ihre Ausbildung begonnen.

Zur Sicherung potenzieller Nachwuchskrafte im Management wurde im vergangenen
Geschéftsjahr zudem ein zentral organisiertes Traineeprogramm aufgesetzt. Die ausgewahlten
Hochschulabsolventen durchlaufen hierbei ein spezialisiertes Qualifizierungsprogramm
mit internationaler Ausrichtung beispielsweise in den Bereichen eigener Einzelhandel,
Personalmanagement oder Finance & Controlling.

Um Talente aulRerhalb des Unternehmens friihzeitig zu entdecken und flr sich zu gewinnen,
arbeitet HUGO BOSS eng mit nationalen und internationalen Hochschulen zusammen. Durch
eine Vielzahl von Unternehmensprasentationen, Workshops sowie Fiihrungen am Firmensitz
in Metzingen, aber auch durch Vortrage der Mitarbeiter unterschiedlicher Fachbereiche an
den Hochschulen selbst, bleibt HUGO BOSS in regelmaliigem Austausch mit Schilern und
Studierenden. Dabei wurde die Kooperation mit der Parsons The New School for Design
in New York im vergangenen Jahr weiter vertieft. Daneben steht das Unternehmen in
engem Kontakt mit dem Studiengang ,Fashion Design” der Hochschule Pforzheim, der
ESB Business School Reutlingen, dem Central Saint Martins College of Art & Design in
London sowie der Bocconi Universitat in Mailand. Immer wieder greift HUGO BOSS bei
der Rekrutierung von Nachwuchskraften auf die so geknipften Kontakte zurlck. Im Jahr
2015 hat das Unternehmen des Weiteren auf 15 Firmenkontaktmessen erste Kontakte zu
potenziellen Einsteigern ins Unternehmen hergestellt.
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Uber 400 Praktikanten konnten im vergangenen Jahr in fast allen Fachbereichen praktische
Erfahrungen bei HUGO BOSS sammeiln. Wahrend der Praktikumszeit wird den Praktikanten
zudem die Moglichkeit gegeben, sich bei speziell fir Praktikanten organisierten Veranstaltungen
zu vernetzen und Uber ihren Fachbereich hinaus lber das Unternehmen zu informieren.
Besonders engagierten und talentierten Praktikanten wird es ermdglicht, ihr Studium im
Anschluss an das Praktikum mit einer Abschlussarbeit im Unternehmen abzurunden. Im
Jahr 2015 wurden bei HUGO BOSS Uber 30 Abschlussarbeiten betreut.

Der Erfolg der Personalmarketing-Aktivitdten sowie der Praktikantenbetreuung spiegelt sich in
der Platzierung des Unternehmens in verschiedenen Arbeitgeber-Rankings wider. So konnte
der Konzern beispielsweise in der jéhrlich durchgefiihrten unabhangigen Studentenbefragung
Universum TOP 100 seine Position in den Kategorien Wirtschaftswissenschaften und IT
unter den 100 attraktivsten Arbeitgebern Deutschlands weiter verbessern.

Mit einer systematischen Personalweiterbildung und -entwicklung, die auf einem trans-
parenten Kompetenzmodell beruht, unterstiitzt HUGO BOSS seine Mitarbeiter dabei, ihr
Wissen kontinuierlich zu erweitern und ihre Fahigkeiten auszubauen. Damit reagiert der
Konzern auf die sich standig andernden Marktanforderungen und steigert nicht nur die
Leistungsfahigkeit der Organisation insgesamt, sondern auch die Motivation und das
Selbstvertrauen des einzelnen Mitarbeiters.

Um die Leistung, die Kompetenzen und Entwicklungspotenziale jedes Einzelnen zu bewerten
und transparent zu dokumentieren, flihren alle Vorgesetzten mit ihren Mitarbeitern jahrlich
Feedbackgesprache durch. In den Gesprachen werden die Aufgaben und personlichen
Ziele fur das kommende Jahr festgehalten und der Trainings- und Schulungsbedarf zur
Erreichung der individuellen Ziele definiert. Daneben erfolgt die Weiterentwicklung des
Einzelnen verstarkt durch den Wechsel in andere Abteilungen oder Funktionen sowohl
innerhalb der Konzernzentrale als auch bei einer internationalen Tochtergesellschaft, durch
die Ausweitung des eigenen Aufgabengebiets oder durch den Aufstieg in eine Fachspe-
zialisten- oder Fihrungsposition. Gute Fihrungsarbeit wird bei HUGO BOSS als wichtiger
Schlissel zum Unternehmenserfolg betrachtet. Fihrungskrafte werden daher durch eine
individuelle Beratung und durch ein breitgefachertes Trainingsangebot zur Férderung der
personlichen, methodischen, fachlichen und fiihrungsbezogenen Kompetenzen begleitet.

Uber die in Erganzung zur Flhrungskarriere angebotene Fachkarriere ermdglicht es
HUGO BOSS besonders leistungsstarken und talentierten Mitarbeitern, ihre Kenntnisse
Uber transparente Entwicklungsstufen in einer Spezialistenlaufbahn auszubauen. Durch das
Hinterlegen klar definierter Jobprofile und das Zugrundelegen externer Gehaltsbenchmarks
wird eine transparente und zielgerichtete Vergitungsentwicklung gewaéhrleistet. Fir die
Mitarbeiter in der Spezialistenlaufbahn wird ein auf die Fachkarriere ausgerichtetes Senior
Excellence Program angeboten, durch das sie fachlich und methodisch ideal in ihrer neuen
Tatigkeit unterstitzt werden. Im Jahr 2015 wurde das Senior Excellence Program erstmals
auch in auslandischen Tochtergesellschaften eingefihrt.

Die Mitarbeiter aller Fachbereiche kénnen an gezielten Weiterbildungsmafnahmen teil-
nehmen, mit denen sie ihre Leistung im Arbeitsalltag verbessern und ihre persdnlichen
und fachlichen Kompetenzen Uber die Anforderungen der aktuellen Stelle hinaus ausbauen
kénnen. So bietet das Unternehmen eine Vielzahl von Préasenzschulungen beispielsweise
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zu den Themen Projektmanagement, Verhandlungsfihrung oder Kommunikation an. Das
Trainingskonzept fir den Kundenservice im eigenen Einzelhandel wurde im vergangenen Jahr
grundlegend Uberarbeitetet. Die Umsetzung der Trainingsinhalte wird zudem im Rahmen
eines Mystery-Shopping-Programms bewertet und der Erfolg der Schulung dadurch messbar
gemacht. Neben Préasenzschulungen werden im eigenen Einzelhandel verstarkt onlinebasierte
Trainings zur selbstgesteuerten und flexiblen Weiterbildung genutzt. Dies ermoglicht eine
standardisierte, marktorientierte und nachhaltige Vermittlung von Wissen beispielsweise
in den Bereichen Verkaufs- und Kundenservice sowie Produkt- und Verarbeitungsdetails
und leistet damit einen entscheidenden Beitrag flr eine erstklassige Kundenberatung in
den HUGO BOSS Geschéften weltweit.

Im vergangenen Geschaftsjahr haben die Mitarbeiter konzernweit knapp 56.000 online-
basierte Trainings erfolgreich absolviert (2014: 46.000). Das Portfolio an Online-Trainings
steht weltweit in 15 Sprachen zur Verfligung.

HUGO BOSS legt groRen Wert darauf, seine Mitarbeiter dabei zu unterstlitzen, eine
gesunde Balance zwischen Beruf und Privatleben zu finden. Jungen Familien steht dabei
ein umfangreiches Programm zur Familienférderung zur Verfligung. Zur Flexibilisierung
der Arbeitszeiten wurden im vergangenen Jahr zudem die Rahmenbedingungen fir ein
Homeoffice-Programm geschaffen, das die Mitarbeiter der HUGO BOSS AG ab dem Jahr
2016 nutzen kénnen. Auch haben die Mitarbeiter die Mdglichkeit, an einer Vielzahl sportlicher
Aktivitaten teilzunehmen und beispielsweise das unternehmenseigene Fitness-Studio zu
nutzen. Ernahrungsberater, ein ausgewogenes Erndhrungskonzept in der Betriebskantine
sowie der jahrlich stattfindende Gesundheitstag unterstltzen des Weiteren das personliche
Wohlbefinden und die Leistungsfahigkeit jedes Einzelnen. » Nachhaltigkeit

Um die Sicherheit seiner Mitarbeiter am Arbeitsplatz zu gewabhrleisten, hat sich HUGO BOSS
zum Ziel gesetzt, einen konzernweit glltigen Standard im Bereich Arbeitsschutz und
-sicherheit sowie Gesundheit zu definieren. Als fester Bestandteil des Gesundheits- und
Sicherheitsmanagements werden sowohl die Arbeitspldtze der Mitarbeiter als auch die im
Unternehmen bestehenden Prozesse regelmalf3ig auf Risiken untersucht, bewertet und bei
Bedarf angepasst. Bereits heute absolvieren die Mitarbeiter der HUGO BOSS AG zudem
regelméaRig Schulungen zum Thema Sicherheit am Arbeitsplatz. Im Bereich des eigenen
Einzelhandels wurde im vergangenen Geschaftsjahr bereits ein weltweit glltiger Standard
zu Arbeitssicherheit und Gesundheit definiert. In einzelnen Markten wurden die Mitarbeiter
in Form von Online-Trainings zu den entsprechenden Inhalten geschult. Die Trainings sollen
im Jahr 2016 konzernweit im eigenen Einzelhandel ausgerollt werden.

Das Vergltungssystem im HUGO BOSS Konzern zielt auf die faire und transparente
Entlohnung der Mitarbeiter ab und férdert eine Kultur von Leistungsbereitschaft und
Engagement. Grundlage fir die Vergitung bilden klar dokumentierte Stellenprofile. Die
Vergltung der tariflich angestellten Mitarbeiter in Deutschland richtet sich dabei nach den
Tarifvertradgen der Stidwestdeutschen Bekleidungsindustrie. Die Verglitung des Personals
mit Tatigkeiten im Einzelhandel orientiert sich am deutschen Einzelhandelstarifvertrag. Den
Mitarbeitern im Einzelhandel und im Vertrieb steht neben dem fixen Gehalt eine variable,
an guantitative Ziele geknipfte Vergltung zu. So ist die Vergltung der Mitarbeiter in den
eigenen Einzelhandelsgeschéaften beispielsweise an die Erfiillung konzernweit einheitlich
definierter Servicestandards und Richtlinien fiir den eigenen Einzelhandel gekoppelt. Zudem
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werden durch die Erreichung bestimmter Einzelhandelskennzahlen gemeinsame Anreize
fUr die Mitarbeiter der einzelnen Stores geschaffen. Aufdertariflich angestellte Mitarbeiter
erhalten neben ihrem Grundgehalt eine Tantieme, die jeweils zur Halfte an Unternehmensziele
und die Erreichung qualitativer und quantitativer personlicher Ziele geknlpft ist. Die Unter-
nehmensziele beinhalten dabei neben finanzwirtschaftlichen auch nachhaltigkeitsbezogene
Komponenten, fir deren Bemessung Nachhaltigkeits-Rankings herangezogen werden. Das
Vergitungssystem der Flihrungskrafte in den beiden Ebenen unter dem Vorstand enthélt
zudem langerfristig ausgerichtete Unternehmensziele. Diese beziehen sich auf die Entwick-
lung des Umsatzes und des operativen Ergebnisses Uber einen Zeitraum von drei Jahren
und bieten damit eine langerfristig ausgerichtete Incentivierung. Alle Mitarbeiter werden in
Form eines jahrlichen Mitarbeitererfolgsbonus, der an die Erreichung intern festgesetzter
Unternehmensziele gekoppelt ist, am Unternehmenserfolg beteiligt.

HUGO BOSS leistet einen wichtigen Beitrag zur Absicherung seiner Mitarbeiter im Alter
und bietet ihnen ein umfangreiches Angebot an betrieblicher Altersvorsorge. Zum einen
schliel3t der Konzern fir alle Mitarbeiter mit einer Betriebszugehdorigkeit von mehr als sechs
Monaten eine arbeitgeberfinanzierte Firmendirektversicherung ab. Des Weiteren foérdert
das Unternehmen die arbeitnehmerfinanzierte Entgeltumwandlung neben den tariflichen
Zuschlssen durch eine zusatzliche Bezuschussung.

Zusétzlich zu den vertraglich festgelegten Gehaltskomponenten stehen den Mitarbeitern unter
anderem zudem ein Fahrtkostenzuschuss sowie die Nutzung des Kunst- und Kulturangebots
im Rahmen der Sponsoring-Aktivitdten zu.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

HUGO BOSS steht Saison fiir Saison im Wettbewerb des globalen Beklei-
dungsmarkts und entwickelt Kollektionen, die den hohen Anspriichen
der Kunden an Design, Tragekomfort, Passformsicherheit sowie Verar-
beitungsqualitat Rechnung tragen. Die Mitarbeiter in den Forschungs-
und Entwicklungsteams leisten einen entscheidenden Beitrag dazu, die
Innovationsstéarke und die designerische Kompetenz des Unternehmens
in modernen, zeitgeméafRen und hochwertig verarbeiteten Produkten
sichtbar zu machen. Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung der Fer-
tigungstechniken tragen sie zudem zur Steigerung der Effizienz sowie
der Nachhaltigkeit des gesamten Produkterstellungsprozesses bei. Inno-
vation nimmt daher eine zentrale Rolle fiir den Erfolg des Unternehmens
ein und ist als einer von fiinf Werten fest in das Unternehmensleitbild
des Konzerns integriert.

Forschung und Entwicklung (F&E) bezieht sich bei HUGO BOSS auf den Produktentste-
hungsprozess, der die Umsetzung einer kreativen ldee in ein kommerzialisierbares Produkt
umfasst. Die F&E-Aktivitaten des Unternehmens umfassen dabei die Bereiche Produktdesign,
Modellentwicklung sowie technische Produktentwicklung. Sichtbar wird die Arbeit der
F&E-Teams vor allem in der Verwendung neuartiger Materialien, innovativer Schnitte und
Muster sowie in qualitats- und effizienzsteigernden, nachhaltigen Verarbeitungstechniken.
Der Entwicklungsfokus bei HUGO BOSS liegt darauf, die Anspriche der Kunden sowohl an
Qualitat, Passformsicherheit und konsistente Markenfiihrung als auch an ausgezeichnetes
und innovatives Design zu erflllen.

Die Innovations- und Entwicklungsarbeit ist bei HUGO BOSS in den funf Entwicklungszentren
in Metzingen (Deutschland), New York City (USA), Coldrerio (Schweiz), Morrovalle (Italien) und
Scandicci (Italien) organisiert. In der Konzernzentrale in Metzingen nutzt das Unternehmen
die langjahrige Erfahrung industrieller Textilfertigung fir richtungsweisende kreative und
technische Produktentwicklungen im Kernbereich der klassischen Konfektion sowie in
der Freizeit- und Sportbekleidung. Seit der Ernennung Jason Wus zum Artistic Director
werden die Kollektionen der BOSS Womenswear teilweise in einem Designstudio in New
York City entworfen. Im Kompetenzzentrum in Coldrerio liegt sowohl die Verantwortung
fur die Entwicklung der textilen Produktgruppen Hemden, Krawatten und Strickware als
auch die Ubergeordnete Betreuung fir Schuhe und Lederaccessoires sowie Bodywear. An
den italienischen Standorten in Morrovalle und Scandicci liegt der Schwerpunkt auf der
Entwicklung von Schuhen und Lederaccessoires.

Die Organisationsstruktur des Konzerns ist darauf ausgerichtet, die verschiedenen
Schritte des Produktdesign- und Produktentwicklungsprozesses sehr eng aufeinander
abzustimmen. So wird eine unmittelbare Anbindung der Kreativbereiche an die fir die
Modell- und die technische Entwicklung verantwortlichen Produktdivisionen sowie an die
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Beschaffungs- beziehungsweise Produktionsaktivitaten erreicht. Dies gewahrleistet eine
direkte Kommunikation aller an der Produktentwicklung beteiligten Verantwortlichen und
Effizienzgewinne hinsichtlich Qualitat, Geschwindigkeit und Kosten.

Das Kreativmanagement steht am Anfang des Produktentstehungsprozesses. Die Arbeit der
Designteams umfasst die Definition der Kollektionsaussage, den Entwurf der Farb-, Themen-,
Form- und Oberstoffkonzepte sowie die Festlegung der angestrebten Produktpreise. Am
Anfang der Kollektionsentwicklung steht die Definition der bendtigten Kollektionsinhalte. Zu
diesem Zweck clustert HUGO BOSS seine Verkaufspunkte anhand verschiedener Charak-
teristika wie lokaler Kaufkraft, Klima und Markenumfeld. Die auf dieser Basis abgeleiteten
Kollektionsmodule geben den Rahmen flr die Entwicklung einer neuer Kollektion vor. In
die Entwicklung flieRen neben der Analyse der Abverkaufe der Spiegelsaison auch neue
Farb- und Materialtrends sowie Ideen fir innovative Verarbeitungstechniken ein, welche
die Designabteilungen auf spezialisierten Fachmessen sammeln. Auch lassen sich die
Designer beispielsweise von den Bereichen Architektur, Design und Kunst inspirieren und
behalten die Entwicklung neuer Technologien sowie gesellschaftlicher und wirtschaftlicher
Trends im Blick. Um Modetrends noch frihzeitiger zu erkennen, greifen die Designteams
in begrenztem Umfang zudem auf externe Berater wie beispielsweise Trendscouts zurlck.

Die Fruhjahr/Sommer 2016 Kollektion der BOSS Womenswear wurde von ,,Form und
Funktion”, den Idealen des Bauhauses, inspiriert. Kontrastreiche Materialien, abstrakte
Prints in kraftigen Farben sowie asymmetrische Schnittflhrungen kennzeichnen die
gesamte Kollektion. Die BOSS Menswear setzt im Frihjahr/Sommer 2016 auf Multifunktion
und lasst Formalwear und Functionalwear zu einem modernen Look verschmelzen. Die
speziell entworfene ,Traveller Collection” entspricht dabei mit ihren prazise geschnittenen
Silhouetten, ihren exklusiven Materialien und vielseitigen Funktionen (wie beispielsweise
eine hohe Atmungsaktivitat sowie Knitterfreiheit) den Anspriichen des modernen Mannes.

Die kreativen Ideen der Designteams werden in einem zweiten Schritt von der Modellabteilung
(Pattern Design) auf ihre schnitttechnische Umsetzbarkeit geprift. AnschlieRend verarbeitet
die technische Produktentwicklung die Modelle zu Prototypen weiter und testet ihre Eignung
im industriellen Produktionsprozess. All dies geschieht im konzerneigenen Technical Center
in Metzingen, dem grofiten Entwicklungszentrum des Konzerns. Hier werden zudem neue
Verarbeitungstechniken entwickelt und getestet. So setzt das Unternehmen bei der Verar-
beitung von Sdumen und Néhten zunehmend innovative Schweif’- und Klebetechniken ein.
Zudem verleiht HUGO BOSS seinen Produkten mit speziell entwickelten Farbetechniken
einen ganz individuellen und modernen Look: Beim , Orange Dye" werden Jeanshosen unter
Zusatz von Orangenschalen eingefarbt. Neben dem handgemachten Effekt, den die Produkte
dadurch erhalten, stellt der ,,Orange Dye"” durch die Verwendung natlrlicher Materialien
ein besonders nachhaltiges Farbeverfahren dar. Beim , Overdye” werden Anzlge, die im
Technical Center aus speziell flir den Konzern entwickelten Materialien gefertigt werden, im
ganzen Stick Uberfarbt. Die bewegte Oberflache, die der Stoff bei dieser Technik dadurch
erhalt, dass er die Farbe nicht komplett annimmt, verleiht dem Anzug einen besonders
l&ssigen und dennoch sehr hochwertigen Look.
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An die Phase der Prototypenerstellung schlieldt sich das sogenannte Sampling an, das
heil3t die Anfertigung einer Musterkollektion und deren Prasentation und Verkauf an die
internationalen Grof3handelskunden. SchlieRRlich werden die Produkte produziert und an die
Grofhandelskunden sowie den eigenen Einzelhandel ausgeliefert.

02|19 PRODUKTENTSTEHUNGSPROZESS BEI HUGO BOSS

FORSCHUNG BESCHAFFUNG
UND ENTWICKLUNG UND PRODUKTION
. _______________J 4

Design Modellentwicklung Technische

Produktentwicklung

Der Forschungs- und Entwicklungsprozess steht am Anfang der Wertschépfungskette und
spielt insofern eine entscheidende Rolle fir den spateren Kollektionserfolg.

Um die kreativen Entwicklungsprozesse im Unternehmen zu beschleunigen und zu verein-  Innovative
fachen, werden bereits fur die meisten Produktkategorien die vielfaltigen Moglichkeiten der  3D-Virtualisierung
3D-Virtualisierung genutzt. Die Anwendung der 3D-Technik reicht dabei von der virtuellen und 3D-Druck
Umsetzung erster kreativer I[deen der Designer bis hin zur Prasentation fertiger Kollektionen.  beschleunigen
So kénnen Farb- und Stoffvarianten sowie Zutaten friihzeitig virtuell dargestellt und intern Entwicklungs-
abgestimmt werden. Erste Prototypen und bestimmte Zutaten werden dabei als 3D-Druck  prozess

zur Verflgung gestellt. Bei der finalen Kollektionsprasentation greift das Unternehmen

ebenfalls auf virtuelle Prototypen, digital abgebildete Stoffe sowie modellierte Zutaten

zurtick. Durch die enge Kooperation zwischen den Entwicklungsteams kénnen die Produkte

so nicht nur schneller, sondern durch den geringeren Bedarf an physischen Musterteilen

auch kostengtnstiger und nachhaltiger entwickelt werden.

ZukUnftig sollen die vielfaltigen Méglichkeiten der Virtualisierung tber die kreative Designphase
hinaus auch beim Verkauf der Produkte an Handelspartner und Endkunden eingesetzt werden.
So bietet die 3D-Virtualisierung beispielsweise die Moglichkeit, bei der Prasentation der
Kollektionen in den globalen Showrooms, ergénzend zu physischen Musterteilen, virtuelle
Musterteile zur Darstellung von Farb- und Oberstoffvarianten der Produkte einzusetzen, um
so den Ressourceneinsatz zu optimieren.

In allen Phasen ist die schnittstellenibergreifende Zusammenarbeit aller Beteiligten, auch ~ Standige technologische
unter Einbezug externer Zulieferer und Technologiepartner, unerldsslich, um eine hohe = Weiterentwicklungen
Produktqualitét zu sichern und die Effizienz des Forschungs- und Entwicklungsprozesses zu  als bedeutender
maximieren. Um technologisch auf dem neuesten Stand zu bleiben, besucht HUGO BOSS  Wettbewerbsvorteil
regelméaRig Fachmessen fir Textilmaschinen und testet die Maschinen in seinem Entwick-

lungszentrum in Metzingen. So ist im Technical Center in Metzingen beispielsweise eine

moderne Schneidemaschine im Einsatz. Durch das optische Scannen der Materialbeschaf-

fenheit macht es die Maschine moglich, selbst die Schnittbilder gestreifter und karierter

Stoffe prazise, schnell und voll automatisiert zu bearbeiten. Da der Zuschnitt bei dieser
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Schneidetechnik auf einer festen Filzunterlage erfolgt und keine Vakuumfolie zur Fixierung
des Stoffes notwendig ist, konnen Materialien wie Papier und Kunststoff eingespart werden.
Zudem werden die Schnittmuster digital auf dem Stoff platziert, was zu einer hoheren
Genauigkeit und damit verringerten Stoffabfallen fihrt. Gemeinsam mit seinen Lieferanten
arbeitet HUGO BOSS aktuell zudem an einem innovativen Verfahren zur Stoffbedruckung.
Beim , Re-Engineered Printing” werden Muster oder andere Motive bereits beim Druck so
auf dem Stoff angeordnet, dass die Schnittbilder bei der Verarbeitung optimiert und unter
geringerem Abfallaufkommen auf dem Stoff platziert werden kénnen.

In den Kreativ- und Entwicklungsabteilungen des HUGO BOSS Konzerns arbeiten gelernte
Modedesigner, Schneider, Schuh- und Bekleidungstechniker sowie Ingenieure. Im Jahr 2015
belief sich die Zahl der Beschéftigten in den Forschungs- und Entwicklungsteams auf 573
Mitarbeiter (2014: 555). » Mitarbeiter

02|20 ANZAHL MITARBEITER F&E ZUM 31. DEZEMBER

2015 I D D DN DN D D D N 573
2014 5565
2013 549
2012 563
2011 492

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen setzen sich zum Grof3teil aus Personal-
aufwand und sonstigen betrieblichen Aufwendungen zusammen. Wie in den vergangenen
Jahren wurde auch 2015 der GroRteil der Kosten fir Forschung und Entwicklung zum
Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Die produktionsbezogenen Entwicklungs-
aufwendungen sind darlber hinaus in den Herstellungskosten der Vorrate enthalten.
Es wurden keine Forschungs- und Entwicklungskosten als selbsterstellte immaterielle
Vermdgenswerte aktiviert. Die gesamten konzernweiten Ausgaben im Zusammenhang
mit der Kollektionserstellung stiegen im abgelaufenen Geschéftsjahr um 6 % auf 65 Mio.
EUR (2014: 62 Mio. EUR). Personalkosten machten mit 69 % erneut den groten Anteil am
Forschungs- und Entwicklungsaufwand aus (2014: 69 %). Das Verhaltnis von Forschungs-
und Entwicklungsaufwand zum Konzernumsatz betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr
unverandert 2 % (2014: 2 %).
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02|21 F&E-AUFWENDUNGEN (in Mio. EUR)

2015 I D DN DN DN DN D DN B 65,4
2014 61,5
2013 58,7

2012 56,7

201 46,7

02|22 F&E-AUFWENDUNGEN (in % vom Umsatz)

2015 . 3 ' B ' '} | Wi

2014 2,4
2013 2.4
2012 2.4

201 2,3
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BESCHAFFUNG UND PRODUKTION

Die Fahigkeit, hochwertige Produkte in groRen Stiickzahlen effizient,
schnell und im industriellen MaRstab zu produzieren und termingerecht
an die Einzelhandelspartner und eigenen Stores auszuliefern, ist ein
wichtiger Wettbewerbsvorteil fiir den HUGO BOSS Konzern. Durch
eine sorgfaltige Lieferantenauswabhl, die als wichtigstes Kriterium die
Einhaltung strikter Arbeits-, Umwelt- und Sozialstandards voraussetzt,
den Aufbau strategischer Lieferantenbeziehungen sowie die Einhaltung
hochster produktionstechnischer Standards kann das Unternehmen
fehlerfreie, effiziente und nachhaltige Beschaffungs- und Produktions-
prozesse gewahrleisten.

Sicherung von  Neben der hohen Qualitét, die die Kunden weltweit von den Materialien und der Verarbeitung
Know-how durch Eigen- der HUGO BOSS Produkte erwarten, stellt die termingerechte Verfligbarkeit der Ware auf
produktion wichtiger  der Verkaufsflache einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil fir das Unternehmen dar. Als
Produktgruppen international produzierendes und agierendes Unternehmen sind eingespielte, standardisierte
und systemunterstltzte Beschaffungs- und Produktionsprozesse fir HUGO BOSS daher von
groter Bedeutung. Nach wertmafiger Betrachtung wurden im vergange-nen Geschaftsjahr
20 % des gesamten Beschaffungsvolumens in HUGO BOSS eigenen Produktionsstatten
gefertigt (2014: 20 %). Hier deckt der Konzern einen bedeutenden Teil seines Produkt-
angebots in der klassischen Konfektion im Herren- und Damensegment ab. Dadurch kann
bedeutendes Know-how gesichert und standig erweitert werden, Qualitatsstandards kénnen
weiterentwickelt und die Warenverfligbarkeit optimiert werden. 80 % des Beschaffungswerts
entfielen im Jahr 2015 auf Produkte, die von unabhangigen Lieferanten in Lohnfertigung
hergestellt oder als Handelsware bezogen wurden (2014: 80 %).

Die eigenen Produktionsstatten des Konzerns befinden sich in Izmir (Tlrkei), mit 3.942
Mitarbeitern im Jahr 2015 (2014: 3.613) der grofite eigene Fertigungsstandort, Metzingen
(Deutschland), Radom (Polen) und Morrovalle (Italien). In Izmir liegt der Produktionsfokus
auf der Fertigung von klassischer Konfektion, der Kernkompetenz des Unternehmens.
Im Herrenbereich handelt es sich dabei vor allem um besonders hochwertige Produkte
wie Mantel, Anzlige, Sakkos oder Hemden. Auch wird in Izmir die Fertigung samtlicher
Produktgruppen der Damenkonfektion abgedeckt. Der Standort Metzingen dient dem
Unternehmen sowohl als Entwicklungs- als auch Produktionsstandort. Im Technical Center,
das sich auf dem Campus der HUGO BOSS Hauptverwaltung befindet, werden dabei neben
Prototypen, Musterteilen und Einzelbestellungen vor allem Anzilige, Sakkos und Hosen in
Kleinserie produziert. Insbesondere stellt HUGO BOSS in Metzingen die maf3gefertigten
.Made to Measure”-Anzige her. In Radom und Morrovalle fokussiert sich das Unternehmen
auf die Fertigung von Schuhen.

Das Werk in Cleveland (USA), in dem in der Vergangenheit vor allem Anzlge fir den
amerikanischen Markt produziert wurden, wurde auf Grundlage einer umfassenden Stand-
ortanalyse im ersten Halbjahr 2015 unter Sicherung aller Arbeitsplatze an einen anderen
Bekleidungshersteller veraufRert. Das bislang in Cleveland gefertigte Produktionsvolumen
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wurde auf die eigenen Produktionsstandorte beziehungsweise bereits bestehende Lieferanten
des Konzerns verlagert. Damit konzentriert das Unternehmen seine Beschaffungsaktivitaten
auf weniger, aber daflr gréRere Standorte und sichert sich gleichzeitig wichtiges Ferti-
gungs-Know-how. In diesem Zusammenhang wurden die Kapazitaten des eigenen Werks
in der Tlrkei durch den Anbau einer neuen Produktionshalle erweitert und die Belegschaft
entsprechend ausgebaut.

HUGO BOSS deckt mit seinen Beschaffungsaktivitdten ein breites Produktspektrum in
den Bereichen Bekleidung und Accessoires ab, das im Premium- und zunehmend im
Luxussegment angesiedelt ist. Um eine exzellente Verarbeitungsqualitdt und die optimale
Warenverfligbarkeit seiner Produkte zu gewahrleisten, arbeitet das Unternehmen mit
einem stabilen Netzwerk an erfahrenen und spezialisierten Zulieferbetrieben zusammen.
Im vergangenen Jahr stand der HUGO BOSS Konzern mit 257 Partnern im Bereich der
Lohnfertigung und Handelsware in einem aktiven Lieferverhaltnis (2014: 281). Durch eine
optimierte Kapazitatsauslastung konnte die Zahl der Zulieferbetriebe dabei weiter reduziert
werden. Aus Risikogesichtspunkten wird das Beschaffungsvolumen auf ein globales
Netzwerk an Zulieferbetrieben verteilt, um eine groRtmaogliche Unabhangigkeit von einzelnen
Beschaffungsmarkten und Produktionsstatten zu gewahrleisten. So konzentrierten sich
beim gréfiten unabhéngigen Lieferanten lediglich 9 % des gesamten Beschaffungswerts
des Unternehmens (2014: 8 %). » Risiko- und Chancenbericht

HUGO BOSS arbeitet ausschlieRlich mit sorgfaltig ausgewahlten Partnern zusammen, die
den hohen Anforderungen des Unternehmens entsprechen. Zwingende Voraussetzung
flr den Beginn einer Geschaftsbeziehung ist dabei die Einhaltung strikter Arbeits- und
Sozialstandards. Diese werden entweder durch Selbstauskunft des Lieferanten oder durch
Audits in den Produktionsstatten vor Ort validiert. Darlber hinaus bilden die HUGO BOSS
Sozialstandards einen festen Bestandteil der vertraglichen Regelungen, deren Einhaltung
durch regelméafRige Audits vor Ort sichergestellt wird. Die Ergebnisse der Sozialaudits
flieen in die halbjahrliche Lieferantenbewertung ein und bilden die Grundlage fir die
weitere Zusammenarbeit mit dem Partner. Neben der Gewahrleistung strikter Sozial- und
Arbeitsstandards, stellt die Einhaltung der hohen Qualitats- und Verarbeitungsanforderungen
ein weiteres wichtiges Kriterium bei der Lieferantenauswahl dar. Auch Kriterien wie die
Liefertreue, die technische Ausstattung und Innovationsfahigkeit, die finanzielle Starke und
Kosteneffizienz des Lieferanten werden in die Bewertung mit einbezogen. » Nachhaltigkeit

Die Beschaffungsaktivitaten bei HUGO BOSS werden nach Rohware, Eigenfertigung,
Lohnfertigung und Handelsware unterschieden. In den Bereich der Rohware fallen haupt-
sachlich Oberstoffe, aber auch Zutaten wie Innenfutter, Knépfe, Garne oder Reillverschlisse.
Baumwolle, Wolle und Leder sind dabei die am haufigsten verwendeten Materialien. Das
Unternehmen kauft den Grof3teil der in Eigen- und Lohnfertigung verarbeiteten Rohware
bei Lieferanten aus Europa ein. Stoffe werden dabei vorrangig von langjahrigen Partnern
aus ltalien bezogen.

Fir die in Lohnfertigung erstellten Produkte stellt HUGO BOSS seinen Lieferanten neben
den Schnitten auch die zu verwendenden Stoffe und Zutaten zur Verfligung. In Lohnfertigung
werden in erster Linie Mantel, Sportswear-Jacken, Anzlige, Sakkos und Hosen produziert.
Hierbei handelt es sich um Produktgruppen, die ein besonders hohes MaR an Fertigungs-
kompetenz und technischer Ausstattung beim Lieferanten voraussetzen. HUGO BOSS
arbeitet in diesen Bereichen hauptsachlich mit Betrieben in Osteuropa zusammen.
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Produkte im Bereich der Sportswear werden vor allem in Form von Handelsware bezogen.
Darunter fallen beispielsweise Produkte wie T-Shirts, Polohemden oder Jeans. Bei dieser
Art der Beschaffung werden die Lieferanten, die meist in Asien, Osteuropa oder Nordafrika
angesiedelt sind, je nach Bedarf von HUGO BOSS mit den bendtigten Schnittmustern versorgt,
decken sich aber eigenstandig mit Rohmaterialien — also Oberstoffen und Zutaten — ein.

Die Produktkategorien Schuhe und Lederaccessoires werden mit Ausnahme der klassischen
Schuhkollektion, die in den unternehmenseigenen Werken in Italien und Polen produziert
wird, vorrangig von Handelspartnern aus Asien und Europa bezogen. So werden besonders
hochwertige Lederaccessoires, wie beispielsweise die Produkte der ,Signature”-Linie im
Herrenbereich oder die Taschen und Accessoires der ikonischen ,Bespoke”-Linie fir Damen,
von italienischen Lederspezialisten gefertigt und mit handgearbeiteten Details veredelt.

Osteuropa (inklusive der Tirkei) ist mit einem Anteil von 46 % des wertmaRigen Beschaf-
fungsvolumens weiterhin die wichtigste Beschaffungsregion des Konzerns (2014: 47 %).
Eine wichtige Rolle spielt in diesem Zusammenhang das eigene Werk in Izmir, das 15 %
des gesamten Beschaffungsvolumens ausmacht (2014: 15 %). 35 % der Produkte werden
von externen Zulieferbetrieben aus Asien bezogen (2014: 33 %). In Asien selbst ist China
bei Weitem das bedeutendste Zulieferland. Der Rest der Ware stammt aus Westeuropa
(11 %, 2014: 11 %), Nordafrika (5 %, 2014: 5 %) und Amerika (3 %, 2014: 4 %).

Um Kostensteigerungen in den Beschaffungsprozessen vor allem aufgrund von hoheren
Lohnkosten wirksam begegnen und um optimal auf die sich verdndernden Industriestrukturen
und Fertigungskompetenzen in den einzelnen Markten reagieren zu kdnnen, Uberprift der
Konzern fortlaufend die regionale Optimierung seiner Beschaffungsaktivitaten.
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Der Konzern hat grofdes Interesse an einer langfristigen strategischen Zusammenarbeit mit
seinen Lieferanten. Eine enge Abstimmung zwischen den produzierenden Betrieben und
der technischen Entwicklungsabteilung im HUGO BOSS Konzern ist unentbehrlich, um
eine schnelle Reaktion auf Marktverdnderungen zu ermdoglichen und die Vorlaufzeiten zu
minimieren. So werden die beim Lieferanten bestehenden produktionstechnischen Voraus-
setzungen zu einem sehr friihen Zeitpunkt in den Produktentwicklungsprozess integriert.
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Ebenso flieRt das Feedback der Lieferanten zu den verarbeiteten Stoffen und Schnitten der
vergangenen Kollektionen in die Konzeption der neuen Entwirfe mit ein. Um die exzellente
Verarbeitungsqualitat zu gewahrleisten, fir die HUGO BOSS Produkte weltweit bekannt
sind, werden immer wieder innovative Verarbeitungstechniken in enger Kooperation mit den
Produktionspartnern getestet. Bei einem positiven Testergebnis — und soweit 6konomisch
sinnvoll — werden diese auch bei den Partnerbetrieben standardméaRig eingeflhrt.

Auch im Bereich des Nachhaltigkeitsmanagements baut das Unternehmen die Zusam-
menarbeit mit seinen bedeutendsten Lieferanten weiter aus. So wurde am Standort lzmir
im vergangenen Jahr erstmals ein HUGO BOSS Supplier Day fir strategische Lieferanten
organisiert. Der Tag wurde dazu genutzt, den Partnern das HUGO BOSS Nachhaltigkeits-
programm vorzustellen, das gemeinsam mit den Lieferanten umgesetzt werden soll. Die
daraus resultierenden Anforderungen beispielsweise in Bezug auf die Sicherstellung von
Sozialstandards, die Umsetzung eines professionellen Umweltmanagements oder die
Minimierung von Chemikalien und anderen potenziell gesundheitsgefahrdenden Stoffen
in der Produktion wurden erlautert und die Moglichkeiten, wie HUGO BOSS seine Partner
bei deren Umsetzung begleiten kann, aufgezeigt. » Nachhaltigkeit

Um die Planungs-, Produktions- und Logistikprozesse IT-seitig zu optimieren, wurden
die Zulieferbetriebe des HUGO BOSS Konzerns Uber ein einheitliches Planungs- sowie
Kollaborationsportal systemseitig an das Unternehmen angebunden. So vereinfacht die
internetbasierte Lieferantenplattform die Kommunikation und den Datenaustausch mit
den Produktionspartnern und erhdht die Transparenz der Warenflisse Uber die gesamte
Beschaffungskette. Auch macht es die systemseitige Hinterlegung von Produktionskapazitaten
von Seiten des Lieferanten mdglich, Auftrdge bedarfsorientiert zu bindeln und friihzeitig
und kostenglinstig die benoétigten Kapazitdten beim Lieferanten zu reservieren. Anhand
einer standigen Statusangabe kénnen Auftréage je nach Dringlichkeit automatisch gesteuert
werden, so dass die Ware termingerecht ausgeliefert werden kann.

HUGO BOSS stellt hdchste Anforderungen an die Qualitét der verwendeten Materialien sowie
die Verarbeitung seiner Produkte. Mit ihrem werksinternen Qualitdtsmanagement liefern die
Produktionsbetriebe einen entscheidenden Beitrag zur Erflllung dieser Anforderungen. Um
zu gewahrleisten, dass die in den Zulieferbetrieben umgesetzten Qualitdtsprifungen den
HUGO BOSS Standards entsprechen, werden den Partnern standardisierte Qualitats- und
Verarbeitungshandblcher zur Verfligung gestellt, in denen die Anforderungen klar dokumen-
tiert sind. Flr die HUGO BOSS eigenen Werke werden die wichtigsten qualitatsrelevanten
Prozesse zudem in einem Prozesshandbuch beschrieben. Auch wird das Personal in den
Produktionsbetrieben regelmafkig von HUGO BOSS internen Mitarbeitern in den Bereichen
Schnitttechnik, Produktionsmanagement und -technik geschult. So wird sichergestellt,
dass die Produkte den hohen qualitativen und designerischen Anspriichen des Konzerns
entsprechen. Um Fertigungstoleranzen zu minimieren, ist der Fertigungsprozess, wo
o6konomisch sinnvoll, zudem automatisiert. Die Einhaltung der Fertigungsstandards wird
durch fest im Produktionsablauf installierte Kontrollen, die stets an bestimmten Arbeits-
schritten innerhalb der Produktionslinie durchgeflihrt werden, sichergestellt. Neben den
fest eingerichteten Kontrollstufen erfolgt die Uberpriifung der anderen Arbeitsschritte durch
regelméaRige Stichproben. Qualitatskriterien werden als fester Bestandteil in die halbjahrliche
Lieferantenbewertung einbezogen.
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NACHHALTIGKEIT

Als eines der fithrenden Unternehmen im Premium- und Luxussegment
der Bekleidungsindustrie itbernimmt HUGO BOSS auch im Bereich
Nachhaltigkeit Verantwortung. Ziel der Handlungsmaxime ,Wir
handeln verantwortungsvoll” ist es, Mehrwert zu schaffen - fir Mit-
arbeiter, Kunden, Geschaftspartner, Aktionare und die Gesellschaft.
Nachhaltiges Wirtschaften wird von HUGO BOSS als Chance erkannt,
die vom Kunden erwartete hohe Qualitat und eine sozial- und umwelt-
vertragliche Herstellung der Produkte zu gewahrleisten. HUGO BOSS
leistet damit eine wesentliche Voraussetzung fiir Kundenloyalitat und
Innovationsfahigkeit — beides sind zentrale Faktoren fiir den Erfolg
des Unternehmens. Gleichzeitig dient es dazu, das Geschaftsmodell
zukunftsorientiert weiterzuentwickeln, die Effizienz von Ressourcen
und Ablaufen entlang der Wertschépfungskette zu optimieren und die
eigenen Mitarbeiter langfristig im Unternehmen zu fordern.

Die Nachhaltigkeitsstrategie von HUGO BOSS umfasst die sechs Handlungsfelder We,
Umwelt, Mitarbeiter, Partner, Produkt und Gesellschaft, denen die fir HUGO BOSS
relevanten Nachhaltigkeitsthemen zugeordnet werden:
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In allen Handlungsfeldern will sich der Konzern kontinuierlich verbessern und hat sich
entsprechend ambitionierte Ziele gesetzt. Um den Fortschritt des Unternehmens und die
Umsetzung dieser Ziele messbar zu machen, strebt HUGO BOSS unter anderem die Aufnahme
in den Dow Jones Sustainability Index (DJSI) an. 2015 ist die Bewertung des Unternehmens
im Rahmen des DJSI erkennbar verbessert worden. Auch nachhaltigkeitsbezogene Ratings
dienen als interne Benchmarks.

HUGO BOSS fihrt im Rahmen seines Nachhaltigkeitsmanagements einen konstruktiven
Dialog mit seinen Stakeholdern. Sich den Erwartungen seiner wichtigsten Stakeholder zu
stellen, unterschiedliche Anforderungen zu eroértern und gemeinsam Uber Herausforderungen
und mogliche Losungswege zu diskutieren, begreift HUGO BOSS als geschéftsrelevante
Notwendigkeit und als Chance, fir beide Seiten Mehrwert zu schaffen. Dazu gehdrten
2015 unter anderem konkrete Projekte mit der International Union for Conservation of
Nature (IUCN) sowie der Fair Labor Association (FLA) und der Natural Capital Coalition. In
Deutschland ist HUGO BOSS dem Textilblindnis der Bundesregierung beigetreten. Ferner
steht das Unternehmen im Austausch mit nachhaltigkeitsorientierten Analysten und Investoren.

2015 wurde eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt, um sich systematisch
mit den Anforderungen interner und externer Stakeholder auseinanderzusetzen, die
wichtigsten strategischen Themen in Bezug auf geschaftliche Chancen und Risiken flr
HUGO BOSS noch greifbarer zu machen und diese starker in die definierten Handlungsfelder
zu Uberfuhren. Die Ergebnisse und Herangehensweisen werden im Nachhaltigkeitsbericht
2015 detailliert erlautert.

Zwei erstmals durchgefiihrte Nachhaltigkeitstage an den Standorten Metzingen und Coldrerio
(Schweiz) dienten dazu, das Bewusstsein fir Nachhaltigkeit bei den Mitarbeitern zu starken.
Sie sollen kiinftig zwei Mal im Jahr veranstaltet werden und fokussieren sich dabei jeweils
auf eines der Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie. 2015 lag der Schwerpunkt
auf dem Handlungsfeld Produkt. Mit dem neu eingefihrten ,,HUGO BOSS Sustainability
Award"” fir Mitarbeiter wurde 2015 die innovativste ldee zum Thema Abfallreduzierung im
Produktportfolio pramiert.

Der Schutz der Umwelt hat fir HUGO BOSS eine hohe Prioritat. Ziel des Umweltmanagements
ist es, die Umweltauswirkungen des Unternehmens Uber die gesamte Wertschopfungskette
hinweg kontinuierlich zu verringern — von der Beschaffung der Rohstoffe Uber die Entwicklung
und Herstellung der Produkte bis hin zu deren Transport, Handel und Vermarktung.

Der Konzern verfolgt damit die langfristigen Ziele, die Auswirkungen des Klimawandels
zu minimieren, nattrliche Ressourcen durch intelligente Konzepte und umweltfreund-
liche Technologien zu schonen, Umweltbelastungen zu reduzieren und zum Erhalt der
Biodiversitat beizutragen. In diesem Zusammenhang verfolgt das Unternehmen unter
anderem das Ziel, bis 2020 seine spezifischen CO,-Emissionen (Greenhouse Gas Protocol
Scope 1 und 2) im Verhaltnis zum Umsatz um 30 % gegentber 2010 zu reduzieren. Zum
Mafinahmenpaket gehéren die Umstellung auf erneuerbare Energiequellen sowie zahlreiche
Initiativen zur Verbesserung der Energieeffizienz. Zusatzliche MaRnahmen haben das Ziel,
die in den Logistik- und Distributionsprozessen entstehenden CO,-Emissionen (Scope 3)
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weiter zu verringern. HUGO BOSS setzt sich ferner eine kontinuierliche Verbesserung der
Gebaudeeffizienz zum Ziel. So strebt das Unternehmen bei eigenen Neubauten anerkannte
Nachhaltigkeitszertifizierungen an.

2015 hat HUGO BOSS einen Umweltleitfaden veréffentlicht, in dem die Grundséatze der
Umweltleistung in allen relevanten Funktionen detailliert beschrieben sind. Weitere detaillierte
Erlauterungen sind ferner in den jahrlichen Nachhaltigkeitsberichten des Konzerns sowie
auf der Konzern-Website veroffentlicht.

Ein wesentlicher Bestandteil der wertebasierten Unternehmenskultur bei HUGO BOSS
ist der Verhaltenskodex. Er ist die Grundlage fir ein rechtlich und ethisch einwandfreies
Verhalten im unternehmerischen Alltag und ist daher fir alle Mitarbeiter verbindlich. Der
Kodex regelt die Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens ebenso wie mit Kunden,
Lieferanten und Dienstleistern. Er enthalt Vorschriften zur Vermeidung von Interessens-
konflikten, zum Datenschutz, zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz und zum Thema
Bestechlichkeit und Korruption.

Diversity — die Vielfalt hinsichtlich Nationalitdt, Geschlecht, religioser und politischer
Gesinnung, sexueller Orientierung, Alter oder moglicher Behinderung — hat bei HUGO BOSS
als international tatigem und gepragtem Unternehmen eine hohe Prioritdt. Sie bedeutet
fir den Konzern ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld und Chancengleichheit fur alle
Mitarbeiter. Den hohen Stellenwert, den Diversity im Unternehmen einnimmt, hat der
Konzern mit dem Beitritt zur ,Charta der Vielfalt” im Jahr 2008 unterstrichen.

Bereits im achten Jahr ist HUGO BOSS Mitglied des bundesweiten Netzwerks ,Erfolgs-
faktor Familie”. Das Unternehmen férdert die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch ein
flexibles Modell der Familienférderung. Mitarbeitern der Konzernzentrale in Metzingen stehen
reservierte Platze in zwei Kindertagesstatten zur Verfligung, ebenso wie die Moglichkeit,
finanzielle Unterstltzung fir eine anderweitige Betreuung zu erhalten. HUGO BOSS kooperiert
zudem mit einem externen Servicepartner, der den Mitarbeitern bei der Vermittiung von
Betreuungsplatzen fur Kinder oder pflegebedtrftige Angehdrige kostenlos behilflich ist.
Jahrliche Gesundheitstage, eine ausgewogene gesunde Menlauswahl im Betriebsrestaurant
sowie umfangreiche Sportangebote stehen allen Mitarbeitern am Stammsitz zur Verfligung.
Hierflr wurde HUGO BOSS 2014 mit dem ,Corporate Health Award"” ausgezeichnet. Flr
2015 strebt das Unternehmen dies erneut an.

Ahnliche Angebote gibt es auch an anderen Standorten, beispielsweise in Coldrerio oder
am Produktionsstandort in Izmir.
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Schwerpunkte des Nachhaltigkeitsmanagements bei seinen Partnern setzt HUGO BOSS
bei Sozialstandards und Umweltschutz. Die Einhaltung von Menschenrechts- und Umwelt-
standards ist flir das Unternehmen von zentraler Bedeutung.

HUGO BOSS verpflichtet sich und seine Lieferanten zur Einhaltung der HUGO BOSS Sozial-
standards, die ein fester Bestandteil der vertraglichen Regelungen fir die Zusammenarbeit
sind. Sie basieren unter anderem auf den international anerkannten Kernarbeitsnormen der
International Labour Organization (ILO) und der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte
der Vereinten Nationen. Auf diesem Weg verpflichten sich Lieferanten unter anderem auf
die Einhaltung nationaler Gesetze, das Verbot von Kinderarbeit und von Zwangsarbeit, auf
maximale Arbeitszeiten, menschenwdrdige Arbeitsbedingungen, das Diskriminierungsverbot,
auf Zahlung angemessener Loéhne, gesunde und sichere Arbeitsbedingungen, Anspruch
auf Koalitionsfreiheit und Tarifverhandlungen sowie die Beachtung des Umweltschutzes. In
Landern ohne adaquate nationale Gesetzgebung in diesen Bereichen stellen die HUGO BOSS
Sozialstandards den Mindeststandard dar.

Um die Einhaltung guter und sicherer Arbeits- und Sozialbedingungen bei den Partner-
unternehmen sicherzustellen und die Transparenz nach innen und aufRen zu erhéhen, hat
HUGO BOSS im Geschéftsjahr 2015 die Mitarbeit im Rahmen der Mitgliedschaft bei der Fair
Labour Association (FLA) aufgenommen. Diese Zusammenarbeit ermoglicht es, gemeinsam
mit anderen Unternehmen und NGOs von Best Practices zu lernen und auf die Verbesserung
der Arbeitsbedingungen in den Bezugslandern hinzuwirken. Darlber hinaus wurden von
der FLA Projekte zum weiteren Ausbau einer , Fair Compensation” ins Leben gerufen, bei
denen HUGO BOSS mitarbeitet.

HUGO BOSS ist im Jahr 2015 dem Blndnis fir nachhaltige Textilien (, Textilblndnis”)
beigetreten, das vom deutschen Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung ins Leben gerufen wurde. Das Textilblndnis arbeitet daran, gemeinsame
Herausforderungen in kooperativen Projekten zu bearbeiten, Synergien zu nutzen und mithilfe
der Politik die Rahmenbedingungen in den Produktionslandern zu verbessern.

Zuséatzlich zum Engagement in externen Initiativen setzt das Unternehmen ein eigenes
Social-Compliance-Programm um. Dabei werden Rohmaterial-, Lohnfertiger und Handels-
warenlieferanten, die einen relevanten Umsatz mit HUGO BOSS generieren, regelmafiig
auf die Einhaltung der HUGO BOSS Sozialstandards Uberprift. Audits, die sowohl von
eigenen Expertenteams als auch in Zusammenarbeit mit externen Dienstleistungspartnern
durchgeflihrt werden, dienen der Unterstltzung der Lieferanten, sich im Hinblick auf inter-
national anerkannte Sozial- und Umweltstandards weiterzuentwickeln. Grundsatzlich setzt
HUGO BOSS bei der Lieferantenentwicklung auf gemeinsam definierte, kontinuierliche
Verbesserungsmaflnahmen, um langfristige Partnerschaften zu ermaoglichen.

HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2015

75

Partner.
~Verantwortung

gemeinsam

realisieren”



HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2015

/6

Produkt.
~ldeen fir morgen”

Gesellschaft.
~Perspektiven fordern”

Zusammengefasster Lagebericht | Konzernprofil
Nachhaltigkeit

HUGO BOSS nimmt seine Verantwortung sehr ernst, Kollektionen zu entwickeln, die nicht nur
héchste Anspriiche an hochwertige Materialien, Qualitatsstandards und Produktinnovation
erfillen, sondern auch in 6kologischer und gesundheitlicher Hinsicht unbedenklich sind.
HUGO BOSS kann so durch innovative Produkte Mehrwert schaffen — fir das Unternehmen,
seine Kunden und die Gesellschaft als Ganzes. Als grundlegende Voraussetzung flr eine
Zusammenarbeit verlangt HUGO BOSS von seinen Lieferanten eine Garantieerklarung zur
Einhaltung der sogenannten Restricted Substances List (RSL). Die RSL regelt einerseits die
Einhaltung einschlagiger nationaler Gesetze zur Verwendung von Chemikalien und anderen
potenziell gesundheitsgefahrdenden Stoffen in Produkten sowie andererseits die haufig Gber
diese Mindestbestimmungen hinausgehenden internen Richtlinien des Konzerns. Diese
Vorgaben gelten fir alle eingesetzten Materialien sowie flr die im Produktionsprozess
relevanten Substanzen. HUGO BOSS unterstlitzt diese Pravention aktiv durch umfangreiche
Schadstofftests, die in akkreditierten Laboren durchgefliihrt werden und damit die Sicherheit
und Qualitat der Produkte gewahrleisten.

Bereits jetzt wird bei der Kollektionserstellung zunehmend auf die Auswahl nachhaltiger
Materialien geachtet. Ein weiterer zentraler Grundsatz bei der Produktverantwortung ist der
Tier- und Artenschutz, etwa bei der Auswabhl tierischer Produkte wie Leder, Fell und Wolle.
Im Rahmen der Kollektionen kommen Fellprodukte nur in sehr kleinen Mengen vor, so etwa
bei Applikationen oder Verbramungen an Kragen, Kapuzen und Armeln. HUGO BOSS lehnt
Tierversuche ebenso wie nicht artgerechte Tierzucht- und Tierhaltungsmethoden ab. Konse-
quenterweise beschrankt sich HUGO BOSS kiinftig beim Einkauf von Fellen auf Materialien
wie Schaf, Ziege, Rind oder Biffel. HUGO BOSS arbeitet zuséatzlich an zukunftsweisenden
Verarbeitungsmethoden. In diesem Zusammenhang tauscht sich HUGO BOSS seit vielen
Jahren mit Tierschutz- und Verbraucherschutzorganisationen zu relevanten Fragen des
Tierschutzes in der Bekleidungsindustrie aus.

Im Geschaftsjahr 2015 stand ferner die Einfihrung einer Produkt-Nachhaltigkeitsstrategie
mit klaren Zielsetzungen im Hinblick auf das Thema Tierschutz im Vordergrund. Diese
beziehen sich unter anderem auf den Einsatz von Fellen, Daunen, Merino- und Angorawolle.
Die entsprechenden Ziele sind im Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht.

HUGO BOSS engagiert sich Uber das Geschaft hinaus fir ein definiertes Portfolio
gesellschaftlich relevanter Themen und Initiativen. 2015 wurde eine entsprechende
Corporate-Citizenship-Strategie entwickelt, die den Grundzligen des Engagements ein klares
Profil gibt. Demnach basiert das gesellschaftliche Engagement auf der Vision, der Mission
und den Werten von HUGO BOSS. Es verfolgt das Ziel, Menschen auf ihrem personlichen
Lebensweg zu unterstlitzen und dabei ihre individuellen Erfolgspotenziale zu entfalten. Im
Mittelpunkt steht der Zugang zu Bildung als Schlissel zu gesellschaftlicher Teilhabe und
personlichem Erfolg.

So verbindet HUGO BOSS eine langjahrige Partnerschaft mit UNICEF, der Kinderschutz-
organisation der Vereinten Nationen. Mit ihr férdert das Unternehmen Bildungsprojekte in
Afrika und Bangladesch. Uber die Stiftungsinitiative Off Road Kids unterstiitzt HUGO BOSS
StraRenkinder in Deutschland bei der Wiedereingliederung in die Gesellschaft. Ferner bietet
das Unternehmen am Standort Izmir in der Tirkei, in Zusammenarbeit mit der 6rtlichen
Arbeitsagentur, ein Beschaftigungsprogramm flr Frauen aus schwierigen wirtschaftlichen
Situationen und bietet ihnen mit einer fachlichen Ausbildung eine Berufsperspektive in der



Zusammengefasster Lagebericht | Konzernprofil
Nachhaltigkeit

Textilindustrie. In Partnerschaft mit der renommierten ,,Parsons The New School for Design”

in New York werden dartber hinaus gezielt junge Talente im Bereich Fashion Design in
ihrer beruflichen Entwicklung geférdert. Am Logistikstandort Filderstadt engagiert sich
HUGO BOSS ferner fir ein Bildungsprojekt der Kunstschule Filderstadt, das Jugendlichen
in Vorbereitung auf ihre berufliche Zukunft als Orientierungsmafinahme dient.

DarUber hinaus haben Hilfeleistungen bei internationalen Krisen eine lange Tradition bei
HUGO BOSS. So wurden in 2015 beispielsweise unterschiedliche Integrationsprojekte
fUr Fllchtlinge am Standort Metzingen gestartet und werden 2016 ausgebaut. Samtliche

Spendenprojekte missen den Kriterien des HUGO BOSS Verhaltenskodex entsprechen.

Damit verfolgt das Unternehmen das Ziel, Interessenkonflikte auszuschlief3en.
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WESENTLICHKEIT IM FOKUS

Mit der Unterstltzung interner und externer
Stakeholder wurde 2015 eine umfassende
Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt, um die
wichtigsten strategischen Themen in Bezug
auf geschaftliche Chancen und Risiken fir
HUGO BOSS noch greifbarer zu machen und
starker in die definierten Handlungsfelder
zu Uberflhren. Die Wesentlichkeitsanalyse
basierte auf den folgenden Einzelschritten:

1) eine interne Bestandsaufnahme

2) die Konsolidierung von fir HUGO BOSS
relevanten Nachhaltigkeitsthemen

eine Online-Befragung von internen und
externen Stakeholdern

individuelle Stakeholder-Interviews ent-
lang aller Handlungsfelder

ein interner Workshop in der zweiten Jah-
reshélfte 2015

3

£

5

An der internen Bestandsaufnahme haben
alle relevanten Fachabteilungen des Unter-
nehmens mitgewirkt. Dabei wurde eine Viel-
zahl an Nachhaltigkeitsthemen identifiziert,
die einen Einfluss auf den Geschaftserfolg
bei HUGO BOSS haben kénnen. Vorausge-
setzt wurde, dass die Auseinandersetzung
mit den Themen eine finanzielle Wertschop-
fung bedeuten kann und/oder von wesent-
licher Bedeutung fir die Stakeholder des
Unternehmens ist.

Im nachsten Schritt wurden diese Themen
mit Anforderungen einschlagiger Nachhal-
tigkeitsstandards abgeglichen, darunter der
Berichtsstandard GRI G4, die Management-
leitlinie ISO 26000 sowie Bewertungskrite-
rien von Rating-Agenturen im Bereich des
ethisch-nachhaltigen Investments. Hinzu
kamen Benchmark-Analysen ausgewahlter
Wettbewerber und eine Medienanalyse.

Aus diesem Prozess gingen 40 fir HUGO BOSS
relevante Nachhaltigkeitsthemen entlang der
gesamten Wertschopfungskette hervor, die
den drei Dimensionen Governance, Umwelt
und Soziales zugeordnet wurden.

Die aus quantitativen und qualitativen Ele-
menten bestehende Stakeholder-Befragung
richtete sich an interne und externe
Anspruchsgruppen von HUGO BOSS. Die
Online-Befragung diente der Priorisierung
der 40 Nachhaltigkeitsthemen sowie der
Bewertung von Unternehmensleistungen.
Mehr als 1.200 Personen haben daran teil-
genommen - eine Teilnehmerquote von
53 %. In dem innovativen Befragungsformat
wurden die Teilnehmer gebeten, sich in einer
paarweisen GegenUberstellung von Themen
fUr das jeweils wesentlichere zu entschei-
den, um auf diese Weise das noch recht
breite Themenspektrum auf einen handhab-
baren Kern an hoch prioritaren und wichtigen
Themen zu reduzieren.

Auf Basis der Umfrage wurden zusatzlich
neun personliche Interviews mit Stakeholdern
aus allen Handlungsfeldern gefiihrt, darun-
ter Vertreter ausgewahlter Nichtregierungs-
gruppen, SRI-Investoren, Lieferanten sowie
des Betriebsrats. Ziel dieser individuellen
Gesprache war es, einen tieferen Einblick
zur Priorisierung der Themen zu bekommen.

Die moglichen Auswirkungen der von
den Stakeholdern als prioritar und mittelfristig
wichtig eingestuften Themen fir HUGO BOSS
in den nachsten drei bis fiinf Jahren wurden
in einem internen Workshop mit Vertretern
aller relevanten Fachabteilungen im Oktober
2015 evaluiert und fir die Geschaftsrelevanz



bewertet. Grundlage der Bewertung waren
der Beitrag und die Auswirkungen der Nach-
haltigkeitsthemen auf

a) Innovation und Wachstum,
b) Markenwert,

c) Widerstandsfahigkeit und
d) operative Effizienz.

Basierend auf den Ergebnissen der Stake-
holder-Befragung und Interviews sowie
der internen Analyse zur Geschéftsrelevanz
wurden die 40 Themen in einer Wesentlich-
keitsmatrix in einem von drei Bereichen stra-
tegischer Bedeutung (hoch, mittel, gering)
eingeordnet. Themen mit ,Low Strategic
Intensity” sind als , Hygienefaktoren” zu ver-
stehen und aus Sicht von Stakeholdern und
des Unternehmens Grundvoraussetzung und
selbstverstandlich umzusetzen. Bei diesen
Themen sollen rechtliche Vorschriften und
gesellschaftliche Normen erflllt werden.
Hingegen wird mit der Einstufung ,,Medium

Zusammengefasster Lagebericht | Konzernprofil
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Strategic Intensity” erwartet, Uber rechtliche
Vorschriften und gesellschaftliche Normen
hinaus zu agieren. Themen, denen eine ,, High
Strategic Intensity” zugewiesen werden, sind
Themen, die in der Meinung aller Beteiligten
von besonderer strategischer Relevanz fur
den Unternehmenserfolg sind. Die Ergeb-
nisse wurden im Sustainability Committee
unter Teilnahme von Mitgliedern des Kon-
zernvorstands vorgestellt und freigegeben.

Fir ihre Verwendung in der HUGO BOSS
Nachhaltigkeitsberichterstattung ab dem
Geschaftsjahr 2015 wurden die Themen
auf 14 Ubergeordnete Themen konsolidiert
und im Sustainability Committee erneut vali-
diert. Diese Konsolidierung dient vor allem
dazu, die wesentlichen Themen an interne
Managementansatze anzupassen und sie
auf diese Weise besser in Unternehmens-
prozesse integrieren zu kdnnen.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE
UND BRANCHENENTWICKLUNG

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedin-

gungen gestalteten sich fiir den HUGO BOSS Konzern im vergangenen
Jahr weiter herausfordernd. Vor allem die im zweiten Halbjahr deutlich
spiirbare konjunkturelle Abkiihlung in Asien belastete das weltweite

Wirtschaftswachstum, das sich laut Schatzung des IWF im Vorjahres-

vergleich auf 3,1 % verlangsamte. Das weiter schwache wirtschaftliche
Umfeld und die damit einhergehende zuriickhaltende Konsumtatigkeit
belastete auch das Wachstum der Premium- und Luxusgiiterbranche. Mit
einem wahrungsbereinigten Anstieg von 1% bis 2% blieb es deutlich
hinter den historischen Wachstumsraten zuriick. Die starksten Impulse
kamen aus der Region Europa, wo das Branchenwachstum auch von
einem Anstieg im Geschaft mit Touristen aus Asien und Nordamerika
unterstiitzt wurde.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE

Das Wachstum der Weltwirtschaft fiel laut Schatzung des IWF im Jahr 2015 mit 3,1 %
etwas niedriger aus als im Jahr 2014. Dies war vor allem getrieben durch eine weitere
Abschwéachung des Wachstums in den Schwellenlandern und eine langsamer als erwartet
ausfallende wirtschaftliche Erholung der Industrieldander. Viele Industrielander kampften
weiterhin mit den Auswirkungen der Finanzkrise und dem starken Anstieg der Verschul-
dung im 6ffentlichen und zum Teil auch privaten Sektor. In den meisten Schwellen- und
Entwicklungslandern sorgten fallende Rohstoffpreise, geringere Investitionen und eine
Abwertung der lokalen Wéhrungen fir ein schwieriges wirtschaftliches Umfeld. Insbesondere
enttauschten die geringen Wachstumsraten aufstrebender Lander wie Brasilien, Russland,
Indien und China. Das Volumen des Welthandels lag zwar fast auf einem Allzeithoch, der
Anstieg verlangsamte sich aber gegenlber dem Vorjahr. Diese Entwicklung hing vor allem
mit einer wesentlich geringeren Im- und Exportdynamik in den Schwellenldndern zusammen.

Das Wachstum der europaischen Wirtschaft lag laut Schatzung des IWF mit 1,5% im
Rahmen der Vorhersagen. Italien, Irland und Spanien entwickelten sich dabei positiver
als erwartet. Auch die Wirtschaftsleistung in Frankreich konnte gesteigert werden. Der
schwache Euro unterstitzte die Exportwirtschaft und auch der sinkende Olpreis fiihrte zu
mehr Konsumausgaben. In GroRbritannien ging das Wirtschaftswachstum aufgrund geringerer
Wachstumsraten des Finanzsektors leicht zurlick. Die stideuropaischen Lander profitierten
von einem zunehmenden Tourismus. Die deutsche Wirtschaft zeigte sich weiterhin robust.
Die anhaltende Erholung am deutschen Arbeitsmarkt sorgte flir einen gestiegenen privaten
Konsum, der das Wirtschaftswachstum positiv beeinflusste. Bremsend wirkte die schwa-
chere Konjunktur in den Schwellenlandern, die sich negativ auf exportorientierte deutsche
Unternehmen auswirkte. Diese Schwéache wurde aber dank zunehmender Exporte in Lander
der Eurozone und die USA mehr als ausgeglichen. In Russland glitt die Wirtschaft aufgrund
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Amerikanische Wirt-
schaft weiterhin stabil

Weitere Verlangsamung
des Wirtschafts-
wachstums in Asien

Branchenwachstum
bleibt hinter
historischen Wachs-
tumsraten zurick
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des anhaltenden Ukraine-Konflikts und den Sanktionen des Westens in eine Rezession ab.
Vor dem Hintergrund der niedrigen Inflation in der Eurozone entschied die Europaische
Zentralbank die expansive Geldpolitik fortzusetzen.

In den USA lag das Wirtschaftswachstum laut Schatzung des IWF mit 2,6 % leicht Uber
dem Vorjahr. Positive Impulse kamen von einem stabilen Arbeitsmarkt, einem Aufschwung
im Immobiliensektor sowie Lohnsteigerungen. Dampfend wirkten negative Einmaleffekte
wie ein harter Winter und niedrigere Investitionen im Olsektor infolge des gesunkenen
Olpreises. Dariiber hinaus sorgte auch die starke Aufwertung des US-Dollar fiir wirtschaft-
lichen Gegenwind. Vor allem exportorientierte Unternehmen litten unter der geringeren
Wettbewerbsfahigkeit. Im weiteren Jahresverlauf verzeichneten jedoch sowohl der Konsum
als auch die privaten Investitionen wieder solide Zuwachse und auch die Arbeitsmarktzahlen
entwickelten sich positiv. Mit Blick auf die Stabilitat am amerikanischen Arbeitsmarkt und
um Inflation vorzubeugen, entschied sich die US-amerikanische Notenbank den Leitzins
zu erhohen. In Lateinamerika fiel der Abschwung in Brasilien starker aus als erwartet und
auch in anderen Landern der Region schwachte sich das Wachstum ab.

In Asien setzte sich die Verlangsamung der wirtschaftlichen Entwicklung fort. Das Wachstum
in China ging laut Schatzung des IWF auf 6,8 % zurlick. Die Wachstumsverlangsamung
und Borsenturbulenzen Mitte des Jahres trugen zu einer Verunsicherung der Konsumenten
bei. Mehrere volkswirtschaftliche Indikatoren deuteten im Jahresverlauf auf eine weitere
Abschwéchung der chinesischen Konjunktur hin. Um dem entgegenzuwirken, ergriff die
chinesische Zentralbank Malinahmen zur Abwertung des chinesischen Yuan. In Japan kehrte
die Wirtschaft laut Schatzung des IWF mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von
0,6 % zu Wachstum zurlick. Die Abwertung des japanischen Yen flhrte zu einer deutlichen
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der japanischen Unternehmen und auch die
angestofRenen Strukturreformen trugen positiv zum Wirtschaftswachstum bei. In Australien
ging das Wirtschaftswachstum laut Schatzung des IWF leicht auf 2,4 % zurlck. Belastende
Faktoren wie sinkende Rohstoffpreise und geringere Bergbauinvestitionen wurden teilweise
durch eine Lockerung der Geldpolitik und die resultierende Abwertung des australischen
Dollars kompensiert.

BRANCHENENTWICKLUNG

Die Premium- und LuxusgUterbranche entwickelte sich im vergangenen Jahr schwaécher als
urspriinglich erwartet. So blieb die Konsumtéatigkeit, vor allem in den Schwellenlandern, vor
dem Hintergrund eines unsicheren makrodkonomischen Umfelds, starker Schwankungen
an den globalen Aktien-, Devisen- und Rohstoffmarkten sowie zunehmender geopolitischer
Risiken und extremistischer Ubergriffe verhalten. Trotz allem konnten die in der Branche
tatigen Unternehmen ihre Umséatze im Jahr 2015 erneut steigern. Mit einer vom Bran-
chenverband Altagamma und der Unternehmensberatung Bain & Company geschatzten
wahrungsbereinigten Steigerungsrate von 1 % bis 2 % verlangsamte sich das Wachstum
im Vergleich zu den Vorjahren aber deutlich. Der Markt fir Bekleidung entwickelte sich
ahnlich wie die anderen Marktsegmente.
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Das Branchenwachstum war von regionalen Unterschieden und unterjahrigen Schwankungen
gepragt. Nachdem sich die Wachstumstrends nach einem durchwachsenen Jahresauftakt
im weiteren Jahresverlauf verbessert hatten, tribte sich das Marktumfeld in der zweiten
Jahreshalfte zunehmend ein. Ursachlich war eine deutlich nachlassende Nachfrage in
Kernmaérkten wie China und den USA. Trotz des verringerten Expansionstempos entwickelte
sich das Geschaft der meisten Marken im eigenen Einzelhandel besser als das Geschéaft
im GroRRhandelskanal. Vor allem in den USA standen Kaufhduser und spezialisierte, oftmals
inhabergeflihrte Mehrmarkenhandler unter einem hohen Wettbewerbs- und Preisdruck.
Uberdurchschnittliche Wachstumsraten konnten insbesondere im Online-Bereich erzielt
werden. Viele Unternehmen haben im vergangenen Jahr Schritte zum Ausbau des
Online-Geschafts und seine Verknlpfung mit dem stationdren Einzelhandel eingeleitet.
Ebenso unternahmen einige Marken Schritte zur Harmonisierung globaler Preisarchitekturen.
Sie reagierten damit auf die zunehmende regionale Verlagerung der Nachfrage infolge von
Wechselkursveranderungen, die bestehende regionale Preisunterschiede vergrofierten.

Die starksten Impulse fir das Branchenwachstum kamen im vergangenen Jahr aus Europa.
Das Branchenwachstum von 5% wurde hier von weiteren Zuwéachsen im Geschéaft mit
Touristen vor allem aus Asien und Nordamerika unterstitzt. Der fir viele Nicht-EU-Birger
glnstige Euro-Wechselkurs sowie das im Vergleich zu anderen Regionen niedrigere Preis-
niveau kurbelten die Umsatze an. Teilweise kompensiert wurde dieser Effekt allerdings von
ricklaufigen Besucherzahlen aus Russland. Die lokale Nachfrage entwickelte sich aufgrund
der gesamtwirtschaftlichen Erholungstendenzen insgesamt zwar positiv, wurde aber von
den teilweise umgesetzten Preiserhohungen belastet. Die osteuropaischen Markte litten
weiter unter den Spannungen rund um den Ukraine-Konflikt.

Die Premium- und Luxusbranche in Amerika entwickelte sich nach einem durchwachsenen
Jahresauftakt und einem rabattintensiven zweiten Halbjahr insgesamt stabil. Zwar blieb die
Inlandsnachfrage in den USA aufgrund der positiven konjunkturellen Entwicklung grundséatz-
lich intakt, das Verbrauchervertrauen und die Konsumstimmung wurden Mitte des Jahres
allerdings empfindlich von den Turbulenzen an den asiatischen Aktienmarkten belastet.
Auflerdem gaben die Verbraucher einen héheren Anteil ihres verfligbaren Einkommens zu
Lasten des Bekleidungssegments in anderen Konsumbereichen aus. Der starke US-Dollar
und die damit einhergehenden rlicklaufigen Umsatze mit Touristen wirkten sich ebenfalls
negativ auf das Branchenwachstum aus. Die ricklaufige Kundenfrequenz im Einzelhandel
und die hohe Preissensibilitat der Konsumenten zogen eine Uberdurchschnittlich hohe
Rabattintensitdt im GroRhandelsbereich nach sich. Der Premium- und Luxusgttermarkt in
Kanada und Lateinamerika profitierte hingegen von einer anziehenden lokalen Nachfrage, die
davon unterstitzt wurde, dass die USA aufgrund des starken Dollars als Einkaufsdestination
an Bedeutung verloren.
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Die Branchenentwicklung in Asien verlief im Jahr 2015 regional uneinheitlich. In China
gingen die Umsatze in lokaler Wahrung um 2 % zuriick. Das sich weiter abschwachende
Konjunkturwachstum, die unerwartete Abwertung des Renminbi sowie die Turbulenzen
an den Aktienmarkten belasteten das Verbrauchervertrauen. Die Nachfrage auf dem
chinesischen Festland blieb weiter schwach, wobei die Umsatze im Herrenbekleidungs-
segment im zweiten Jahr in Folge im zweistelligen Prozentbereich zurlickgingen. Statt der
in der Vergangenheit zu beobachtenden starken Flachenexpansion rationalisierten viele
Unternehmen im vergangenen Jahr ihr Store-Netz. Viele Unternehmen reagierten zudem
mit Preissenkungen auf die schwache Nachfrage und die Verlagerung von Einkdufen in
das Ausland. Unter Einbezug der Nachfrage von Touristen trugen chinesische Verbraucher
auch im vergangenen Geschaftsjahr durch Premium- und Luxuseinkdufe im asiatischen und
europdischen Ausland zum weltweiten Branchenwachstum bei. Besonders in Australien
und Japan unterstltzte dies die Branchenentwicklung Uber eine gesunde lokale Nachfrage
hinaus. In Hongkong, das in der Vergangenheit zu den populédrsten Reisezielen chinesischer
Touristen zahlte, litt die Branche hingegen unter einem nachhaltigen Rlickgang der Besu-
cherzahlen. Dies flihrte dazu, dass sich die Umsatze in Asien (exklusive China und Japan)
insgesamt um 8 % ricklaufig entwickelten.
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KONZERNERTRAGSLAGE

Der HUGO BOSS Konzern hat im Geschéaftsjahr 2015 seinen Umsatz
und das operative Ergebnis auf neue Rekordniveaus gesteigert. Das
Geschaftsjahr 2015 war damit das sechste Wachstumsjahr in Folge. So
erhohte sich der wahrungsbereinigte Konzernumsatz um 3 % und lag
mit 2.809 Mio. EUR in Berichtswahrung um 9% iber dem Vorjahres-
wert. Das EBITDA vor Sondereffekten verbesserte sich leicht um 1%
auf 594 Mio. EUR.

GESAMTAUSSAGE ZUR GESCHAFTSENTWICKLUNG

Dem HUGO BOSS Konzern ist es im Geschaftsjahr 2015 gelungen, seinen Wachstums- HUGO BOSS steigert
kurs fortzusetzen. So sorgte insbesondere die starke Entwicklung in Europa daflr, dass Umsatz und

HUGO BOSS auch im Geschéftsjahr 2015 Umsatz und operatives Ergebnis auf neue  operatives Ergebnis
Hochstwerte steigern konnte. Allerdings blieb die Entwicklung hinter den urspriinglichen  auf Rekordniveau
Erwartungen zurlick. MaRgeblich daflr waren fortgesetzte Herausforderungen in China

und den USA.

UMSATZLAGE

UMSATZENTWICKLUNG

03|01 UMSATZENTWICKLUNG (in Mio. EUR)

2015 I D DN D DN D DN D e 2.808,7
2014 2.671,6

2013 2.4321

2012 2.345,9

201 2.058,8

Im Geschéftsjahr 2015 erzielte HUGO BOSS einen Konzernumsatz in Hohe von 2.809 Mio. EUR.
Damit lag die Umsatzentwicklung in Konzernwéahrung um 9 % Uber dem Niveau des Vorjahres
(2014: 2.572 Mio. EUR). Wahrungseffekte hatten dabei im Berichtszeitraum einen positiven
Einfluss auf die Konzernumsatzentwicklung. So verzeichnete HUGO BOSS im abgelaufenen
Geschéftsjahr in lokalen Wahrungen einen Umsatzanstieg von 3 % gegeniber dem Vorjahr.
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Unterjahrige Umsatz-
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03]02 UMSATZENTWICKLUNG NACH QUARTALEN (in Mio. EUR)

Q4/2015 NN NS D D D DN D DN e 750,0
Q4/2014 683,6
Q3/2015 NN IS D D D D D D 7441
Q3/2014 716,5
Q2/2015 NN I DN D D D D . 47,1

Q2/2014 558,9

Q1/2015 I IS D D D DN D B 667,5

Q1/2014 612,6

Die unterjahrige Umsatzentwicklung reflektiert insbesondere den steigenden Umsatzanteil
des konzerneigenen Einzelhandels. In einem schwierigen Marktumfeld ist HUGO BOSS
solide in das Jahr 2015 gestartet. So konnte der Umsatz im ersten Quartal vor allem
aufgrund zweistelliger Zuwéachse im eigenen Einzelhandel um 9 % auf 668 Mio. EUR
zulegen (Q1 2014: 613 Mio. EUR). In lokalen Wahrungen belief sich das Umsatzwachstum
auf 3%. In einem durch Unsicherheiten gepragten Marktumfeld beschleunigte sich das
Umsatzwachstum im zweiten Quartal. Mit 647 Mio. EUR Ubertraf der Konzernumsatz
das Niveau der Vergleichsperiode um 16 % (Q2 2014: 559 Mio. EUR), was einem
wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 7 % entsprach. Im dritten Quartal, das durch
eine Verschlechterung des Marktumfelds in Asien und eine Verlangsamung in Amerika
gekennzeichnet war, verzeichnete der Konzern einen Umsatzanstieg in Héhe von 4 % auf
744 Mio. EUR (Q3 2014: 717 Mio. EUR). Wahrungsbereinigt ging der Umsatz jedoch um
1% zurlck, was auch auf ein ricklaufiges GroRhandelsgeschéaft zurlickzufihren war. Mit
750 Mio. EUR wurde im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2015 der Umsatz aus dem
Vorjahresquartal um 10 % Ubertroffen (Q4 2014: 684 Mio. EUR). Wahrungsbereinigt konnte
ein Umsatzwachstum von 5 % verzeichnet werden. Ausschlaggebend waren hier die in der
Region Europa verzeichneten soliden Produktivitdtszuwéachse im eigenen Einzelhandel und
ein Anstieg im GroRhandelsgeschéft.

UMSATZ NACH REGIONEN

03|03 UMSATZ NACH REGIONEN (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

In % des In % des  Verdnderung Verénderung

2015 Umsatzes 2014 Umsatzes in % in %

Europa’ 1.683,2 60 1.566,5 61 7 6

Amerika 670,5 24 586,6 23 14 -1

Asien/Pazifik 392,9 14 360,8 14 9 -3
Lizenzen 62,1 2 57,7 2
GESAMT 2.808,7 100 2.571,6 100

"Inklusive Naher Osten und Afrika.
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03|04 UMSATZ NACH REGIONEN - FUNFJAHRESUBERSICHT (in Mio. EUR)

2015 2014 2013 2012 201
Europa' 1.683,2 1.666,5 1.457,3 1.378,0 1.245,4
Amerika 670,56 586,6 570,1 5568,7 454,8
Asien/Pazifik 392,9 360,8 346,8 352,7 309,3
Lizenzen 62,1 57,7 57,9 56,5 49,3
GESAMT 2.808,7 2.571,6 24321 2.345,9 2.058,8

"Inklusive Naher Osten und Afrika.

Im Geschéftsjahr 2015 entwickelten sich die Umsétze auf wahrungsbereinigter Basis regional
uneinheitlich. Der Umsatz in der Region Europa inklusive Naher Osten und Afrika konnte

in Berichtswahrung um 7 % auf 1.683 Mio. EUR gesteigert werden (2014: 1.567 Mio. EUR).

Dies entspricht einem Anstieg in lokalen Wéahrungen um 6 %. Zweistellige Umsatzzuwéachse
in GroRbritannien und auf der Iberischen Halbinsel trugen zu dieser Entwicklung bei. In
der Region Amerika stieg der Umsatz in Berichtswahrung um 14 % auf 671 Mio. EUR

(2014: 587 Mio. EUR). Aufgrund einer negativen Umsatzentwicklung in den USA verzeich-

nete die Region in lokalen Wéahrungen einen Riickgang von 1 %. Der Umsatz in der Region
Asien/Pazifik lag in Berichtswahrung mit 393 Mio. EUR 9 % Uber dem Vorjahresniveau
(2014: 361 Mio. EUR). Die Verschlechterung des Marktumfelds in China, die die Entwicklung
von HUGO BOSS in diesem Markt belastete, flihrte zu einem Umsatzriickgang von 3 % in

lokalen Wahrungen. » Umsatz- und Ertragsentwicklung der Geschaftssegmente

UMSATZ NACH VERTRIEBSKANALEN

03|05 UMSATZ NACH VERTRIEBSKANALEN (in Mio. EUR)

Waéhrungs-
bereinigte
In % des In % des Verdnderung Verdnderung
2015 Umsatzes 2014 Umsatzes in % in %

Konzerneigener
Einzelhandel 1.688,8 60 1.471,3 57 15 7
DOS 1.095,2 39 976,4 38 12 4
Outlet 511,0 18 4271 16 20 12
Online 82,6 3 67,8 3 22 18
GroRhandel 1.057,8 38 1.042,6 41 1 -3
Lizenzen 62,1 2 57,7 2 8
GESAMT 2.808,7 100 2.571,6 100 9 3
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03|06 UMSATZ NACH VERTRIEBSKANALEN - FUNFJAHRESUBERSICHT (in Mio. EUR)

2015 2014 2013 2012 201

Konzerneigener
Einzelhandel 1.688,8 1.471,3 1.3141 1.149,7 924,2
DOS 1.095,2 976,4 874,0 757,6 617,7
Outlet 511,0 4271 378,6 343,2 273,6
Online 82,6 67,8 61,5 48,9 32,9
GroRhandel 1.057,8 1.042,6 1.060,1 1.139,7 1.085,3
Lizenzen 62,1 57,7 57,9 56,5 49,3
GESAMT 2.808,7 2.571,6 2.4321 2.345,9 2.058,8

Der konzerneigene Einzelhandel (Retail) blieb auch im Geschaftsjahr 2015 Wachstums-
treiber. Vor allem der Ausbau eigener Einzelhandelsaktivitaten mittels Neuerdéffnungen
und Ubernahmen fiihrte im Berichtszeitraum zu einem Umsatzanstieg in Berichtswahrung
von 15 % auf 1.689 Mio. EUR (2014: 1.471 Mio. EUR). In lokalen Wéahrungen entspricht
dies einem Umsatzanstieg von 7 %. Auf vergleichbarer Flache, also unter Einbezug vor
dem 31. Dezember 2013 eréffneter oder lbernommener Einzelhandelsflachen, lagen die
Umsatze im konzerneigenen Einzelhandel in Konzernwahrung 9 % Uber dem Niveau des
Vorjahres. Wéahrungsbereinigt stiegen die Umséatze um 2 %. Der Anteil des konzerneigenen
Einzelhandels am Konzernumsatz wurde weiter ausgebaut und lag im abgelaufenen
Geschaftsjahr bei 60 % (2014: 57 %).

Der Umsatz Uber konzerneigene Einzelhandelsflachen (DOS) konnte im Berichtszeitraum
um 12 %, wahrungsbereinigt um 4 %, auf 1.095 Mio. EUR (2014: 976 Mio. EUR) gesteigert
werden. Darin enthalten sind die Umsatze der eigenen freistehenden Einzelhandelsgeschéafte
sowie die mit Konzessionspartnern erwirtschafteten Umséatze. Im Konzessionsmodell
bewirtschaftet der Konzern eigenstandig HUGO BOSS Shop-in-Shops auf der Flache des
Einzelhandelspartners. Die Outletgeschafte trugen mit einem Umsatzwachstum in Konzern-
wahrung von 20 % auf 511 Mio. EUR zur positiven Umsatzentwicklung des konzerneigenen
Einzelhandels bei (2014: 427 Mio. EUR). Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Anstieg
von 12 %. Die Uber den konzerneigenen Online-Einzelhandel erzielten Umsétze stiegen
im Geschaftsjahr 2015 in Berichtswahrung um 22 % auf 83 Mio. EUR (2014: 68 Mio. EUR).
Wahrungsbereinigt konnte ein Umsatzwachstum von 18 % verzeichnet werden.

Die Umséatze im GroRBhandelskanal lagen im Geschéftsjahr 2015 in Berichtswahrung
um 1% Uber dem Niveau des Vorjahres und summierten sich auf 1.058 Mio. EUR (2014:
1.043 Mio. EUR). Auf wahrungsbereinigter Basis wurde ein Umsatzriickgang von 3 %
verzeichnet. MaRgeblich fiir diese Entwicklung waren Ubernahmen bisher durch Grohandels-
partner gefuhrter Verkaufsflachen, die fir eine Umsatzverschiebung vom Grof3handelsgeschaft
hin zum konzerneigenen Einzelhandel sorgten, sowie Umsatzriickgdnge in der Region
Amerika. Das Replenishment, mit dem HUGO BOSS auf kurzfristige Nachfrageveranderungen
der Handelspartner reagieren kann, wies im abgelaufenen Geschaftsjahr eine riicklaufige
Entwicklung auf. Der Anteil des GroRBhandelskanals am Konzernumsatz verminderte sich
von 41 % im Vorjahr auf 38 % im Geschéftsjahr 2015.
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Das Lizenzgeschaft entwickelte sich im Geschaftsjahr 2015 positiv. So lag der Umsatz ~ Positive Umsatz-
sowohl in Berichtswahrung als auch in lokalen Wahrungen um 8 % Uber dem Niveau des  entwicklung im
Vorjahres und summierte sich auf 62 Mio. EUR (2014: 58 Mio. EUR). Die von Partnern Lizenzgeschaft
hergestellten Produkte umfassen unter anderem Difte, Brillen und Uhren. Malgeblich fir

das Umsatzwachstum war ein zweistelliger Umsatzanstieg bei den Lizenzeinnahmen fir

Uhren und Brillen. Auch die Lizenzeinnahmen fir DUfte zeigten eine positive Entwicklung.

Der Anteil des Lizenzgeschafts am Konzernumsatz lag unverandert bei 2 %.

UMSATZ NACH MARKEN

03|07 UMSATZ NACH MARKEN (in %)

2015 (2014)

BOSS Orange HUGO
9 (10) 10 (10)

BOSS Green P

9(8) ,

BOSS
72 (72)

Im Geschaftsjahr 2015 verzeichnete die Kernmarke BOSS ein Umsatzwachstum von 8%  Kernmarke BOSS
im Vergleich zum Vorjahr und erzielte einen Umsatz in Hohe von 2.012 Mio. EUR (2014:  auf wahrungsberei-
1.858 Mio. EUR). Auf wahrungsbereinigter Basis entspricht dies einem Anstieg von 2%.  nigter Basis mit 2%
Die Markenlinie BOSS Green konnte den Umsatz im selben Zeitraum in Berichtswéhrung Umsatzzuwachs
um 28 % auf 268 Mio. EUR (2014: 210 Mio. EUR) steigern und in lokalen Wahrungen um

19 %. Die Umsatze der Markenlinie BOSS Orange lagen mit 242 Mio. EUR um 7 % unter

dem Niveau des Vergleichszeitraums (2014: 260 Mio. EUR), wahrungsbereinigt um 10 %.

Hingegen wies die Marke HUGO mit 287 Mio. EUR ein Umsatzwachstum von 18 % im

Vorjahresvergleich auf (2014: 243 Mio. EUR). Auch auf wahrungsbereinigter Basis wurde

bei Letzterer ein zweistelliger Zuwachs von 14 % verzeichnet. Die in der Region Europa

im Geschaftsjahr 2015 erfolgreich vollzogene Umstellung des Kategoriegeschéafts im

Grofhandelskanal flihrte zu einer Umsatzverschiebung von der Kernmarke BOSS hin zu

der Markenlinie BOSS Green sowie zu HUGO.

Der Umsatz mit Herrenmode lag im Berichtszeitraum um 10 % uber dem Niveau des Damenmode wachst
Vorjahres und summierte sich auf 2.501 Mio. EUR (2014: 2.283 Mio. EUR). Auf wéhrungs-  waéahrungsbereinigt
bereinigter Basis wurde ein Umsatzwachstum von 3 % verzeichnet. Dies entspricht einem  um 4%

Anteil am Gesamtumsatz von unverandert 89 % (2014: 89 %). Der Umsatz mit Damenmode

konnte in Berichtswahrung um 6 %, in lokalen Wahrungen um 4 % gesteigert werden und lag

bei 308 Mio. EUR (2014: 289 Mio. EUR). Bei der von Artistic Director Jason Wu verantworteten

BOSS Womenswear wurden zweistellige Wachstumsraten in Berichtswahrung wie auch in

lokalen Wahrungen erzielt. Diese Entwicklung entsprach der positiven Kundenresonanz auf
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die vorgestellten Kollektionen und wurde von ausgeweiteten Markenkommunikationsakti-
vitaten und einer damit verbundenen gewachsenen Markenwahrnehmung unterstiitzt. Der
Anteil der Damenmode am Gesamtumsatz belief sich wie im Vorjahr auf 11 % (2014: 11 %).

Der Markenumsatz, der mit HUGO BOSS Produkten weltweit erzielt wurde, lag im Geschéfts-
jahr 2015 mit 5,4 Milliarden Euro insbesondere aufgrund der positiven Entwicklung des
konzerneigenen Einzelhandels um 6 % Uber dem Wert des Vorjahres (2014: 5,1 Milliarden Euro).
Der Markenumsatz ergibt sich als Summe der Uber den konzerneigenen Einzelhandel erzielten
Umsatze und der auf Retailbasis hochgerechneten Umsatze sowohl mit GroBhandelspartnern
als auch der HUGO BOSS Lizenzpartner.

ENTWICKLUNG DER AUFTRAGSLAGE

HUGO BOSS richtet seine Vertriebsaktivitaten und sein Geschaftsmodell immer stérker
auf den eigenen Einzelhandel aus. Aufgrund des dadurch erzielten, Uberdurchschnittlichen
Wachstums im eigenen Einzelhandel ist der Umsatzanteil des GroRhandelskanals riicklaufig.
Insofern verliert das Vorordergeschaft, also der Verkauf im Vorfeld bestellter Ware an
Grofshandelspartner, fir die Entwicklung des Gesamtgeschéafts an Bedeutung.

Bezogen auf den Gesamtumsatz des Konzerns ging der Anteil des klassischen Orderge-
schafts im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 29 % zurlick (2014: 32 %). Um seine Produktion
dennoch bestmaoglich zu planen, bezieht HUGO BOSS dementsprechend neben dem
Ordereingang vor allem die Entwicklung im eigenen Einzelhandel in die Mengenplanung ein.

ANZAHL KONZERNEIGENER EINZELHANDELSGESCHAFTE
Im Geschéftsjahr 2015 erhohte sich die Anzahl der konzerneigenen freistehenden Einzel-
handelsgeschafte um netto 42 auf 430 (2014: 388).

03|08 ANZAHL KONZERNEIGENER FREISTEHENDER EINZELHANDELSGESCHAFTE

2015 I DS DN DN DN DN DN D B 430
2014 388

2013 371

2012 327

2011 277

Zur Flachenexpansion trug neben 21 organischen Neueréffnungen auch die Ubernahme
von 38 bisher von Franchisepartnern betriebenen freistehenden Einzelhandelsgeschaften
bei. Dem gegenlber stehen 17 Schliefungen von freistehenden Einzelhandelsgeschaften,
hauptséachlich im Zusammenhang mit der qualitativen Aufwertung des Storeportfolios.
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03|09 ANZAHL KONZERNEIGENER EINZELHANDELSGESCHAFTE NACH REGIONEN

Freistehende

2015 Geschéfte  Shop-in-Shops Outlets GESAMT
Europa 183 363 57 603
Amerika 92 86 48 226
Asien/Pazifik 1565 100 29 284
GESAMT 430 549 134 1113
2014

Europa 183 363 49 595
Amerika 83 75 46 204
Asien/Pazifik 122 93 27 242
GESAMT 388 531 122 1.041

Unter Einbezug von Shop-in-Shops und Outlets erhohte sich die Gesamtzahl der im Geschéfts-
jahr 2015 weltweit durch HUGO BOSS betriebenen Einzelhandelsgeschafte um netto 72
auf 1.113 (2014: 1.041). Die Gesamtverkaufsflache der eigenen Einzelhandelsgeschéfte stieg
dabei um 8 % auf rund 152.000 Quadratmeter (31. Dezember 2014: 140.000 Quadratmeter).

In der Region Europa blieb die Anzahl der freistehenden Einzelhandelsgeschéafte mit 183
auf dem Niveau des Vorjahres (2014: 183). Neun Neuerdffnungen unter anderem in ltalien
und Grof3britannien stehen hierbei neun SchlieBungen im gleichen Zeitraum gegentber.
Unter Berlicksichtigung von Shop-in-Shops und Outlets ergab sich in der Region Europa
ein Nettoanstieg um acht auf nunmehr 603 eigene Einzelhandelsgeschéafte (2014: 595).

In der Region Amerika erhdhte sich die Anzahl freistehender Einzelhandelsgeschafte im
Berichtszeitraum um netto neun auf nunmehr 92 Geschéafte (2014: 83). Hierbei wurden
insgesamt sechs neue Stores in allen Méarkten der Region eréffnet sowie drei freistehende
Geschéfte ehemaliger Franchisepartner Gbernommen. Unter Hinzunahme von Shop-in-Shops
und Outlets summierte sich die Anzahl eigener Einzelhandelsgeschéafte in der Region Amerika
auf insgesamt 226 (2014: 204).

Die Anzahl freistehender Einzelhandelsgeschafte in der Region Asien/Pazifik erhohte
sich im Geschaftsjahr 2015 um netto 33 auf 155 Geschafte (2014: 122). So wurden im
Zuge der Expansion 16 freistehende Geschéfte in Stidkorea, 18 freistehende Geschafte in
China sowie ein Store in Neuseeland tbernommen. Daneben wurde das Storenetz durch
sechs Neueroffnungen erweitert. Acht freistehende Einzelhandelsgeschafte wurden im
Berichtszeitraum geschlossen. Unter Einbezug aller Shop-in-Shops und Outlets ergibt sich
ein Nettoanstieg von 42 auf nunmehr 284 eigene Einzelhandelsgeschafte in dieser Region
(2014: 242).

Zusatzlich werden weltweit rund 6.450 Verkaufspunkte von Grofshandelspartnern entweder
als Franchise Stores, Shop-in-Shops oder im Mehrmarken-Umfeld bewirtschaftet (2014:
6.550 Verkaufspunkte). Somit kénnen Kunden heute HUGO BOSS Produkte an insgesamt
rund 7.600 Verkaufspunkten in 125 Landern erwerben (2014: 7.600 Verkaufspunkte in
130 Landern). » Hauptstandorte/Weltweite Marktprasenz
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03|10 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in Mio. EUR)

In % des In % des Veranderung
2015 Umsatzes 2014 Umsatzes in %
Umsatzerlose 2.808,7 100,0 2.571,6 100,0 9
Umsatzkosten -955,9 -34,0 -872,5 -33,9 -10
Rohertrag 1.852,8 66,0 1.699,1 66,1 9
Vertriebs- und
Marketingaufwendungen -1.136,6 -40,5 -994,9 -38,7 -14
Verwaltungsaufwendungen -264,3 -9,4 -236,2 -9,2 -12
Sonstige betriebliche
Aufwendungen und Ertrége -4,2 -0,2 -19,3 -0,8 78
EBIT 447,7 15,9 448,7 17.4 0
Zinsergebnis -5,9 -0,2 -4,5 -0,2 =31
Ubrige Finanzposten -21,8 -0,8 -71 -0,3 <-100
Finanzergebnis -27,7 -1,0 -11,6 -0,5 <-100
Ergebnis vor Ertragsteuern 420,0 14,9 4371 16,9 -4
Ertragsteuern -100,6 -3,5 -102,6 -4,0 2
Konzernergebnis 319,4 1,4 334,5 13,0 -5
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des
Mutterunternehmens B9k 11,4 333,3 12,9 -4
Nicht beherrschende Anteile 0,1 0,0 1.2 0.1 -92
Ergebnis je Aktie (in EUR)' 4,63 4,83 -4
EBITDA 589,9 21,0 571,5 22,2 3
Sondereffekte -4,2 -0,2 -19,3 -0,8 78
EBITDA vor Sondereffekten 594,1 21,2 590,8 23,0 1
Ertragsteuerquote in % 24 23

"Verwassertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie.
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03|11 ROHERTRAGSMARGE (in %)

2015 ¢ . .} ¢ . | |} | [ XJ
2014 66,1
2013 64,9

2012 61,6

201 60,8

Der Rohertrag lag im Geschaftsjahr 2015 mit 1.853 Mio. EUR um 9 % Uber dem Vorjahreswert
(2014: 1.699 Mio. EUR). Die Rohertragsmarge lag mit 66,0 % leicht unter dem Vorjahres-
niveau (2014: 66,1 %). Positive Effekte aufgrund des Uberdurchschnittlichen Wachstums
im konzerneigenen Einzelhandel, in dem HUGO BOSS eine hdhere Rohertragsmarge als
im Grofldhandelskanal erzielt, wurden durch eine erhdhte Rabattintensitdt kompensiert.

Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen lagen im Geschéaftsjahr 2015 mit
1.137 Mio. EUR um 14 % Uber dem Wert des Vorjahres (2014: 995 Mio. EUR). Wéhrungs-
effekte trugen wesentlich zu diesem Anstieg bei. In Relation zum Umsatz erhohten sich die
Vertriebs- und Marketingaufwendungen von 38,7 % auf 40,5 %. Insbesondere aufgrund des
weltweiten Ausbaus des konzerneigenen Einzelhandels stiegen die Vertriebsaufwendungen
im Berichtsjahr um 14 % gegentber dem Vorjahr und lagen im Verhaltnis zum Umsatz bei
31,1 % (2014: 29,7 %). Darin enthalten sind zusatzliche Aufwendungen fir netto 42 frei-
stehende Einzelhandelsgeschafte, die im Rahmen der weltweiten Expansion in diesem
Absatzkanal im Geschéaftsjahr 2015 eréffnet oder Gbernommen wurden. Der Anstieg der
Marketingaufwendungen um 17 % im Vorjahresvergleich spiegelt im Wesentlichen die
intensivierten Markenkommunikationsaktivitaten in den Bereichen Advertising, Digital und
Retail Marketing wider. Im Verhaltnis zum Umsatz erhéhten sich die Marketingaufwendungen
im Vergleich zum Vorjahr auf 6,8 % (2014: 6,3 %). Zusatzliche Mietaufwendungen durch
die Inbetriebnahme des neuen Liegewarenlagers in Deutschland im dritten Quartal 2014
trugen zu einem Anstieg der Aufwendungen fir Logistik im Vorjahresvergleich um 8 % bei.
Relativ zum Umsatz lagen diese mit 2,6 % auf dem Niveau des Vorjahres (2014: 2,6 %).
Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Forderungsausfalle spielten im Geschéftsjahr
2015 aufgrund des weiterhin konsequenten Forderungsmanagements sowie des abneh-
menden Anteils des GroRBhandelsgeschafts am Konzernumsatz eine untergeordnete Rolle.

- Konzernanhang, Textziffer 3

Die Verwaltungsaufwendungen lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2015 mit
264 Mio. EUR um 12 % Uber dem Vorjahresniveau (2014: 236 Mio. EUR). Wahrungseffekte
trugen wesentlich zu diesem Anstieg bei. In Relation zum Umsatz sind die Verwaltungsauf-
wendungen leicht gestiegen und beliefen sich auf 9,4 % (2014: 9,2 %). Die Aufwendungen
der allgemeinen Verwaltung erhéhten sich hierbei um 14 % und lagen im Verhéltnis zum
Umsatz mit 7,1 % Uber dem Niveau des Vorjahreszeitraums (2014: 6,8 %). Die im Rahmen
der Kollektionserstellung anfallenden Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im
Vorjahresvergleich um 6 % und lagen im Verhéltnis zum Umsatz mit 2,3 % leicht unter
Vorjahresniveau (2014: 2,4 %). » Konzernanhang, Textziffer 4
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Der sich aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen ergebende
Nettoaufwand betrug 4 Mio. EUR (2014: Nettoaufwand in Hohe von 19 Mio. EUR). Darin
enthalten sind Sondereffekte, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit vorzeitigen
Vertragsaufldsungen mit Handelsagenten und Dienstleistern sowie organisatorischen
Verdanderungen in den Regionen Europa und Amerika stehen. Der Verkauf des Produk-
tionsstandortes in Cleveland, Ohio fuhrte im zweiten Quartal 2015 zur Auflésung von im
Jahr 2014 gebildeten Rickstellungen. Die daraus entstandenen Ertrdge kompensierten die
Aufwendungen aus Sondereffekten teilweise. » Konzernanhang, Textziffer 5

03|12 BEREINIGTE EBITDA-MARGE (in %)

2015 I D D D DN D D 21,2

2014 23,0
2013 23,2
2012 22,5
2011 22,8

03|13 EBITDA VOR SONDEREFFEKTEN NACH QUARTALEN (in Mio. EUR)

Q4/2015 NN IS D D D D D D . 171,2

Q4/2014 167,4
Q3/2015 I IS DN D D D DN B 1681
Q3/2014 181,9
Q2/2015 I IS DN D DN . 123,3

Q2/2014 110,2

Q1/2015 I NN DN DS D BN B 131,5

Q1/2014 131,3

Die interne SteuerungsgroRe EBITDA vor Sondereffekten erhohte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 1 % auf 594 Mio. EUR (2014: 591 Mio. EUR). Die bereinigte EBITDA-Marge lag
mit 21,2 % um 180 Basispunkte unter dem Vorjahresniveau (2014: 23,0 %). Diese Entwicklung
ist im Wesentlichen auf die rlicklaufige Rohertragsmarge und den Anstieg der operativen
Aufwendungen zurlickzuflihren, der das Umsatzwachstum Ubertraf. Die Abschreibungen
lagen aufgrund einer hoheren Anlagenintensitat durch Investitionen insbesondere in den
konzerneigenen Einzelhandel mit 142 Mio. EUR um 16 % Uber dem Niveau des Vorjahres
(2014: 123 Mio. EUR). Das Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT) lag
zum Ende des Geschaftsjahres 2015 mit 448 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahresniveau
(2014: 449 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis als Nettoaufwand der Positionen Zinsergebnis und Ubrige Finanzposten
erhohte sich im Geschéaftsjahr 2015 auf 28 Mio. EUR (2014: 12 Mio. EUR). Dies ist im
Wesentlichen auf negative Wechselkursentwicklungen des Brasilianischen Reals und des
Schweizer Frankens zurlickzufihren. Zudem ergaben sich einmalige negative Effekte im
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Zusammenhang mit der Auflésung von Derivaten zur Absicherung von Zinszahlungen der
abgeldsten Finanzierung sowie Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der steuerlichen
AuRenprifung fir die Veranlagungszeitraume 2007 bis 2011 bei der HUGO BOSS AG.

- Konzernanhang, Textziffer 6

Das Ergebnis vor Steuern lag mit 420 Mio. EUR 4 % unter dem Vorjahresniveau
(2014: 437 Mio. EUR). Mit 24 % lag die Konzernsteuerquote leicht iber dem Niveau des
Vorjahres (2014: 23 %). Die aus dem regional unterschiedlichen Wachstum resultierenden
Ergebnisanteile der inlandischen und auslédndischen Gesellschaften des HUGO BOSS

Konzerns flhrten im Geschaftsjahr 2015 zu einer leichten Erhéhung des Konzernsteuer-

satzes. Das Konzernergebnis verringerte sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 5 %
auf 319 Mio. EUR (2014: 335 Mio. EUR). Der auf Anteilseigner entfallende Konzerngewinn
verringerte sich dabei um 4 % auf 319 Mio. EUR (2014: 333 Mio. EUR). Der Ergebnisanteil
anderer Gesellschafter betrug im Berichtszeitraum 0 Mio. EUR (2014: 1 Mio. EUR).

03|14 ERGEBNIS JE AKTIE (in EUR)

2015 7 11 7 7 1 ] [ | FPK
2014 4,83
2013 4,77
2012 4,44

2011 4,12

Das Ergebnis je Aktie verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 4 % auf 4,63 EUR
(2014: 4,83 EUR).

DIVIDENDE UND ERGEBNISVERWENDUNG

Das Geschaftsjahr 2015 der HUGO BOSS AG schloss mit einem Jahreslberschuss von
304 Mio. EUR ab (2014: 292 Mio. EUR). Der Bilanzgewinn betrug nach Einstellung in
die Gewinnrlcklagen 255 Mio. EUR (2014: 255 Mio. EUR). Vor dem Hintergrund einer
ertragsorientierten Ausschiittungspolitik werden Aufsichtsrat und Vorstand der Haupt-
versammlung vorschlagen, eine gegenliber dem Vorjahr unverandert hohe Dividende von
3,62 EUR je Aktie (2014 3,62 EUR je Aktie) fir das Geschaftsjahr 2015 auszuschiitten. Dies
entspricht einem Betrag von 250 Mio. EUR (2014: 250 Mio. EUR). Des Weiteren wird der
Hauptversammlung vorgeschlagen, den auf eigene Anteile entfallenden Dividendenbetrag
in Héhe von 5 Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen (2014: 5 Mio. EUR).
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UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG DER

GESCHAFTSSEGMENTE

EUROPA

03|15 UMSATZ EUROPA 03|16 UMSATZANTEILE EUROPA 2015
{in Mio. EUR) (2014)

2015 I DN . N 1.683,2

GroRbritannien Benelux
0,
2014 1.566,5 20% (17 %) 3 8% (9 %)
Deutschland
28% (29 %
2013 1.457,3 2 SEEEALE
“d
Frankreich
2012 1.378,0 1% (11 %)
]
201 1.245,4 Andere 33 % (34 %)

Der Umsatz in der Region Europa inklusive Naher Osten und Afrika konnte im Geschafts-
jahr 2015 in Berichtswdhrung um 7 % auf 1.683 Mio. EUR gesteigert werden (2014:
1.567 Mio. EUR). Dies entspricht einem Anstieg in lokalen Wahrungen von 6 %.

Die Umsatze im konzerneigenen Einzelhandel konnten in der Region Europa im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 12 % auf 956 Mio. EUR gesteigert werden (2014: 851 Mio. EUR). Dies
entspricht einem Anstieg von 10 % in lokalen Wahrungen. Zu dieser positiven Entwicklung
trug neben der fortgesetzten Flachenexpansion insbesondere die gesteigerte Produktivitat
bestehender Einzelhandelsflachen bei. Der Umsatz mit Kunden des GroBhandels erhohte
sich in Berichtswahrung um 2 % auf 727 Mio. EUR (2014: 716 Mio. EUR). Wéahrungsbereinigt
konnte ein leichter Anstieg von 1 % verzeichnet werden.

Der Umsatz in Deutschland lag mit 465 Mio. EUR um 4 % Uber dem Niveau des Vorjahres
(2014: 448 Mio. EUR). Diese positive Entwicklung wurde dabei sowohl durch den konzern-
eigenen Einzelhandel als auch durch das GroRhandelsgeschaft unterstitzt. In GroBbritannien
verzeichneten sowohl der konzerneigene Einzelhandel als auch das Geschaft mit GroRhan-
delspartnern zweistellige Umsatzzuwéchse. So lag der Umsatz in GroRRbritannien in Berichts-
wahrung mit 332 Mio. EUR um 27 % Uber dem Wert der Vorperiode (2014: 262 Mio. EUR).
In lokaler Wahrung entspricht dies einem Umsatzanstieg von 15 %. In Frankreich lag der
Umsatz mit 179 Mio. EUR um 5% Utber dem Vorjahresniveau (2014: 171 Mio. EUR). So
konnte ein hohes einstelliges Wachstum im konzerneigenen Einzelhandel die ricklaufige
Entwicklung im GroBhandel kompensieren. Bedingt durch die fortgesetzte Konsolidierung
im GroBhandelskanal lagen die Umséatze in den Beneluxstaaten mit 141 Mio. EUR um 2 %
unter dem Niveau des Vorjahres (2014: 145 Mio. EUR). Auch der konzerneigene Einzelhandel
in diesem Markt entwickelte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr leicht negativ. Das Geschéft
in Osteuropa entwickelte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr positiv. In Siideuropa
konnte HUGO BOSS im Geschaftsjahr 2015 Umsatzzuwachse sowohl in Italien als auch
auf der Iberischen Halbinsel erzielen. Zweistellige Wachstumsraten im konzerneigenen
Einzelhandel flihrten insbesondere in Italien zu einem deutlichen Umsatzanstieg.
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03|17 ERGEBNISENTWICKLUNG EUROPA
(in Mio. EUR)

2014 2015

(in % des Umsatzes)

2014 2015

536,1 535,4

34,2
31,8

Das Segmentergebnis der Region Europa lag mit 535 Mio. EUR leicht unter dem Niveau
des Vorjahres (2014: 536 Mio. EUR). Negative Wechselkurseffekte sowie héhere Vertriebs-
und Marketingaufwendungen belasteten die Ergebnisentwicklung in dieser Region. Die
bereinigte EBITDA-Marge lag mit 31,8 % um 240 Basispunkte unter dem Vorjahresniveau

(2014: 34,2 %).

AMERIKA

03|18 UMSATZ AMERIKA
(in Mio. EUR)

03|19 UMSATZANTEILE AMERIKA 2015
(2014)

2015 I I . W 670,5

2014 586,6
2013 570,1
2012 558,7
2011 454,8

Kanada
12% (11 %)

USA
79% (79 %)

Andere 9% (10 %)

In der Region Amerika stieg der Umsatz in Berichtswahrung um 14 % im Vergleich zum
Vorjahr auf 670 Mio. EUR (2014: 587 Mio. EUR). Wahrungseffekte hatten hierbei einen
wesentlichen Einfluss. In lokalen Wahrungen entspricht dies einem Umsatzriickgang von 1 %.
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Der Umsatz im konzerneigenen Einzelhandel konnte im Geschaftsjahr 2015 um 20 %
gesteigert werden und belief sich auf 391 Mio. EUR (2014: 326 Mio. EUR). Dies entspricht
einem wahrungsbereinigten Anstieg von 4 %. Im GroBhandelskanal wurden im gleichen
Zeitraum 279 Mio. EUR umgesetzt (2014: 261 Mio. EUR). Der Umsatz in diesem Absatzkanal
erhohte sich in Konzernwahrung um 7 %, wohingegen in lokalen Wahrungen ein Umsatz-
rickgang um 7 % verzeichnet wurde.

In den USA erhohte sich der Umsatz in Berichtswédhrung um 15 % und summierte sich
nach Ablauf der zwdlf Monate auf 530 Mio. EUR (2014: 463 Mio. EUR). In lokaler Wahrung
hingegen wurde ein Umsatzriickgang von 5 % verzeichnet. Mafdgeblich fir diese Entwicklung
war der ricklaufige Umsatz im GroRhandelsgeschaft. Die Umsatze in Kanada lagen in
Berichtswahrung mit 78 Mio. EUR 17 % Uber dem Niveau des Vorjahres (2014: 67 Mio. EUR).
Unterstltzt durch zweistellige Wachstumsraten im konzerneigenen Einzelhandel konnten die
Umsatze in lokaler Wéhrung in diesem Markt um 14 % zulegen. In Mittel- und Siidamerika
stiegen die Umsaétze in Berichtswahrung um 10 % auf 63 Mio. EUR (2014: 57 Mio. EUR).
Trotz der weiterhin schwachen wirtschaftlichen Entwicklung in dieser Region konnte hier
ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum von 14 % erzielt werden, wobei diese positive
Entwicklung insbesondere durch den konzerneigenen Einzelhandel getragen wurde.

03|20 ERGEBNISENTWICKLUNG AMERIKA
(in Mio. EUR) (in % des Umsatzes)

2014 2015 2014 2015

1874 28,0

1511

Das Segmentergebnis der Region Amerika lag mit 187 Mio. EUR um 24 % Uber dem
Niveau des Vorjahres (2014: 151 Mio. EUR). Positive Wechselkurseffekte, insbesondere
in der Rohertragsmarge, trugen mafgeblich zu dieser Entwicklung bei. Eine erhéhte
Rabattintensitat sowie negative Effekte aus der Bestandsbewertung kompensierten diese
Entwicklung teilweise. Die bereinigte EBITDA-Marge lag in dieser Region mit 28,0 % um
220 Basispunkte Uber der des Vorjahres (2014: 25,8 %).
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ASIEN/PAZIFIK

03|21 UMSATZ ASIEN/PAZIFIK 03|22 UMSATZANTEILE ASIEN/PAZIFIK 2015
(in Mio. EUR) (2014)
2015 I B B W 392,9 China ?
59 % (60 %) {}

2014 360,8

Japan

11% (10 %)
2013 346,8

Ozeanien
2012 3527 16% (16 %)

2011 309.3 Andere 14% (14 %) .‘

Im Geschéftsjahr 2015 lag der Umsatz in der Region Asien/Pazifik in Berichtswahrung mit
393 Mio. EUR um 9 % Uber dem Vorjahresniveau (2014: 361 Mio. EUR). Die Verschlechterung
des Marktumfelds in China, die die Entwicklung von HUGO BOSS in diesem Markt belastete,
flhrte zu einem Umsatzriickgang von 3 % in lokalen Wahrungen.

Im konzerneigenen Einzelhandel verzeichnete die Region einen Umsatzanstieg in
Berichtswahrung von 16 % auf 341 Mio. EUR (2014: 295 Mio. EUR). In lokalen Wahrungen
entspricht dies einem Wachstum von 3 % gegeniber dem Vorjahr. Hingegen lag der Umsatz
mit Kunden des GroRBhandels in Konzernwahrung mit 52 Mio. EUR um 22 % unter dem
Vorjahresniveau (2014: 66 Mio. EUR). Dies entspricht einem Riickgang von 31 % in lokalen
Wahrungen. Ubernahmen bisher durch GroRhandelspartner gefiihrter Verkaufsflachen in
Stdkorea und China sorgten fir eine Umsatzverschiebung vom Grof3handelsgeschéaft zum
eigenen Einzelhandel.

Mit 232 Mio. EUR lagen die Umsétze in China um 8% Uber dem Niveau des Vorjahres
(2014: 215 Mio. EUR). Vor dem Hintergrund des sich verschlechternden Marktumfelds ergibt
sich ein wahrungsbereinigter Umsatzriickgang von 9 %. In Ozeanien lag der Umsatz mit
61 Mio. EUR um 7 % Uber dem Niveau des Vorjahres (2014: 57 Mio. EUR). Unterstitzt durch
deutliche Produktivitdtsfortschritte im eigenen Einzelhandel konnte wéhrungsbereinigt ein
Umsatzanstieg von 8 % verzeichnet werden. Der Umsatz in Japan lag mit 43 Mio. EUR
12 % Uber dem Niveau des Vorjahres (2014: 38 Mio. EUR). Dies entspricht einem wahrungs-
bereinigten Umsatzanstieg von 7 %.
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03|23 ERGEBNISENTWICKLUNG ASIEN/PAZIFIK
(in Mio. EUR) (in % des Umsatzes)

2014 2015 2014 2015

12,2 31,1

100,0
25,4

Das Segmentergebnis der Region Asien/Pazifik lag mit 100 Mio. EUR um 11 % unter
dem Vorjahresniveau (2014: 112 Mio. EUR). Die Umsatzentwicklung in China sowie ein
Uberproportionaler Anstieg der Vertriebs- und Marketingaufwendungen, insbesondere im
Zuge der Expansion des konzerneigenen Einzelhandels, kompensierten positive Wechsel-
kurseffekte in dieser Region. Die bereinigte EBITDA-Marge in dieser Region lag mit 25,4 %
um 570 Basispunkte unter dem Vorjahresniveau (2014: 31,1 %).

LIZENZEN
03|24 UMSATZ LIZENZEN 03|25 ERGEBNISENTWICKLUNG LIZENZEN

(in Mio. EUR) (in Mio. EUR)

2014 2015
2015 I D B N 62,1
51,6
49,1

2014 57,7
2013 57,9
2012 56,5
2011 49,3

Das Lizenzgeschaft entwickelte sich im Geschaftsjahr 2015 positiv. So lag der Umsatz
sowohl in Berichtswéahrung als auch in lokalen Wahrungen um 8 % Uber dem Niveau des
Vorjahres und summierte sich auf 62 Mio. EUR (2014: 58 Mio. EUR). Die von Partnern
hergestellten Produkte umfassen unter anderem Difte, Brillen und Uhren. Mal3geblich fr
das Umsatzwachstum war ein zweistelliger Umsatzanstieg bei den Lizenzeinnahmen far
Uhren und Brillen. Auch die Lizenzeinnahmen fir Difte zeigten eine positive Entwicklung.

Das Ergebnis des Segments Lizenzen lag mit 52 Mio. EUR Uber dem Niveau des Vorjahres
(2014: 49 Mio. EUR).
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VERMOGENSLAGE

Die fortgefiihrte Expansion des konzerneigenen Einzelhandels pragte
auch im Geschaftsjahr 2015 die Entwicklung der bilanziellen Kennzahlen
des HUGO BOSS Konzerns. Investitionen in das weltweite Vertriebs-
netz fiihrten zu einem Anstieg des Anlage- und Vorratsvermogens. Die
Effizienz des kurzfristigen Kapitaleinsatzes, definiert als Verhaltnis von
kurzfristigem operativen Nettovermdgen zum Umsatz, lag zum Bilanz-
stichtag leicht iilber dem zum Jahresende 2014 erreichten Niveau.

03]26 BILANZSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER (in %)

AKTIVA 2014 2015
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 32 35
Vorréte 30

31

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15

L]

13
Sonstige Vermogenswerte 15 16
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8 5
GESAMT 100 100
AKTIVA (in Mio. EUR) 1.661,8 1.800,3

Al Fiir absolute Zahlen siehe Konzernbilanz, S. 173

Die Bilanzsumme stieg zum Ende des Geschaftsjahres 2015 um 8 % auf 1.800 Mio. EUR Erhohtes Vorrats-
(31. Dezember 2014: 1.662 Mio. EUR). Diese Verdnderung wurde insbesondere durch und Anlagevermdégen
einen Anstieg der Vorrate und des Anlagevermogens getrieben, wobei Wahrungseffekte bedingen Anstieg
sowie die Expansion im konzerneigenen Einzelhandel eine wesentliche Rolle spielten. Der  der Bilanzsumme
Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte lag mit 58 % unter dem Niveau des Vorjahres

(31. Dezember 2014: 60 %). Entsprechend belief sich der Anteil der langfristigen Vermoé-

genswerte zum 31. Dezember 2015 auf 42 % (31. Dezember 2014: 40 %).

Das Anlagevermégen lag zum Ende des Berichtszeitraums mit 622 Mio. EUR um 17 % Uber ~ Anstieg des Anlagever-
dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2014: 531 Mio. EUR). Ursachlich hierflir war neben mogens aufgrund von
Wahrungseffekten insbesondere der Anstieg der Investitionen. » Finanzlage, Investitionen hoheren Investitionen
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03|27 VORRATE ZUM 31. DEZEMBER (in Mio. EUR)

2015 I D DN D DN DS D DN B 5595
2014 5074

2013 440,8

2012 421,2

20M 450,2

Die Vorrate stiegen zum 31. Dezember 2015 um 10 % auf 560 Mio. EUR (31. Dezember 2014:
507 Mio. EUR). Bereinigt um Wechselkurseffekte begrenzte sich der Anstieg auf 3 %. Das
leicht hohere Vorratsvolumen war insbesondere durch die weitere Expansion im konzern-
eigenen Einzelhandel getrieben.

03|28 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN ZUM 31. DEZEMBER (in Mio. EUR)

2015 I D D DN DN D D DN . 239,6
2014 250,56
2013 226,2

2012 214,9

2011 1746

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken im Vergleich zum Vorjahr um
4% auf 240 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 251 Mio. EUR). Bereinigt um Wechselkurs-
effekte entspricht dies einem Riickgang von 7 %. Malfdgeblich fir diese Entwicklung war
der rticklaufige Umsatz im Grofshandelsgeschéft in der Berichtsperiode.

Die sonstigen Vermdgenswerte erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 22 % auf
297 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 243 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
auf einen Anstieg der aktiven latenten Steuern aufgrund zuséatzlicher temporarer Differenzen,
héhere Ertragsteuerforderungen sowie hohere Erstattungsanspriiche aus Retouren zurlick-
zuflihren. 5 Konzernanhang, Textziffer 7

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf 81 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 129 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist im Wesent-
lichen auf die ricklaufige Entwicklung des Free Cashflows zurlckzuflihren. » Finanzlage,

Kapitalflussrechnung
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03|29 BILANZSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER (in %)

PASSIVA 2014 2015

Eigenkapital 51 53

Rickstellungen und latente Steuern 12 \I 10

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 I 15
Sonstige Verbindlichkeiten 12 I 12
Finanzverbindlichkeiten 10 I 10
GESAMT 100 100

PASSIVA (in Mio. EUR) 1.661,8 1.800,3

Jl Fiir absolute Zahlen siehe Konzernbilanz, S. 173

Das Eigenkapital erhohte sich zum Bilanzstichtag um 13 % auf 956 Mio. EUR Eigenkapitalquote
(31. Dezember 2014: 844 Mio. EUR). Somit stieg die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag steigt auf 53 %
auf 53 % (31. Dezember 2014: 51 %).

Die Riickstellungen und latenten Steuern lagen mit 183 Mio. EUR um 7 % unter dem
Vorjahresniveau (31. Dezember 2014: 196 Mio. EUR). Darin enthalten sind Rickstellungen fir
Pensionen und andere Personalaufwendungen in Hohe von 94 Mio. EUR (31. Dezember 2014:
91 Mio. EUR). Sonstige Rickstellungen sind mit 81 Mio. EUR (31. Dezember 2014:
95 Mio. EUR) und passive latente Steuern mit 8 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 10 Mio. EUR)
enthalten. Der Ruckgang der sonstigen Rickstellungen ergibt sich im Wesentlichen aus
dem Verbrauch der im Vorjahr gebildeten Rickstellung flr die vorzeitige Vertragsaufldsung
mit einem Handelsagenten im Nahen Osten sowie die Auflosung der im Vorjahr gebildeten
Rickstellung im Zuge des Verkaufs des Produktionsstandortes in Cleveland, Ohio. - Konzern-
anhang, Textziffer 25
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03|30 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN ZUM 31. DEZEMBER

(in Mio. EUR)
2015 I D D DN N D S DN B 271,5
2014 255,0
2013 235,3
2012 227,6
2011 2251

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich im Vergleich zum
Vorjahr volumenbedingt um 6 % auf 272 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 255 Mio. EUR).
Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Anstieg von 2 %.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhohten sich gegenidber dem Vorjahr um 10 % auf
214 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 195 Mio. EUR) und enthalten neben Umsatzsteuer-
schulden und ausstehenden Sozialversicherungsbeitragen im Wesentlichen abgegrenzte
Schulden aus Mietverpflichtungen fir den konzerneigenen Einzelhandel sowie fir Urlaubs-
anspriche, Lohne und Gehélter. Die Verdnderung zum Vorjahr ergibt sich hauptséachlich
aus einer Erhéhung der abgegrenzten Schulden aus Mietverpflichtungen im Rahmen der
Expansion im konzerneigenen Einzelhandel.

Die Summe der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten erhdhte sich zum
Bilanzstichtag um 3 % auf 176 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 172 Mio. EUR). Wesentlicher
Treiber dieser Entwicklung war der erhdhte Mittelabfluss aus Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogensgegenstande. Aufgrund giinstiger Zinskonditionen wurden zum
Bilanzstichtag neben der Inanspruchnahme des Konsortialkredits in Hohe von 75 Mio. EUR
(31. Dezember 2014: 100 Mio. EUR) vermehrt auch kurzfristige Kreditlinien zur Finanzierung
herangezogen.
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03|31 KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN (in % des Umsatzes)

2014 2015
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

179 18.1 18.7 19,1 19,7| 19,8| 19,8| 19,5|

Das kurzfristige operative Nettovermodgen (Trade Net Working Capital) stellt die zentrale Positive Entwicklung
SteuerungsgrofRe des HUGO BOSS Konzerns zur Messung eines effizienten Kapitaleinsatzes  des kurzfristigen opera-
dar. Als Komponenten gehen dabei ausschlieBlich die drei operativen BestandsgroRen Vorrdte,  tiven Nettovermégens in
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und lokalen Wahrungen
Leistungen in die Berechnung dieser Kennzahl ein. Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich

das kurzfristige operative Nettovermogen um 5 % auf 528 Mio. EUR (31. Dezember 2014:

503 Mio. EUR). In lokalen Wéhrungen lag der Wert dieser Kennziffer um 2 % unter dem Wert

des Vorjahres. Der Anstieg der Vorrdte wurde durch geringere Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen und erhéhte Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vollsténdig

kompensiert. Der gleitende Durchschnitt des kurzfristigen operativen Nettovermoégens

im Verhaltnis zum Umsatz auf Basis der letzten vier Quartale lag mit 19,5 % um

40 Basispunkte Uber dem Niveau des Vorjahres (2014: 19,1 %).
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FINANZLAGE

Durch die vorzeitige Refinanzierung der konsortialen Kreditfinanzierung
tiber 450 Mio. EUR konnte HUGO BOSS das Niedrigzinsumfeld nutzen
und attraktive Konditionen vereinbaren. Trotz gestiegener Investitionen
in Hohe von 220 Mio. EUR konnten die Nettofinanzverbindlichkeiten mit
82 Mio. EUR auf einem guten Wert gehalten werden. Dies ist hauptsach-
lich auf die starke Innenfinanzierungskraft des Konzerns zuriickzufiihren.

FINANZMANAGEMENT UND FINANZIERUNGSGRUNDSATZE

Kern des konzernweiten Finanzmanagements ist die Sicherung des starken Finanzprofils, der
Bonitat und damit einhergehend der finanziellen Stabilitat des Konzerns. Es ist konsequent
darauf ausgerichtet, die strategische und operative Entwicklung des Unternehmens zu unter-
stltzen. Ziel ist der jederzeitige Zugang zu Kapital und vorteilhaften Finanzierungskonditionen.

Das konzernweite Finanzmanagement umfasst dabei neben der Konzernfinanzierung das
Cash- und Liquiditatsmanagement, das Management von Marktpreisrisiken sowie von Kredit-
ausfallrisiken. Diese Aufgaben sind bei HUGO BOSS zentral in der Konzern-Treasury-Abteilung
organisiert. Dem weltweiten Finanzmanagement liegen konzerneinheitliche Grundsatze
und Richtlinien zugrunde. Auf Ebene der Tochtergesellschaften verantworten die Finanzleiter
die Einhaltung der Treasury-Richtlinien.

Das externe Finanzierungsvolumen des HUGO BOSS Konzerns wird im Wesentlichen
durch die HUGO BOSS International B.V. aufgenommen. Auf diese Weise kénnen GréRen-
vorteile genutzt und Kapitalkosten optimiert werden. Nur in Ausnahmefallen schlieRen
Konzerngesellschaften in Abstimmung mit dem zentralen Finanzmanagement direkt externe
Finanzierungen ab, etwa wenn die Nutzung lokaler Kredit- und Kapitalmarkte wirtschaftlich
vorteilhaft ist. Gehen die Konzerngesellschaften direkt externe Kreditgeschafte ein, gibt die
HUGO BOSS AG in Ausnahmeféllen Garantien oder Patronatserkldrungen ab.

In ihrer Funktion als ,,In-House-Bank"” stellt die HUGO BOSS International B.V. diese Mittel
Uber konzerninterne Darlehen den Konzerngesellschaften mit erhdhtem Finanzierungsbedarf
zur Verfligung. Diese Darlehen werden in der Landeswahrung der jeweiligen Vertriebsge-
sellschaft begeben und haben gréftenteils den Charakter eines Kontokorrentkredits.

Im Rahmen des Cash- und Liquiditdtsmanagements optimiert und zentralisiert die
Konzern-Treasury-Abteilung Zahlungsstrome und stellt die konzernweite Liquiditat sicher.
Die wichtigste Liquiditdtsquelle des Konzerns stellen dabei die Mittelzuflisse aus der
operativen Geschaftstatigkeit der einzelnen Konzerngesellschaften dar.

Mithilfe effizienter Cash-Management-Systeme werden Liquiditatstberschiisse einzelner
Konzernunternehmen genutzt, um den Finanzbedarf anderer zu decken (Cash-Pooling). Durch
diesen konzerninternen Finanzausgleich wird der externe Finanzierungsbedarf reduziert und
der Nettozinsaufwand gesenkt.
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FREMDKAPITALAUSSTATTUNG UND
FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente werden Marktkapazitéat, Finanzierungs-
kosten, Investorendiversifikation, Flexibilitat, Kreditauflagen und Falligkeiten berlcksichtigt.
Finanzmittel werden dabei hauptsachlich in der Konzernwéhrung Euro aufgenommen.

- Konzernanhang, Textziffer 27 und Textziffer 30

Der Konzern hat im Oktober 2015 einen neuen syndizierten Kreditrahmen Gber 450 Mio. Euro
unterzeichnet. Die revolvierende Kreditfazilitdt mit einem internationalen Bankenkonsortium,
bestehend aus sechs Kreditinstituten, hat eine Grundlaufzeit von finf Jahren. Sie verflgt
darUber hinaus Uber zwei Verlangerungsoptionen von jeweils einem Jahr. Mit dieser Finanzie-
rung wurde der urspringlich im Méarz 2018 fallige Kreditrahmen in Héhe von 450 Mio. EUR
frihzeitig refinanziert. Durch die vorzeitige Refinanzierung der Kreditlinie konnte HUGO BOSS
das positive Marktumfeld nutzen und attraktive Konditionen vereinbaren.

Der Kreditrahmen dient der langfristigen Sicherung der Liquiditat des Unternehmens und
damit auch der finanziellen Absicherung der Wachstumsstrategie. Zum Bilanzstichtag
wurden 75 Mio. EUR aus dem Konsortialkredit in Anspruch genommen. Zur weiteren
Liquiditatssicherung verflgt der Konzern Uber bilaterale Kreditlinien im Gesamtvolumen
von 257 Mio. EUR, von denen zum 31. Dezember 2015 89 Mio. EUR beansprucht wurden.
Neben den ungenutzten Kreditlinien in Héhe von 543 Mio. EUR verfligt der Konzern zum
Bilanzstichtag Uber 81 Mio. EUR liquide Mittel. Im Gegensatz zum Vorjahr sind keine
liquiden Mittel auf Termingeldkonten mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten angelegt
(2014: 10 Mio. EUR).

FINANZIERUNGSKONDITIONEN

Der Konsortialkreditvertrag enthalt eine marktibliche Vereinbarung zur Einhaltung der
Kennziffer (Covenant) der Finanzierungsstarke, die als Verhéltnis von Nettoverschuldung
zu operativem Gewinn (EBITDA vor Sondereffekten) definiert ist. Der maximal zuldssige
Hoéchstwert liegt dabei Uber dem im Rahmen der abgeldsten Finanzierung vereinbarten
Hoéchstwert. 5 Konzernanhang, Textziffer 27

03|32 FINANZIERUNGSSTARKE ZUM 31. DEZEMBER'

2015 I D S 0,1

2014 0.1

2013 0,1

2012 0,2

201 0,3

"Nettoverschuldung/EBITDA vor Sondereffekten.
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Zum 31. Dezember 2015 lag HUGO BOSS hier wie bereits in den vorangegangenen
Geschéftsjahren deutlich unter dem maximal zuldssigen Hochstwert. Zum Bilanzstichtag
befindet sich die Kennzahl zur Finanzierungsstarke mit einem Wert von 0,1 auf dem Niveau
des Vorjahres.

Die Finanzverbindlichkeiten des HUGO BOSS Konzerns sind groRtenteils variabel verzinslich
und unterliegen zum Uberwiegenden Teil einer kurzfristigen Zinsbindung. Von den variabel
verzinsten Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 135 Mio. EUR waren zum 31. Dezember 2015
rund 10 Mio. EUR durch Payer-Swaps gegen einen Zinsanstieg gesichert. Weitere fest
verzinsliche Darlehen unterliegen keinem Zinsanderungsrisiko. » Konzernanhang, Textziffer 27

Im Zusammenhang mit Grundstiicken und Gebauden existieren Grundschulden in Hohe
von 39 Mio. EUR (2014: 42 Mio. EUR).

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE

Ergdnzt wird die Finanzierung durch Operating-Leasing-Vertrage fur konzerneigene Einzel-
handelsstandorte sowie fir Logistik- und Verwaltungsimmobilien. + Konzernanhang, Textziffer 33

KAPITALFLUSSRECHNUNG

03|33 FREE CASHFLOW (in Mio. EUR)

2015 I DN DN D D DN B 207,6

2014 268,4
2013 230,0

2012 220,6

2011 194,9

Die Darstellung der Kapitalflussrechnung erfolgt gemaf IAS 7. Der betrachtete Zahlungsmit-
telfonds entspricht dabei der Bilanzposition ,, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente”.
Durch die wahrungsbereinigte Darstellung im Cashflow lassen sich diese Werte nicht aus
der Bilanz ableiten.

Der Free Cashflow, der sich aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und aus
dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ermittelt, verminderte sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr um 61 Mio. EUR auf 208 Mio. EUR (2014: 268 Mio. EUR).
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Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit lag mit 424 Mio. EUR um 7 % Uber dem
Niveau des Vorjahres (2014: 395 Mio. EUR). Neben einem im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
deutlich verringerten Mittelabfluss aus der Verdnderung der Vorrate ergaben sich zudem
MittelzuflUsse aus der Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Dies flihrte insgesamt zu einem
Mittelzufluss aus dem kurzfristigen Nettovermdogen in Héhe von 17 Mio. EUR (2014: Mittel-
abfluss von 50 Mio. EUR). Ein erhdhter Mittelabfluss aus gezahlten Ertragsteuern im gleichen
Zeitraum kompensierte den Effekt teilweise.

Aufgrund der weiterhin nur geringen Verschuldung sowie des niedrigeren Marktzinsniveaus
lag der Nettomittelabfluss aus gezahlten und erhaltenen Zinsen zum Bilanzstichtag wie im
Vorjahr bei 3 Mio. EUR (2014: 3 Mio. EUR).

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag mit 216 Mio. EUR deutlich Gber dem
Vorjahresniveau (2014: 127 Mio. EUR). Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung waren
gestiegene Investitionen, die schwerpunktmalig auf Sachanlagen im Zuge des Ausbaus
des konzerneigenen Einzelhandels entfielen. Ein Mittelabfluss von 23 Mio. EUR entfiel auf
Anlage- und Umlaufvermadgen, das im Rahmen von Erwerben sonstiger Geschaftseinheiten
in den Regionen Asien/Pazifik und Amerika akquiriert wurde.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit summierte sich im Geschéftsjahr 2015
auf insgesamt 255 Mio. EUR (2014: 262 Mio. EUR) und war im Wesentlichen durch die
Dividendenausschittung in Hohe von 250 Mio. EUR gepragt (2014: 230 Mio. EUR). Im Vorjahr
flhrte der Erwerb des verbleibenden 40 %-Anteils an den ,Joint-Venture"-Gesellschaften
in China und Macau zu einem erhéhten Mittelabfluss.

03|34 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE ZUM 31. DEZEMBER
(in Mio. EUR)

2015 I DN B 51,4

2014 128,6

2013 119,2

2012 254,6
201 200,4

Der Zahlungsmittelbestand belief sich zum Bilanzstichtag auf 81 Mio. EUR
(31. Dezember 2014: 129 Mio. EUR).
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NETTOVERSCHULDUNG

03|35 NETTOVERSCHULDUNG ZUM 31. DEZEMBER (in Mio. EUR)

2015 I DN D D N 2,2

2014 35,7

2013 57,0

2012 130,4

201 1491

Die Nettoverschuldung ergibt sich als Summe aller Finanzverbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten abzlglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasingvertragen flieRen nicht in die Berechnung der Kennzahl ein.
Die Nettoverschuldung erhdhte sich zum Ende des Geschaftsjahres 2015 auf 82 Mio. EUR
(31. Dezember 2014: 36 Mio. EUR). MaRgeblich war hierbei vor allem die rtcklaufige
Entwicklung des Free Cashflows.

Die Finanzverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten lagen mit 164 Mio. EUR auf dem
Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2014: 164 Mio. EUR).

INVESTITIONEN

03|36 INVESTITIONEN (in Mio. EUR)

2015 I D DN D NN D D D N 220,3
2014 134,7

2013 185,3

2012 165,8

2011 108,56

HUGO BOSS hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr insgesamt 220 Mio. EUR in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgensgegenstande investiert. Die Investitionssumme hat sich damit
um 63 % gegenlber dem Vorjahr erhoht (2014: 135 Mio. EUR). 17 Mio. EUR entfielen auf
Anlagevermdgen, das im Rahmen von Erwerben sonstiger Geschéaftseinheiten in den
Regionen Asien/Pazifik und Amerika erworben wurde.
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03|37 INVESTITIONEN NACH FUNKTIONSBEREICHEN (in %)

2015 (2014)

Sonstige Investitionen
11 (4)

P

Verwaltung
24 (23)

Konzerneigener Einzelhandel
59 (68)

Vertrieb/Marketing

6 (5) \

Mit einem Anteil von 59 % am Gesamtinvestitionsvolumen bildete die weltweite Expansion Eigener Einzelhandel
und Modernisierung des konzerneigenen Einzelhandels auch weiterhin den Schwerpunkt  bildet weiterhin Schwer-
der Investitionstatigkeit im abgelaufenen Geschéaftsjahr (2014: 68 %). Dies entspricht einer ~ punkt der Investitionen
Investitionssumme von 130 Mio. EUR (2014: 92 Mio. EUR).

Die Investitionen in Neueréffnungen konzerneigener Einzelhandelsgeschafte beliefen sich
im Geschaftsjahr 2015 auf 71 Mio. EUR (2014: 48 Mio. EUR). In der Region Europa wurden
unter anderem Einzelhandelsgeschéfte in Dublin, Verona und Athen eréffnet. In der Region
Amerika standen die Er6ffnung von Stores in Metropolen wie Vancouver und Toronto sowie
die Ubernahme von 14 Verkaufsflachen in Mexiko im Vordergrund. Dariber hinaus ist in
der Region Asien/Pazifik insbesondere die Ubernahme von 45 Stores in Stdkorea, China
und Neuseeland hervorzuheben.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden weltweit 59 Mio. EUR in die Renovierung und Modernisierungs-
Modernisierung bestehender Einzelhandelsstandorte investiert (2014: 44 Mio. EUR). Die  aufwand eigener
Investitionen entfielen insbesondere auf die Region Europa. Hier stand die Modernisierung Einzelhandels-
von Stores in London, Liverpool und Disseldorf im Vordergrund. standorte steigt

Investitionen in die Produktions-, Logistik- und Vertriebsstruktur sowie in Forschung
und Entwicklung beliefen sich 2015 auf 38 Mio. EUR (2014: 12 Mio. EUR). Der Anstieg ist
im Wesentlichen durch die Renovierung des Lagerstandorts Wendlingen in Vorbereitung
des geplanten Insourcings der Auftragsabwicklung im europédischen Online-Geschaft, die
Errichtung eines neuen Showrooms in New York sowie den Anbau einer neuen Produk-
tionshalle in der konzerneigenen Produktionsstatte in Izmir begriindet.

Die Investitionen in den Verwaltungsbereich beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
auf 52 Mio. EUR (2014: 31 Mio. EUR). Darin enthalten sind insbesondere Investitionen in
die IT-Infrastruktur in Hohe von 34 Mio. EUR (2014: 21 Mio. EUR) sowie Erweiterungs-
investitionen am Standort Metzingen.
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Die kumulierten Abschreibungen auf das Anlagevermdgen unter Berlcksichtigung von
aktivierten Eigenleistungen betrugen 793 Mio. EUR (2014: 688 Mio. EUR). » Konzernanhang,
Textziffer 11 und 12

Die bestehenden Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben beliefen sich zum
31. Dezember 2015 auf 8 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 1 Mio. EUR). » Konzernanhang,
Textziffer 33

03|38 INVESTITIONEN NACH REGIONEN (in %)

2015 (2014)
Europa’ Corporate Units
30 (37) 30 (26)
Amerika Asien/Pazifik
21(17) \ / 19 (20)

"Inklusive Naher Osten und Afrika.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundziige des Verglitungssys-
tems von Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG. Zudem werden
die Struktur, Zusammensetzung sowie die Hohe der Vergiitungskompo-
nenten erlautert. Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
und beinhaltet Angaben nach den Erfordernissen des Deutschen Rech-
nungslegungsstandards (DRS) 17, des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) sowie der International Financial Reporting Standards (IFRS). Die
Angaben nach IAS 24 sind im Konzernanhang enthalten.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DEN
VORSTAND

Entscheidungen Uber das Vergltungssystem des Vorstands liegen ebenso wie die regelmaRige
Beratung und Uberprifung des Vergiitungssystems in der Verantwortung des Aufsichtsrats.
Die Erarbeitung von Vorschlagen soll durch den Personalausschuss erfolgen. Das Vergltungs-
system, das flr die Mitglieder des Vorstands der HUGO BOSS AG seit dem Geschéftsjahr
2010 gilt, wurde von der Hauptversammlung am 10. Mai 2011 mit groBer Mehrheit gebilligt.
Unter prinzipieller Beibehaltung dieses von der Hauptversammlung gebilligten Systems
wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2013 die Vertrage mit allen Vorstandsmitgliedern
dahingehend angepasst, dass die erfolgsabhangige Vergltungskomponente sich allein an
quantitativen ZielgroRen orientiert und keine personlichen Ziele mehr in die Zielvereinbarung
der Vorstandsmitglieder einbezogen werden.

Im Geschéftsjahr 2015 wurde das Vergutungssystem fir Vorstandsmitglieder im Zusam-
menhang mit dem Neuabschluss der Anstellungsvertrage fir die Mitglieder des Vorstands
Mark Langer und Christoph Auhagen vom Aufsichtsrat Uberprift und weiterentwickelt.
Auf Grundlage der Beratungen im Aufsichtsrat und auf Basis entsprechender Vorschlage
des Personalausschusses wurden im Oktober 2015 mit Wirkung zum 1. Januar 2016 neue
Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern Mark Langer und Christoph Auhagen
abgeschlossen, die ein in Teilen neu konzipiertes Vergltungssystem vorsehen. Der Anstel-
lungsvertrag flr den Vorsitzenden des Vorstands, Claus-Dietrich Lahrs, besteht unveréandert
fort. Es ist geplant, die Hauptversammlung 2016 gemafR & 120 Abs. 4 Satz 1 Aktiengesetz
Uber die Billigung des Systems zur Vergltung der Vorstandsmitglieder, das ab dem 1. Januar
fr die Vorstandsmitglieder Mark Langer und Christoph Auhagen gilt, beschlieRen zu lassen.

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich, soweit nicht anders angegeben, auf das
bis zum Ende des Geschéaftsjahres 2015 flr alle Vorstandsmitglieder gleichermalen
geltende Vergltungssystem, das auf die Vergltung von Herrn Claus-Dietrich Lahrs auch
im Geschaftsjahr 2016 weiterhin anwendbar bleibt. Die wesentlichen Anderungen des mit
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Wirkung zum 1. Januar 2016 fir die Vorstandsmitglieder Mark Langer und Christoph Auhagen
beschlossenen Verglitungssystems sind im vorletzten Abschnitt dieses Vergltungsberichts
in Grundzlgen dargestellt.

Die Gesamtvergltung des Vorstands setzt sich nach dem bisherigen ebenso wie nach
dem weiterentwickelten Vergitungssystem aus erfolgsunabhangigen (fixen) Vergltungs-
bestandteilen und erfolgsabhangigen (variablen) Vergltungsbestandteilen zusammen.
Die Vergutungsstruktur ist durch die BerUcksichtigung von Vergltungskomponenten mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage auch auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Die GesamtvergUtung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat
unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbezligen auf der Grundlage einer Leistungs-
beurteilung festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergltung bilden sowohl die
Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit
der Vergltung unter Berlcksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergltungsstruktur,
die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Der Aufsichtsrat kann nach seinem pflichtgemaéaRen
Ermessen bei auRerordentlichen Leistungen oder Erfolgen eines Vorstandsmitglieds Uber
Sonderleistungen entscheiden.

Fir das Geschaftsjahr 2015 erfolgt erstmals ein individueller Ausweis der Bezlige der
Vorstandsmitglieder, der bisher aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
21. Juni 2010 fur die Dauer von funf Jahren unterblieben ist. Daher unterbleibt ein Ausweis
der individuellen Bezlige der Vorstandsmitglieder flr das Vorjahr.

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Die fixen Vergltungsbestandteile umfassen eine feste Grundvergitung, Nebenleistungen
und einen Beitrag zur Altersversorgung. Die feste Grundvergltung wird monatlich als Gehalt
ausgezahlt. Samtliche Vorstandsmitglieder erhalten zuséatzliche Nebenleistungen wie Dienst-
wagen, Zuschisse zu Kranken- und Pflegeversicherungen, Abschluss von und Beitrdge zu
Unfall- sowie D&O-Versicherungen und sonstige zum Gehalt gehoérende Sachleistungen sowie
weitere zur Erflllung der Vorstandsaufgaben notwendige Ausstattungen und Leistungen.
Der Selbstbehalt der D&O-Versicherung entspricht gemaf’ 8 93 Abs. 2 Satz 3 AktG einer
Hohe von 10 % des jeweiligen Schadens, betragt jedoch maximal das Eineinhalbfache der
festen jahrlichen Vergltung. Der aus der privaten Nutzung des Dienstwagens entstehende
geldwerte Vorteil ist durch das Vorstandsmitglied zu versteuern.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Die aus einem Jahresbonus und einem Mehrjahresbonus bestehende erfolgsabhangige
Vergltung bezieht sich auf ausschlief3lich quantitative Zielgrofen. Die Ausgestaltung des
Jahres- und Mehrjahresbonus war bis zum Ablauf des Geschéftsjahres 2015 in den jeweiligen
Vorstandsdienstvertragen einheitlich geregelt.
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KURZFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG

Der Jahresbonus bemisst sich an der Entwicklung einer fir ein Geschaftsjahr festgelegten
quantitativen ZielgrofRe. Als Bemessungsgrundlage des Jahresbonus wurde fir alle
Vorstandsmitglieder das Trade Net Working Capital (Summe von Roh- und Fertigwaren sowie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) festgelegt. Fir den Jahresbonus eines Geschaftsjahres werden das zu
erreichende Ziel sowie das Maximal- und Mindestziel fir das Trade Net Working Capital
als Prozent vom Umsatz zu Beginn des Geschaftsjahres zwischen dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat festgelegt. Bei vollstdndiger Zielerreichung erfolgt die Auszahlung des flr
jedes Vorstandsmitglied vertraglich bestimmten Betrages zu 100 %. Der Hochstbetrag
von 150 % des Ziel-Jahresbonus kommt zur Auszahlung, wenn ein bestimmter, unterhalb
des Jahresziels liegender Prozentsatz erreicht wird. Der Jahresbonus entféllt, wenn ein
bestimmter, oberhalb des Jahresziels liegender Prozentsatz erreicht oder Uberschritten
wird. Der Jahresbonus ist innerhalb einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses
fur das jeweilige Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat zur Auszahlung fallig.

Im Falle der 100 %igen Zielerreichung fir den Jahresbonus 2015 kommt ein Betrag von
insgesamt 790 TEUR zur Auszahlung (Claus-Dietrich Lahrs 440 TEUR, Christoph Auhagen
200 TEUR, Mark Langer 150 TEUR).

LANGFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG
Der Mehrjahresbonus beruht auf mehrjahriger Bemessungsgrundlage und bemisst sich

an der Entwicklung der fir einen Dreijahreszeitraum festgelegten quantitativen ZielgroRen.

Die quantitativen ZielgroRen sind auf die Wertsteigerung des Unternehmens ausgerichtet
und orientieren sich an der Entwicklung der beiden Steuerungskennzahlen Umsatz und
EBITDA vor Sondereffekten Uber einen Zeitraum von drei Jahren. Die Hohe der variablen
Vergltung fur ein Geschaftsjahr ist abhdngig von der Erflllung der im Vorfeld fir den
Mehrjahreszeitraum definierten Zielgrofien fir die Kennzahlen Umsatz und EBITDA vor
Sondereffekten. Fir den Mehrjahreszeitraum werden Zielwerte sowie Maximal- und

Minimalziele fr die beiden Ergebniskennzahlen fir jedes der drei Geschaftsjahre definiert.

Der Grad der Zielerreichung wird fir jedes der drei Geschaftsjahre einzeln ermittelt. Der
gewichtete Durchschnitt der jahrlichen Zielerreichung der drei Geschaftsjahre ist maRgeblich
fUr den Auszahlungsbetrag. Bei vollstandiger Zielerreichung erfolgt die Auszahlung des fir
jedes Vorstandsmitglied vertraglich bestimmten Betrages zu 100 %. Der Hochstbetrag von
150 % des Ziel-Mehrjahresbonus kommt zur Auszahlung, wenn die festgelegten Maximalziele
erreicht oder Uberschritten werden. Bei Erreichen oder Unterschreiten der festgelegten
Minimalziele erfolgt keine Auszahlung des Mehrjahresbonus.

Abschlagszahlungen auf den erwarteten Ziel-Mehrjahresbonus erfolgen innerhalb einer Woche

nach Billigung des Konzernabschlusses fir das erste Geschéaftsjahr des Dreijahreszeitraums.

Die Ermittlung der tatsachlichen Zielerreichung fir den Mehrjahresbonus erfolgt mit Ablauf
des dritten Geschaftsjahres. Ubersteigt der auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung
ermittelte Betrag des Mehrjahresbonus den Abschlagsbetrag, so erhélt das Vorstandsmitglied
die Differenz innerhalb einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das dritte
Geschéftsjahr. Sofern die erhaltenen Abschlagszahlungen den erdienten Mehrjahresbonus
fUr den Dreijahreszeitraum Ubersteigen, ist die Differenz vom Vorstandsmitglied innerhalb
einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses flr das dritte Geschaftsjahr an die
HUGO BOSS AG zurlickzuzahlen.
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Fiar den Mehrjahresbonus 2015-2017 kommen bei 100 %iger Zielerreichung insgesamt
3.160 TEUR zur Auszahlung (Claus-Dietrich Lahrs 1.760 TEUR, Christoph Auhagen 800 TEUR,
Mark Langer 600 TEUR).

GESAMTVERGUTUNG

Die Gesamtvergutung des Vorstands belief sich flr das Geschéftsjahr 2015 auf 4.918 TEUR
(2014: 4.434 TEUR). Davon entfielen 3.690 TEUR auf die fixen Gehaltsbestandteile inklusive
Nebenleistungen (2014: 3.682 TEUR), die im Berichtsjahr 2015 vollstandig zur Auszahlung kamen.

Ein Betrag in Hohe von 644 TEUR (2014: 752 TEUR) entfallt auf den fir das Geschéaftsjahr
2015 vereinbarten Jahresbonus. Auf den Mehrjahresbonus flr den Zeitraum 2013-2015
entfallen insgesamt 584 TEUR (2014: 0 TEUR). Der Jahresbonus 2015 sowie der Mehrjah-
resbonus 2013-2015 werden im Geschéaftsjahr 2016 innerhalb einer Woche nach Billigung
des Konzernabschlusses 2015 durch den Aufsichtsrat zur Auszahlung kommen.

Im Geschéftsjahr 2015 erhielt der Vorstand Abschlagszahlungen in Hohe von insgesamt
2.844 TEUR auf den Mehrjahresbonus fiir das Geschaftsjahr 2014 (2014: 2.844 TEUR
Abschlagszahlung auf den Mehrjahresbonus 2013), dessen endglltige Bemessung sich nach
der Zielerreichung fir den Mehrjahreszeitraum 2014-2016 richtet. Insgesamt belaufen sich
die erhaltenen Abschlagszahlungen auf die Mehrjahresboni 2013-2015 sowie 2014-2016
zum Bilanzstichtag auf 5.688 TEUR (2014: 2.844 TEUR).

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2015 NACH DRS 17

03|39 GESAMTVERGUTUNG (in TEUR)

Mehrjahrige
Einjahrige variable
variable Vergltung
Vergltung (,Mehrjahres-
Grund- (,Jahres- bonus Neben-
vergltung bonus”) 2013-2015") leistungen Summe
Claus-Dietrich Lahrs
(seit 01.08.2008 Vorsitzender
des Vorstands) 1.800 359 325 52 2.536
Mark Langer
(seit 15.01.2010) 750 122 111 42 1.025
Christoph Auhagen
(seit 01.12.2009) 1.000 163 148 46 1.357
Summe 2015 3.550 644 584 140 4.918

Summe 2014 3.650 752 0 132 4.434
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ALTERS- UND HINTERBLIEBENENVERSORGUNG

Daneben bestehen flr die Vorstande Pensionszusagen durch die Gesellschaft in Form
einer leistungsorientierten Zusage (defined benefit). Das spatere Ruhegeld errechnet sich
in Abhangigkeit von der Dauer der Vorstandsbestellung als Prozentsatz der vertraglich
vereinbarten rentenfahigen Bezlige. Als Basis fiir die Ermittlung der rentenfahigen Bezlge
ist das Grundgehalt gemaf Anstellungsvertrag definiert. Die Hohe des spéateren Ruhegelds
ist bei Claus-Dietrich Lahrs und Christoph Auhagen auf 50 % und bei Mark Langer auf 60 %
der rentenfahigen Bezlige begrenzt.

Ruhegelder werden bezahlt, wenn das Dienstverhéltnis mit oder nach Vollendung einer
festen Altersgrenze von 60 bzw. 65 Jahren (Vorstandsvorsitzender) endet oder das
Vorstandsmitglied vor Erreichen der Altersgrenze aufgrund Krankheit oder Unfall dauernd
arbeitsunfahig geworden ist und aus dem Unternehmen ausscheidet. Zudem wird im Falle
des Todes eines Vorstandsmitglieds ein Ruhegeld in Form einer Witwen- und Waisenrente
an die Hinterbliebenen gezahlt.

Scheidet das Vorstandsmitglied vor Eintritt des Pensionsfalls aus dem Unternehmen
aus, ist die Unverfallbarkeit seiner Anwartschaft auf Versorgungsleistung entsprechend
den gesetzlichen Regelungen vereinbart. Eine gemafl den gesetzlichen Bestimmungen
vorgesehene zeitanteilige Klirzung des Pensionsanspruchs unterbleibt jedoch.

Laufende Rentenzahlungen werden jéhrlich um mindestens 1 % angepasst.

03|40 PENSIONSAUFWENDUNGEN (in TEUR)

Barwert Barwert
Ruck- Ruck-
stellung/ stellung/
Vermdgens- Vermdgens-
wert (IFRS) Aufwand wert (HGB)
nach erdiente nach
Saldierung Pensions- Saldierung
Service des Plan- zusagen des Plan-
Costs (IFRS)  vermdgens (HGB)  vermdgens
Claus-Dietrich Lahrs
(seit 01.08.2008 Vorsitzender des Vorstands) 673 576 1.492 -2.395
Mark Langer
(seit 15.01.2010) 412 2.664 866 934
Christoph Auhagen
(seit 01.12.2009) 948 487 1.234 -849
Summe 2015 2.033 3.727 3.592 -2.310
Summe 2014 2.148 10.466 2.206 1.5615

Darlber hinaus bietet der HUGO BOSS Konzern Vorstand und Flhrungskraften die
Maéglichkeit an, durch Gehaltsumwandlungen zusatzliche Versorgungsbezige zu erwerben
(,Deferred-Compensation-Vereinbarungen”). Diese Zusatzversorgung kann in Form von
Ruhestandsbeziigen, wahlweise in Form von Berufsunfahigkeitsbezligen und/oder Hinter-
bliebenenbezligen und/oder in Form einer Kapitalleistung im Todesfall, gewahrt werden. Die
Versorgungsbezlige werden als monatliche Rente gezahlt, wobei Hinterbliebenenbeziige
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auch als Einmalkapital gewahrt werden konnen. Die Beitrdge aus Gehaltsumwandlungen
sind in der Angabe der Gesamtbezlige enthalten. Die gebildeten Rickstellungen entsprechen
jeweils dem Planvermadgen.

LEISTUNGEN IM FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Far den Fall der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrages (ohne dass ein wichtiger
Grund fur die Kindigung des Anstellungsvertrages durch die Gesellschaft vorliegt)
enthalten die Anstellungsvertrége jeweils Regelungen, die im Einklang mit Ziffer 4.2.3 des
Deutschen Corporate Governance Kodex vorsehen, dass das jeweilige Vorstandsmitglied
eine Abfindung in Héhe der Gesamtbeziige (einschlief3lich Nebenleistungen) flr die Dauer
der urspriinglichen Restlaufzeit erhalt, hochstens jedoch fir die Dauer von einem bzw.
im Falle von Claus-Dietrich Lahrs fir die Dauer von zwei Jahren (jeweils gerechnet ab
Beendigung des Anstellungsvertrages) (Abfindungs-Cap). Die Hohe der Gesamtbezlige
bestimmt sich fir diese Zwecke nach der fir das letzte volle Geschaftsjahr bezogenen
Gesamtvergltung und ggf. nach der voraussichtlichen Gesamtvergitung fir das laufende
Geschéaftsjahr. Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrages aus
einem von dem jeweiligen Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund sehen die
Anstellungsvertrage keine Abfindungszahlung vor. Fir den Fall der reguldren Beendigung
enthalten die Dienstvertrdge — mit Ausnahme von Pensionsregelungen — keine Regelungen.

Die Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern enthalten jeweils eine Bestimmung,
die bei einem ,Change of Control” (Erwerb von mehr als 30 % der Stimmrechte an der
HUGO BOSS AG) dem jeweiligen Vorstandsmitglied ein aufserordentliches Kiindigungsrecht
einraumt und fur den Fall, dass es zu einer Kindigung kommt, eine Abfindungszahlung an
das jeweilige Vorstandsmitglied vorsieht. Diese im Berichtsjahr nur fir Claus-Dietrich Lahrs
geltende Bestimmung ist seit dem 1. Januar 2016 Bestandteil aller Vorstandsanstellungs-
vertrage. Im Ubrigen bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft fir
den Fall eines Ubernahmeangebots mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern.

WEITERENTWICKLUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die neue Vergltungsstruktur fir die Vorstandsmitglieder Mark Langer und Christoph
Auhagen sieht ab dem 1. Januar 2016 als Kernbestandteile neben erfolgsunabhangigen
Vergltungskomponenten inhaltlich modifizierte erfolgsabhédngige Vergitungskomponenten
in Form eines Short-Term-Incentive-Programms (STI) sowie eines Long-Term-Incentive-
Programms (LTI) vor.

In ihrer Struktur im Wesentlichen unverandert bleiben die fixen Vergltungsbestandteile,
die auch nach dem neuen Vergltungssystem eine feste Grundvergltung, bestimmte, oben
bereits beschriebene Nebenleistungen und einen Beitrag zur Altersversorgung umfassen.

Als kurzfristige erfolgsabhangige Vergltungskomponente knlpft das Short-Term-Incentive-
Programm entsprechend dem bisherigen Jahresbonus an die Entwicklung bestimmter
quantitativer ZielgroRen an. Als Ziele wurden fir beide Vorstandsmitglieder das EBITDA
(Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Sondereffekten), das Trade Net
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Working Capital (Summe von Roh- und Fertigwaren sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) sowie der
Umsatz (die im Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatzerldse unter Verwendung der im
Budget zugrunde gelegten Wechselkurse) in unterschiedlicher Gewichtung festgelegt. Fir
den Jahresbonus eines Geschaftsjahres werden die zu erreichenden Ziele zu Beginn des
Geschéftsjahres bis spatestens 31. Marz in einer Zielvereinbarung zwischen dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat festgelegt, wobei sdmtliche Ziele durch andere Unternehmensziele ersetzt
oder in ihrer Gewichtung anders angesetzt werden kénnen. Sofern Vorstand und Aufsichtsrat
kein Einvernehmen erzielen kénnen, entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgeméaem
Ermessen. Bei im Durchschnitt vollstdndiger Erreichung der vereinbarten Ziele erfolgt die
Auszahlung des fir das jeweilige Vorstandsmitglied vertraglich bestimmten Betrages zu
100 %. Zielerreichungen, die Gber dem flr das einzelne Ziel vereinbarten Maximalziel von
150 % bzw. unter dem Minimalziel von 75 % liegen, werden fur die Durchschnittsberech-
nung nicht bertcksichtigt. Erreicht die durchschnittliche Zielerreichung 150 % oder mehr,
so wird ein Hochstbetrag (Cap) von 150 % ausgezahlt; liegt der durchschnittliche Grad der
Zielerreichung dagegen unterhalb von 75 %, so erfolgt keine Auszahlung des Jahresbonus.
Zwischen dem Mindestziel und dem Maximalziel wird die Zielerreichung jeweils durch
lineare Interpolation ermittelt. Wie bisher ist der Jahresbonus innerhalb einer Woche nach
Billigung des Konzernabschlusses flr das jeweilige Geschéaftsjahr durch den Aufsichtsrat
zur Auszahlung fallig.

An die Stelle der bisherigen langfristigen variablen Vergltung (Mehrjahresbonus) tritt nach
dem neuen Vergltungssystem ein Long-Term-Incentive-Programm (LTI). Das LTI-Programm
sieht vor, dass die Vorstandsmitglieder bei Planbeginn eine definierte Anzahl (,,Initial Grant”)
von virtuellen Aktien (,, Tranchen”) erhalten. Der Initial Grant bestimmt sich nach der Héhe
eines in dem jeweiligen Anstellungsvertrag oder durch Zusatzvereinbarung festgelegten
Betrags (, LTI-Budget”) dividiert durch den Aktienkurs der letzten drei Monate vor dem
Initial Grant. Jede Tranche hat eine dreijahrige Performance-Laufzeit. An den Ablauf der
Performance-Laufzeit einer Tranche schlief3t sich eine einjahrige Wartezeit an. Nach Ablauf
der Performance Laufzeit und der Wartezeit wird die endgultige Anzahl der virtuellen Aktien
in Abhéangigkeit vom Erreichen bestimmter Leistungskriterien und von der Entwicklung des
Aktienkurses der Gesellschaft ermittelt. Als Leistungskomponenten sind Kriterien festgelegt,
die, jeweils Uber die Performance-Laufzeit und in unterschiedlicher Gewichtung, neben der
Wertsteigerung des Unternehmens im Vergleich zum MSCI World Textiles, Apparel & Luxury
Goods Performance Index und der Rentabilitdtskennzahl Return on Capital Employed (ROCE)
auch die Mitarbeiterzufriedenheit im Unternehmen und Nachhaltigkeit bertcksichtigen. Fur
jede Leistungskomponente werden bestimmte Ziel-, Mindest- und Maximalwerte festge-
legt, die fur die Berechnung des Auszahlungsanspruchs herangezogen werden. Jeweils
bis spatestens zum 31. Mérz des ersten Jahres der Performance-Laufzeit einer Tranche
werden die jeweiligen Ziele fir die entsprechende Tranche nach dem LTI-Programm in
einer Zielvereinbarung zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat festgelegt. Sofern
Vorstand und Aufsichtsrat kein Einvernehmen erzielen kénnen, entscheidet der Aufsichtsrat
nach pflichtgeméRen Ermessen. Die variable Vergltung unter dem LTI-Programm ist in
ihrer Hohe flr jedes Vorstandsmitglied auf 250 % des individuellen LTI-Budgets beschrankt
(Cap). Zudem findet unter den Voraussetzungen der Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der jeweils geltenden Fassung (oder einer Nachfolgebestimmung)
auch der dort empfohlene Abfindungs-Cap Anwendung, soweit in der mafdgeblichen
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Entsprechenserklarung keine Abweichung erklart wurde. Unter bestimmten Umstédnden
(insbesondere bei Beendigung der Anstellungsvertrage aus wichtigem Grund) kénnen
Anspriiche der Vorstandsmitglieder unter dem LTI-Programm verfallen.

Die Weiterentwicklung der Vorstandsverglitung im Geschéaftsjahr 2015 wurde von einem
VergUtungsberater begleitet, auf dessen Unabhéngigkeit Aufsichtsrat und Unternehmen
geachtet haben.

VERGUTUNG FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die von der Hauptversammlung festgelegte Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist
in § 12 der Satzung der HUGO BOSS AG geregelt. Die Vergltung orientiert sich an der
UnternehmensgréRe und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder. Die Vergltung
der Aufsichtsréate ist in einen fixen und einen variablen Bestandteil aufgeteilt. Der variable
Bestandteil bemisst sich nach der Hohe des Ergebnisses je Aktie im Konzernabschluss.
Die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertreters werden bei
der Berechnung der Vergttung bericksichtigt. Die fixe und variable Vergltung wird nach
Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das jeweilige
abgelaufene Geschaftsjahr entscheidet, ausgezahlt. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur
wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehort
haben, erhalten flr jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit eine zeitanteilige Vergitung.
Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen, die im Zusammenhang mit der Auslbung
des Mandats entstehen, erstattet. Eine etwaige Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft
vergutet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der
Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht austiben. Der Aufsichtsrat
erhielt fir seine Tatigkeit im Jahr 2014 Gesamtbezlge in Héhe von 2.184 TEUR. Fir das
Jahr 2015 betragen die Gesamtbezlige voraussichtlich 2.087 TEUR, darin enthalten ist ein
variabler Anteil in Héhe von 1.332 TEUR (2014: 1.454 TEUR), der sich an der Hohe des
voraussichtlichen Ergebnisses je Aktie im Konzernabschluss bemisst.
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RECHTLICHE ANGABEN

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung (gemaf 8 289a HGB) beinhaltet die Entsprechens-
erklarung, Angaben zu den Unternehmensflihrungspraktiken sowie die Beschreibung
der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat. Sie wurde auf der Internetseite unter
://group.hugoboss.com/Investor-Relations/Corporate-Governance Offentlich zuganglich gemacht.
Zudem ist sie auch auf den Seiten 17 bis 27 dieses Geschéaftsberichts enthalten.

BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Der Vorstand der HUGO BOSS AG ist zur Aufstellung eines Berichts Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen gemaR § 312 AktG verpflichtet. In dem Abhangigkeitsbericht
wurden die Beziehungen zur Permira Holdings Limited, Guernsey, bis zur endgultigen
Widerlegung der Abhédngigkeitsvermutung am 12. Mai 2015 und zu den zum HUGO BOSS
Konzern gehérenden Unternehmen erfasst. Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen hat der Vorstand Bericht erstattet und zusammenfassend erklért: ... dass die
Gesellschaft nach den Umstdnden im Zeitpunkt des jeweiligen Geschéfts fir jede Leistung
im Sinne dieses Berichts stets eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Malinahmen
auf Veranlassung oder im Interesse der Permira Holdings Limited, Guernsey, bzw. ihrer
verbundenen Unternehmen wurden im Zeitraum 1. Januar 2015 bis 12. Mai 2015 weder
getroffen noch unterlassen.”

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN NACH DEN
§8 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB

Nachfolgend sind die nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB erforderlichen Angaben aufge-
fuhrt und erldutert. Aus Sicht des Vorstands besteht darlber hinaus kein weitergehender
Erlauterungsbedarf im Sinne der 88 175 Abs. 2 Satz 1, 176 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Das gezeichnete Kapital der HUGO BOSS AG setzt sich aus 70.400.000 nennwertlosen,
auf den Namen lautenden Stammaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
1,00 EUR je Stammaktie zusammen.

Beschrankungen, welche die Stimmrechte oder die Ubertragung der Aktien betreffen,
bestehen nicht.

Der HUGO BOSS AG sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die 10 %
der Stimmrechte Uberschreiten, gemeldet worden.

Im Geschaftsjahr 2015 erhielt die HUGO BOSS AG 34 Stimmrechtsmitteilungen gemafs
§8 21 Abs. 1, 22 WpHG. Die zugehdrigen Stimmrechtsmitteilungen sind im Internet unter
://group.hugoboss.com/de/investor-relations/kapitalmarktnachrichten verfligbar und finden sich
zudem im Jahresabschluss der HUGO BOSS AG fir das Geschaftsjahr 2015.
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Es liegen dem Unternehmen keine weiteren Meldungen von Aktionaren vor, die 3 % oder
mehr der Stimmrechte der HUGO BOSS AG halten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren bei der HUGO BOSS AG
nicht. Fir die Auslbung der Aktionarsrechte von Aktionaren, die Mitarbeiter der
HUGO BOSS AG sind, existieren keine Sonderregelungen.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der HUGO BOSS AG richten
sich nach den 88§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit 8 6 der Satzung. Der
Vorstand besteht gemaR & 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Zahl
der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat gemafl &8 6 Abs. 2 der Satzung bestimmt.
Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden
Vorsitzenden ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und
die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund
vorliegt. Die Vorstandsmitglieder sollen nach &8 6 Abs. 3 der Satzung bei ihrer Bestellung in
der Regel nicht éalter als 60 Jahre sein. Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat
auf hochstens funf Jahre bestellt.

Uber Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptversammlung. Soweit das Aktiengesetz
nicht zwingend etwas Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss gemafR § 17 Abs. 2 der
Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und — soweit eine Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals erforderlich ist — mit einfacher Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach § 20 der Satzung ist
dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, zu beschlieRen.

ERMACHTIGUNG DES VORSTANDS ZUR ERHOHUNG DES GRUNDKAPITALS
MIT DER MOGLICHKEIT DES BEZUGSRECHTSAUSSCHLUSSES

Der Vorstand der HUGO BOSS AG kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis 12. Mai 2019
das Grundkapital um bis zu 35.200.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 35.200.000
neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals erhdhen (Genehmigtes Kapital). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht
der Aktionare bis zu maximal 20 % des Grundkapitals (a) zum Ausgleich von Spitzenbetragen,
(b) bei Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen und (c) in dem Fall auszuschlief3en, wenn der
Ausgabepreis der neuen Aktien bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen den Bérsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausga-
bepreises, die moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich
unterschreitet, wobei in diesem Fall (c) die ausgegebenen Aktien unter Anrechnung eventuell
unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdufRerter eigener Aktien
insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Auslibung dieser Erméachtigung tberschreiten dirfen.
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ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN UND ZUR VERWENDUNG
EIGENER AKTIEN AUCH UNTER AUSSCHLUSS EINES ANDIENUNGS- UND
BEZUGSRECHTS EINSCHLIESSLICH DER ERMACHTIGUNG ZUR EINZIEHUNG
ERWORBENER EIGENER AKTIEN UND KAPITALHERABSETZUNG

Der Vorstand ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015
ermachtigt bis zum 11. Mai 2020 eigene Aktien der Gesellschaft bis zu einem Anteil von
insgesamt hochstens 10 % des am 12. Mai 2015 ausstehenden Grundkapitals oder, falls
dieser Wert geringer ist, des zum Zeitpunkt der Auslibung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann unmittelbar durch die HUGO BOSS AG
oder durch ein von der HUGO BOSS AG abhangiges oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehendes
Unternehmen oder durch beauftragte Dritte ausgelibt werden und erlaubt den Erwerb
eigener Aktien im ganzen Umfang oder in Teilbetrdgen sowie den einmaligen oder mehr-
maligen Erwerb. Der Erwerb darf Uber die Bérse oder mittels eines an samtliche Aktionare
gerichteten offentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder durch Ausgabe von
Andienungsrechten an die Aktionare erfolgen. Die Ermachtigung sieht auch vor, dass die
Aktien unter Einschrankung des Gleichbehandlungsgrundsatzes und eines eventuellen
Andienungsrechts der Aktionare erworben werden kdnnen.

Nach dieser Erméachtigung zurlickerworbene eigene Aktien kénnen Uber die Borse oder
mittels Angebots an alle Aktionare (auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére)
wieder verdulRert werden. Sie kdnnen aber auch eingezogen, als Gegenleistung fir einen
eventuellen Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen, fir eine Verau-
Berung zu einem Preis, der den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, und
fur die Zulassung der Aktie an auslandischen Borsenplatzen verwendet werden. Ferner
ist der Vorstand ermachtigt, eigene Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch ohne
Beachtung einer Frist Personen zum Erwerb anzubieten, die im Arbeitsverhaltnis mit der
HUGO BOSS AG stehen oder standen (Belegschaftsaktien).

Der Vorstand ist ferner aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015
ermachtigt, eigene Aktien auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten zu erwerben.

Der durch die HUGO BOSS AG und die HUGO BOSS International B.V. aufgenommene und
durch die HUGO BOSS AG garantierte syndizierte Kredit sowie bilaterale Linien enthalten
markttbliche Vereinbarungen, die unter den Bedingungen eines Kontrollwechsels -
sogenannte Change-of-Control-Klauseln — den Vertragspartnern zusétzliche Kiindigungsrechte
einraumen.

Die Anstellungsvertrage der Vorstande enthalten eine Bestimmung, die bei einem ,Change
of Control” (Erwerb von mehr als 30 % der Stimmrechte an der HUGO BOSS AG) den
Vertragspartnern unter bestimmten Voraussetzungen ein zusatzliches Kindigungsrecht
einrdumt und fir den Fall, dass es zu einer Kiindigung kommt, eine Entschadigungspflicht
gegeniiber dem Vorstandsmitglied vorsieht. Im Ubrigen bestehen keine Entschadigungs-
vereinbarungen der Gesellschaft fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den (ibrigen
Mitgliedern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die Risiko- und Chancenpolitik des HUGO BOSS Konzerns ist in ers-
ter Linie der Erreichung der finanziellen und strategischen Unter-
nehmensziele verpflichtet. Somit verfolgt sie das Ziel nicht nur der
Bestandssicherung, sondern vielmehr einer nachhaltigen Erh6hung
des Unternehmenswertes. Durch ein wirksames Risikomanagement
wird gewahrleistet, dass Unsicherheiten und daraus resultierende Risi-
ken frithzeitig erkannt und anhand geeigneter MalRnahmen mégliche
negative Auswirkungen minimiert werden. Gemeinsam mit einer sys-
tematischen Identifikation neuer Chancen wird so die Entscheidungs-
sicherheit im Unternehmen erh6ht und die Grundlage fiir eine konstante
Zielerreichung gelegt.

RISIKOBERICHT

Der Erfolg des HUGO BOSS Konzerns beruht auf der konsequenten Nutzung von Chancen
im Rahmen der mittel- und langfristigen Unternehmensstrategie. Erganzend dazu verfolgt
die Risikopolitik das Ziel, den Bestand des Unternehmens zu sichern sowie die operativen
Bereiche bei ihrer Zielerreichung und der erfolgreichen Umsetzung der Unternehmensstrategie
zu unterstltzen. Das frihzeitige Erkennen von Risiken und eine unmittelbare Bewertung
maoglicher Auswirkungen sind der erste Schritt, der die Grundlage fur die Entwicklung effek-
tiver MalRnahmen zur aktiven Risikosteuerung bildet. Somit fordert das Risikomanagement
in einem zweiten Schritt verantwortungsbewusstes Handeln und leistet einen wichtigen
Wertbeitrag, indem die Risiken bestmadglich mitigiert werden.

RISIKOMANAGEMENT

Die Basis eines erfolgreichen Risikomanagements stellen konzerneinheitliche Standards fir
den systematischen Umgang mit Risiken dar. Diese werden fir den HUGO BOSS Konzernim
Rahmen der Risikopolitik durch den Vorstand festgelegt und in einem konzernweit glltigen
Risikohandbuch dokumentiert, das allen Mitarbeitern online zur Verfligung steht. Risiken sind
als potenzielle negative Abweichungen vom geplanten operativen Ergebnis (EBIT) bzw. bei
Steuer- und Zinsrisiken vom Cashflow definiert. Festgelegte Grenzwerte beschreiben die
Risikotragfahigkeit des HUGO BOSS Konzerns und ermdglichen eine Einordnung der Risiken
in vier Risikostufen von ,gering” bis ,hoch”. Die Identifikation und Bewertung von Risiken
erfolgt in regelmaligen Zeitabstdnden. Bei Vorliegen kritischer Themen wird der regulare
Reportingprozess durch eine Ad-hoc-Berichterstattung ergéanzt, um neue Entwicklungen
rechtzeitig analysieren und gegebenenfalls an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichten zu
kénnen. Darlber hinaus sind alle Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns zu risikobewusstem
Handeln und zur Vermeidung existenzgefahrdender Risiken verpflichtet. Alle Risiken sowie
eingeleiteten MaRnahmen werden nach einheitlicher Methodik in einer Risikomanagement-
software erfasst. Die Historisierung sowie Revisionssicherheit werden damit sichergestellt.
Das Risikomanagement-System des HUGO BOSS Konzerns ist gemafl dem internationalen
Standard ISO 31000 gestaltet und folgt den dort festgelegten Empfehlungen.
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Um Risiken und Chancen frihzeitig erkennen, analysieren, (berwachen und steuern zu
kénnen, ist fur die Koordination des konzernweiten Risikomanagements ein eigenstandiges
Team am Hauptsitz der HUGO BOSS AG verantwortlich. Es entwickelt die Instrumente
des Risikomanagement-Systems kontinuierlich weiter und stellt sicher, dass Risiken
unternehmensweit systematisch und regelmaf3ig innerhalb der festgelegten Intervalle
erfasst werden. Alle Informationen beziiglich der in den weltweiten Tochtergesellschaften
identifizierten Risiken laufen hier zusammen und kénnen somit auf Konzernebene zeitnah
aggregiert und analysiert werden. Das Team steht in kontinuierlichem Austausch mit allen
Risikoverantwortlichen und ist somit stets tber aktuelle Entwicklungen informiert. Auf der
anderen Seite berichtet es regelmaRig an den Vorstand und unterstitzt ihn bei der Umsetzung,
Durchfithrung und Uberwachung des Risikomanagement- und Internen Kontrollsystems sowie
bei der Berichterstattung an den Prifungsausschuss (,, Audit Committee”) des Aufsichtsrats.

Die Verantwortung fur die Risikoidentifikation und -bewertung, den addquaten Umgang
mit Unsicherheiten und die Umsetzung wirksamer risikoreduzierender MaRnahmen liegt
dezentral in den jeweiligen Unternehmensbereichen beziehungsweise Tochtergesellschaften,
in denen die Risiken auftreten. Hierzu sind je Bereich jeweils ein Risikoexperte sowie ein
Risikoverantwortlicher (,Risk Owner") definiert.

03|41 HUGO BOSS RISIKOPOLITIK

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Risikomanagement-System Risikomanagement-Prozess

Weiterent- o Analyse: N

wicklung Design Identifizierung + Quantifizierung

. . Steuerung:

Koordination Gegenmalinahmen

i Kommunikation Monitoring:

Uber- Implemen- und Beratung Fruhindikatoren/Schwellenwerte

wachung tierung

Kommunikation
Dokumentation

Zentrales Risikomanagement Risikoexperte/Risikoverantwortlicher

Der Umgang mit Risiken erfolgt auf vier Arten: Vermeidung, Verringerung, Ubertragung
und Ubernahme von Risiken. Ein Bestandteil des Risikomanagements ist somit auch die
Ubertragung von Risiken auf Versicherer. Finanzielle Folgen versicherbarer Risiken werden
damit weitestgehend neutralisiert.

Alle identifizierten Risiken werden mindestens einmal im Jahr, in Abhéngigkeit von ihrem
Ausmal’ jedoch auch in halb- oder vierteljahrlichen beziehungsweise monatlichen Intervallen,
auf ihre Aktualitadt Uberprift, neue Entwicklungen dokumentiert und gegebenenfalls die

Risikobewertung Uberarbeitet. Diese erfolgt durch Einschatzung der Eintrittswahrscheinlich-

keiten der Risiken einerseits und der damit verbundenen Auswirkungen auf das operative
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Ergebnis (EBIT) oder den Cashflow andererseits. Das jeweilige Nettorisiko als tatsachliches
Risikopotenzial ergibt sich aus dem Bruttorisiko abzlglich der Effekte getroffener Malinahmen
zur Reduzierung der identifizierten Risiken.

03|42 BEWERTUNGSKRITERIEN DER UNTERNEHMENSRISIKEN

Ausmal der
Eintrittswahrscheinlichkeit finanziellen Auswirkung
unwahrscheinlich <20% gering <2,5% vom geplanten EBIT
maoglich >20-40% moderat >2,5-5% vom geplanten EBIT
wahrscheinlich >40-60% wesentlich >5-15% vom geplanten EBIT
sehr wahrscheinlich >60% hoch > 15% vom geplanten EBIT

Um ein mdglichst prazises Bild der Auswirkungen der identifizierten Risiken zu erhalten,
werden unterschiedliche Risikoszenarien fir den besten, mittleren und schlechtesten Fall
betrachtet. Damit wird dem potenziell starken Einfluss von Extremszenarien mit geringer
Eintrittswahrscheinlichkeit, aber groRer Auswirkung Rechnung getragen. Uber eine Gewich-
tung der drei Szenarien, die ebenfalls durch die Risikoverantwortlichen festgelegt wird, kann
so eine durchschnittliche Auswirkung pro generellem Eintrittsfall eines Risikos bestimmt
werden. Dieser Ansatz erlaubt nicht nur eine differenziertere Betrachtung méglicher Auswir-
kungen, sondern ebenso eine grindliche Analyse unwahrscheinlicher Extremszenarien, die
potenziell einen deutlich starkeren Effekt auf die Zielerreichung des HUGO BOSS Konzerns
hatten. Bei Letzteren stehen weniger praventive MaRnahmen, sondern die Entwicklung von
Notfallplanen im Fokus, die nach Risikoeintritt eine schnelle Wiederherstellung des operativen
Betriebs unterstltzen. Zusatzlich zu der auf die zwodlfmonatige Planperiode abgestellten
Risikoquantifizierung wird auch eine mittelfristige Risikotendenz ermittelt. Dieser Indikator
wird dafir verwendet, die Entwicklung adaquater GegenmalRnahmen fiir ansteigende Risiken
friihzeitig einleiten zu kénnen. Uber diesen Trendindikator und die Szenariobewertung hinaus
wird optional bei bestimmten Risiken eine mittel- sowie langfristige Risikobewertung in der
Risikomanagementsoftware vorgenommen.

Mithilfe der kontinuierlichen Uberwachung von Friihwarnindikatoren kénnen Planabweichungen
rechtzeitig erkannt werden. Meldeketten und das Einleiten geeigneter, im Vorfeld definierter
Gegenmalnahmen gewahrleisten eine rasche Reaktion im Eintrittsfall eines Risikos. Alle
diese Informationen werden in der konzernweiten Risikomanagementsoftware erfasst und
sind jederzeit verfligbar.

Der HUGO BOSS Konzern ist somit in der Lage, Risiken friihzeitig zu erkennen und darauf
kurzfristig und zielgerichtet zu reagieren. Die Funktionsfahigkeit und Angemessenheit des
Risikomanagements wird in regelmafkigen Abstanden von der Internen Revision Gberprift.
Mit der Uberwachung der Wirksamkeit des Internen Kontroll-, Risikomanagement- und
Revisionssystems befasst sich dartber hinaus der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prifungs-
ausschuss (,Audit Committee”). Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wird durch
den Wirtschaftsprifer geprift, ob der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten
MafRnahmen in geeigneter Weise getroffen hat.



Die Erfassung und Aggregation der weltweiten Risiken folgt einem einheitlich gulltigen
Risikoatlas, der die thematische Blindelung mehrerer Einzelrisiken in Risikobereiche
vorsieht. Diese werden wiederum einer externen, strategischen, finanziellen, operativen
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oder organisatorischen Hauptrisikokategorie zugeordnet.
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0343 RISIKOBEREICHE

EXTERNE STRATEGISCHE FINANZIELLE OPERATIVE ORGANISATO-
RISIKEN RISIKEN RISIKEN RISIKEN RISCHE RISIKEN
Gesamtwirtschaft Kollektion Finanzierung und Lieferanten IT

Geopolitische und Branche Liquiditat und Beschaffungs- Personal
Entwicklungen Marken und Zinsanderungen mérk.t? Facilities
Produktpiraterie ~ COrPorateImage \yup yngskurse Qualitat Recht

Umwelt l.II’.ld Investitionen Kontrahenten Logis.tik Governance und
Gesundheit Steuern Vertrieb Compliance
Wettbewerbs- Pensionsriick- Arbeits-

umfeld

stellungen

sicherheit und
Gesundheitsschutz

BEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION DURCH DIE

UNTERNEHMENSLEITUNG

Um ein moglichst prazises Bild der Gesamtrisikoposition des HUGO BOSS Konzerns zu
erhalten, erfolgt die Aggregation der Einzelrisiken anhand zweier alternativer Methoden.
Die Addition aller Schadenerwartungswerte innerhalb der fiinf oben beschriebenen Risiko-
kategorien zeigt zundchst, dass das grof3te Exposure auch weiterhin von den operativen
Risiken ausgeht. Verglichen mit der letzten Berichterstattung zum Ende des Geschéftsjahrs
2014 hat sich die Gesamtrisikoposition moderat erhéht. Diese Entwicklung lasst sich mit
den weltweiten Unsicherheiten erklaren, die im Jahr 2015 splrbar zugenommen haben.

03|44 ENTWICKLUNG UND ZUSAMMENSETZUNG GESAMTRISIKOPOSITION

Risikokategorie

Entwicklung Anteil am Gesamtrisiko (Erwartungswert)

Externe Risiken 4 15,4 %

Strategische Risiken > 1.1 %

Finanzielle Risiken 2 13,3 %

Operative Risiken e 56,1 %
Organisatorische Risiken 1 41 %

Mithilfe eines Monte-Carlo-Simulationsverfahrens werden die Wahrscheinlichkeitsver-
teilungen aller erfassten Risiken zu einer Wahrscheinlichkeitsverteilung eines mdglichen
Gesamtschadens zusammengeflhrt. Dabei wird eine grof3e reprasentative Anzahl denkbarer

Risikoaggregation

Simulation

risikobedingter Zukunftsszenarien per Zufallsauswahl berechnet, in denen jeweils gemaf}
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeiten bestimmte Risiken eintreten und andere nicht. So
kénnen Uber alle Simulationslaufe nicht nur durchschnittliche Schadenshoéhen, sondern

mittels Monte-Carlo-
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auch, innerhalb beliebig wahlbarer Konfidenzintervalle, maximale jahrliche Schadenswerte
ermittelt werden. Diese sogenannten Value-at-Risk-Kennzahlen werden dem Eigenkapital
des Unternehmens gegenlbergestellt, um die Risikotragfahigkeit beurteilen zu kénnen.
Das Ergebnis dieser Analyse zeigt, dass das Eigenkapital des HUGO BOSS Konzerns alle
simulierten risikobedingten Schadenswerte, auch in den strengsten Konfidenzintervallen,
Ubersteigt.

Basierend auf den Informationen, die im Rahmen des Risikomanagement-Prozesses sowohl
in der Muttergesellschaft als auch in den weltweiten Tochtergesellschaften kontinuierlich
erfasst und durch das zentrale Risikomanagement-Team ausgewertet werden, geht der
Vorstand davon aus, dass nach derzeitigem Informationsstand alle Einzelrisiken wie auch
aggregierten Risiken als beherrschbar einzustufen sind. Wechselseitige Abhangigkeiten
oder gemeinsame Ursachen, die zu einem gleichzeitigen Eintreten mehrerer Risiken flihren
konnten, gefdhrden ebenso wenig den Fortbestand des Unternehmens.

Im Folgenden werden die wichtigsten Risiken, denen sich der HUGO BOSS Konzern im
Geschaftsjahr 2016 ausgesetzt sieht, naher beschrieben. Die dargestellten Risiken betreffen
sowohl die operativen Segmente als auch die Corporate Units des HUGO BOSS Konzerns.
Grundsatzlich ist nicht vollstandig auszuschlieRen, dass weitere latente Risiken oder solche,
die aktuell als unwesentlich eingeschéatzt werden, die Unternehmensentwicklung zukinftig
liber das angegebene MalR hinaus beeintrachtigen. Ungeachtet der eingeleiteten MaRnahmen
zur Steuerung der identifizierten Risiken bleiben bei allen unternehmerischen Aktivitaten
Restrisiken bestehen, die auch durch ein modernes Risikomanagement-System, wie es im
HUGO BOSS Konzern implementiert ist, nicht ganzlich vermieden werden kénnen.

EXTERNE RISIKEN

Wie jedes global agierende Unternehmen sieht sich auch der HUGO BOSS Konzern Risiken
ausgesetzt, die aus einer unsicheren zukinftigen Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen
Lage entstehen. Entscheidend ist hierbei vor allem die weltweite Entwicklung der Konjunktur,
aus der sich das Risiko einer reduzierten Nachfrage nach Bekleidung und Accessoires des
Premium- und Luxussegments ergeben kann. Grundsatzlich besteht fir den Konsumgu-
terbereich aufgrund der Abhéngigkeit vom Kaufverhalten der Kunden ein Risiko, das sich
auf den Planumsatz und/oder die Marge auswirken kann. Konjunkturell bedingte Effekte
kénnen dabei sowohl global als auch vereinzelt in unterschiedlichen Markten auftreten
und sich gegenseitig beeinflussen. Der HUGO BOSS Konzern verfligt jedoch durch zeitlich
vorgelagerte Ordereingdnge sowie die Entwicklung des konzerneigenen Einzelhandels
Uber wichtige Frihwarnindikatoren, die eine rechtzeitige Prognose der Auswirkungen
moglicher gesamtwirtschaftlicher Risiken erlauben. Um die Auswirkungen konjunktureller
Schwankungen zu reduzieren, hat der HUGO BOSS Konzern verschiedene MaRnahmen
getroffen. Hierzu gehort ein klares Markenprofil, mit dem der Ausbau von Marktanteilen in
einem wettbewerbsintensiven Umfeld angestrebt wird. Ein auf internationales Wachstum
angelegtes Geschaftsmodell erschlie3t zudem neue Konsumentenpotenziale und tragt zur
Kompensation moglicher Nachfrageriickgénge in einzelnen Mérkten bei. Weiterhin wird eine
ausgeglichene Verteilung des Umsatzes auf verschiedene Regionen angestrebt, um eine
zu starke Abhangigkeit von Einzelmérkten zu vermeiden. Fir das Geschéftsjahr 2016 geht
der Konzern grundsatzlich von einem fortgesetzten Wachstum der Weltwirtschaft aus. Es
wird erwartet, dass die Premium- und LuxusgUterbranche im besten Fall ein verhaltenes
Wachstum der Umsatze erreicht. Ungiinstige gesamtwirtschaftliche Entwicklungen kénnen
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jedoch trotz der eingeleiteten MaRnahmen moderate Auswirkungen auf das geplante
Unternehmenswachstum haben. Aufgrund der andauernden Unsicherheiten um die
Euro-Schuldenkrise, der nachlassenden Wachstumsdynamik in China und der Moglichkeit
einer weiteren Aufwertung des US-Dollars sowie einer strafferen Geldpolitik in den USA
schéatzt das Management die Eintrittswahrscheinlichkeit als moglich ein. » Nachtrags- und

Prognosebericht, Prognosebericht

Als international tatiges Unternehmen ist HUGO BOSS auch einem Risiko im Zusam-
menhang mit Verdnderungen in einzelnen Absatzmarkten ausgesetzt. Dieses Risiko
kann sich aufgrund von Anderungen des politischen und regulatorischen Umfelds oder
soziokultureller Entwicklungen realisieren. Wie fir alle Unternehmen besteht zudem eine
mogliche Gefahr fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens in Form
von terroristischen Handlungen. Wie durch die tragischen Anschlage in Paris verdeutlicht
wurde, konnen Anschlage das Geschéaft und die Nachfrage Uberregional beeintrachtigen.
Durch ein starkeres Vorgehen gegen terroristische Vereinigungen ist zu beflrchten, dass
es zu weiteren Anschldagen kommen kdnnte.

Das Jahr 2015 ist gepragt durch steigende geopolitische Spannungen, neben der Verlangerung
der Sanktionen gegen Russland im Zuge des Ukraine-Konflikts haben die Entwicklungen
im Nahen und Mittleren Osten gezeigt, dass Interessenkonflikte vermehrt zu militérischen
Auseinandersetzungen fihren. Dabei bilden Syrien und der Irak das Zentrum der Ausein-
andersetzungen, die Einflussnahme in diesen Staaten durch Verblndete, Nachbarstaaten
und NATO-Mitglieder birgt die Gefahr, dass es zwischen den Beteiligten zu politischen
Verwerfungen kommen kénnte. In diesem Zuge kdnnten weitere Handelseinschrankungen
die Konjunktur der betroffenen Staaten negativ beeinflussen und mithin Einfluss auf das
Kaufverhalten haben. Der reduzierte Olpreis wirkt hinzukommend als Katalysator fiir innen-
und auRenpolitische Spannungen, je nach Rentabilitatsgrenze pro Fass Ol, dem Anteil von
Ol an den staatlichen Einnahmen und der finanziellen Lage geraten die dlexportierenden
Staaten zunehmend unter Druck.

Aufgrund der steigenden Bedeutung (geo-)politischer Risiken Uber die letzten Jahre und
einer wahrscheinlichen Fortsetzung dieses Trends definiert HUGO BOSS dieses Risiko als
ein ,Long-Term Emerging Risk”. Als eine Konsequenz dieser Definition wird ein spezieller
Fokus auf Risiken dieser Unterkategorie gelegt, so dass samtliche Entwicklungen Uberwacht
und auf ihren Einfluss fir HUGO BOSS analysiert werden. Bei diesen Analysen arbeiten
Risikoexperten interdisziplindr zusammen, die durch das zentrale Risikomanagement
unterstitzt und beraten werden.

Durch den weltweiten Vertrieb in Uber 120 Landern auf Konzernebene wird flr eine
natlrliche Absicherung gegen unvorteilhafte Entwicklungen in einzelnen Landern oder
Regionen gesorgt. In den wichtigsten Absatzmarkten des HUGO BOSS Konzerns werden
keine wesentlichen Anderungen des regulatorischen oder soziokulturellen Umfelds erwartet.
Unerwartete Veranderungen landerspezifischer Rahmenbedingungen in den wichtigsten
Absatzmarkten konnen grundsatzlich zu geringen finanziellen Auswirkungen fihren. Aus
Sicht des Vorstands wird dies aktuell jedoch aufgrund der getroffenen MaRnahmen als
unwahrscheinlich eingestuft.
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Anbieter hochwertiger Markenartikel, insbesondere im Premium- und Luxussegment, sind seit
jeher von Produktpiraterie betroffen. Eine weltweite Zunahme des Vertriebes von Falschungen
wird durch den Verkauf ber das Internet verzeichnet. Neben rechtlichen Schutzvorkehrungen
und einer engen Zusammenarbeit mit Behoérden weltweit hat HUGO BOSS weitreichende
organisatorische MalRnahmen getroffen, um Falle von Produktpiraterie schnell aufzudecken
und konsequent verfolgen zu kénnen. Das Risiko unmittelbarer Umsatzausfalle aufgrund
eines grofRen Angebots gefélschter Artikel wird derzeit als gering und unwahrscheinlich
eingeschéatzt. Durch die latente Gefahr von nachgelagerten Imageverlusten Uberprift
HUGO BOSS jedoch fortlaufend die Entwicklungen und wird je nach Bedarf weitere
Schutzmalinahmen umsetzen.

Eine global ausgerichtete Wertschopfungskette unterliegt stets einer Reihe von Risiken,
die sich aus Umweltkatastrophen, Epidemien und den Folgen des Klimawandels ergeben
kénnen. Die unvorhersehbar starke Verbreitung des Ebola-Virus in Westafrika im Jahr 2014
verdeutlicht das Gefahrenpotenzial eines solchen Ereignisses. Um auf die Auswirkungen
von Naturkatastrophen zeitnah und angemessen reagieren zu konnen, hat der HUGO BOSS
Konzern das Notfallmanagementsystem am Hauptsitz Gberarbeitet und durch eine spezielle
Aufbauorganisation erganzt, die zur Bewaltigung von Notféllen bereichstbergreifende
Kompetenzen bindelt und eine einheitliche Leitung mit klaren Entscheidungswegen
garantiert. Geringe Auswirkungen auf die Zielerreichung kénnen dennoch nicht vollstédndig
ausgeschlossen werden, auch wenn das Management dies als unwahrscheinlich einschatzt.
Aus dem Klimawandel resultierende Risiken, wie beispielsweise Wasserknappheit, werden
fir das Geschaftsjahr 2016 in ihrer Wahrscheinlichkeit als unwahrscheinlich eingestuft, der
maogliche Schaden wird als gering bewertet. Unter Berlcksichtigung eines mittel- bzw. lang-
fristigen Betrachtungshorizontes gewinnt das Risiko der Wasserknappheit fir HUGO BOSS
an Bedeutung, so dass mittelfristig von einer moderaten Auswirkung ausgegangen
wird. Langfristig besteht das Risiko, dass die Wasserknappheit den landwirtschaftlichen
Sektor beeinflusst. Als Konsequenz kdnnten der Baumwollanbau und nachgelagert eine
eingeschrankte Verflgbarkeit spezieller Baumwollfasern zu erhéhten Materialkosten
fihren. Durch den mittel- bis langfristigen Bewertungshorizont konnen Verdnderungen der
Risikoeinschatzung im Zeitverlauf friihzeitig erkannt werden, so dass Malinahmen rechtzeitig
vorbereitet und umgesetzt werden kénnen.

Der Wettbewerb mit anderen Premium- und Luxusgtterherstellern um das Vertrauen und
die Bindung von Endverbrauchern bedeutet im Wesentlichen auch eine Konkurrenz um
die besten Einzelhandelsflachen, qualifiziertes Personal sowie Prasenz in entsprechenden
Medien. In zunehmend gesattigten Markten kann ein steigender Wettbewerbsdruck zu
héheren Kosten oder geringeren Abverkaufen fihren. Der HUGO BOSS Konzern sieht sich
im internationalen Wettbewerb jedoch sehr gut aufgestellt, so dass die mit diesem Risiko
verbundenen finanziellen Auswirkungen ein geringes Mal} nicht Ubersteigen sollten. Die
Realisierung eines solchen Effekts wird vom Vorstand derzeit als unwahrscheinlich angesehen.
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03|45 ZUSAMMENFASSUNG EXTERNER RISIKEN

# Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit Ausmafd
Gesamtwirtschaft Méglich Moderat
2 Politische und gesellschaftliche Unwahrscheinlich Gering
Entwicklungen
Produktpiraterie Unwahrscheinlich Gering
Umwelt und Gesundheit Unwahrscheinlich Gering
Wettbewerbsumfeld Unwahrscheinlich Gering

STRATEGISCHE RISIKEN

Aus sich verdndernden Fashion- und Lifestyle-Trends konnen Kollektions- und Branchen-
risiken entstehen. Die Herausforderung besteht darin, die richtigen Trends rechtzeitig zu
erkennen und rasch in eine unverwechselbare Kollektionsaussage umzusetzen. Diesem
Risiko begegnet HUGO BOSS mit intensiven Analysen der Zielgruppen und Markte und
der detaillierten Auswertung der Verkaufsentwicklung der vergangenen Saison. Auch eine
verstarkte Kundennédhe aufgrund des Einzelhandelsgeschafts tragt wesentlich dazu bei,
Informationen zu Trends und Kaufverhalten rasch in die Kollektionen einflieRen zu lassen.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Kollektions- und Branchenrisiken wird aus Sicht des
Managements daher als unwahrscheinlich erachtet. Potenzielle negative Auswirkungen
werden als moderat eingestuft. 5 Konzernstrategie

Der wirtschaftliche Erfolg von HUGO BOSS beruht auf dem Markenimage und einer
langfristig starken Positionierung der Konzernmarken im Premium- und LuxusgUtermarkt.
Daher haben Schutz und Erhalt des Markenimages bei HUGO BOSS eine hohe Prioritét. Sie
erfolgen durch strategische MalRnahmen wie eine klar differenzierte Markenpositionierung,
die durch gezielte MarketingmalRnahmen unterstitzt wird, sowie durch einen weltweit
einheitlichen Markenauftritt mit laufender Beobachtung der Méarkte und Medien. Weiterhin
sind der rechtliche Schutz der Marken und die Verfolgung von Produktpiraterie wichtige
Bestandteile zur Sicherung des Markenimages.

Das Corporate Image des HUGO BOSS Konzerns reflektiert sich in der Wahrnehmung der
Stakeholder, wie zum Beispiel Kunden, Aktionare, Lieferanten und Mitarbeiter. Die Unter-
nehmenskommunikation wird zentral Uber die Bereiche Communications sowie Investor
Relations gesteuert. Uber diese Schnittstellen steht HUGO BOSS in einem standigen Dialog
mit wichtigen Interessengruppen. Zudem wird die Einhaltung von Gesetzen, Standards und
Richtlinien sowohl unternehmensintern als auch bei Lieferanten regelmaRig kontrolliert.
Nichtsdestotrotz sind negative Einflisse auf das Markenimage und die Unternehmensre-
putation auch weiterhin moglich. Aufgrund der ergriffenen Maflinahmen wird die Auswirkung
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns jedoch als gering eingestuft.

Eine der zentralen strategischen MaRnahmen von HUGO BOSS ist die Fortfihrung des
Ausbaus des konzerneigenen Einzelhandels. Mit Retailaktivitdten sind Investitionsrisiken
verbunden, die aufgrund von Geschaftsausbau und -instandhaltung, langfristigen Mietver-
tragen sowie Personalkosten entstehen. Dies flihrt zu einer Steigerung der Fixkosten, der
jedoch eine hohere Rohertragsmarge gegentibersteht. Um das Risiko von Fehlinvestitionen
und unprofitablen konzerneigenen Einzelhandelsgeschéften so gering wie mdoglich zu halten,
werden Entscheidungen fir Neuerdéffnungen sowie SchliefSungen zentral, in Absprache mit
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den zustandigen Regionaldirektoren, getroffen. Der Er6ffnung neuer Einzelhandelsgeschéfte
gehen stets umfassende Standortprifungen und Potenzialanalysen sowie eine intensive
Umsatz- und Entwicklungsplanung voraus. Dennoch besteht das generelle Risiko, dass einzelne
konzerneigene Einzelhandelsgeschafte die urspriinglich geplanten Umsatzziele langfristig nicht
erreichen und im duRersten Fall geschlossen werden missen. Die Konzerngesellschaften
sind daher verpflichtet, monatlich die Performance ihrer Retailaktivitaten zu berichten, damit
negative Entwicklungen frihzeitig erkannt und GegenmafRnahmen eingeleitet werden kénnen.
Gemindert wird das Investitionsrisiko zusatzlich durch ein weltweit einheitliches Store-Kon-
zept der Verkaufspunkte, so dass im Falle einer Geschaftsaufgabe die Einrichtung teilweise
andernorts weitergenutzt werden kann. Im Rahmen des generellen Investitionscontrollings
werden auch alle sonstigen Investitionen unter Berlcksichtigung der mit ihnen verbundenen
Risiken auf ihren Wertbeitrag hin Uberprift. Zuséatzliche Abschreibungen auf planmaRig
abgeschriebenes Sachanlagevermogen und immaterielle Vermogenswerte auf Ebene der
konzerneigenen Einzelhandelsgeschéafte, auf sonstige immaterielle Vermogenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer (Key Money) sowie auf Geschéafts- oder Firmenwerte, die als
Ergebnis der Werthaltigkeitstests vorgenommen werden mussen, bilden in diesem Risiko-
bereich die grofite Risikoposition. Vor dem Hintergrund der beschriebenen MaRnahmen wird
das Investitionsrisiko als moglich, jedoch mit geringer finanzieller Auswirkung eingeschatzt.

- Unternehmenssteuerung, Investitionscontrolling

03|46 ZUSAMMENFASSUNG STRATEGISCHER RISIKEN

# Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit Ausmal
6 Kollektion und Branche Unwahrscheinlich Moderat
7 Marken und Corporate Image Méglich Gering
8 Investitionen Méglich Gering

FINANZIELLE RISIKEN

Zu den zentralen Aufgaben des HUGO BOSS Konzerns gehort es, den internen Finanzbe-
darf zu koordinieren, zu lenken, die finanzielle Unabhangigkeit des Gesamtunternehmens
sicherzustellen sowie die finanziellen Risiken zu reduzieren.

Der HUGO BOSS Konzern unterliegt im Wesentlichen Finanzierungs- und Liquiditats-
risiken, Zinsanderungs-, Wahrungs- und Kontrahentenrisiken sowie steuerlichen und
Pensionsrisiken. Die genannten Risiken unterliegen fortlaufenden intensiven Kontrollen
und Steuerungsmafinahmen.

Das Management des Liquiditatsrisikos zahlt dabei zu den zentralen Aufgaben der Trea-
sury-Abteilung der HUGO BOSS AG. Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass aufgrund
unzureichender Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln bestehenden oder zukinftigen Zahlungs-
verpflichtungen in Bezug auf Fristigkeit, Volumen und Wahrung nicht nachgekommen
werden kann. Dieses Risiko wird im HUGO BOSS Konzern zentral gesteuert. Um jederzeit
die Zahlungsfahigkeit und die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns sicherzustellen, wird auf
Basis einer dreijahrigen Finanzplanung der Finanzbedarf ermittelt und durch Kreditlinien
sowie liquide Mittel abgesichert.
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HUGO BOSS hat seine langfristige Flexibilitdt durch die im Oktober 2015 durchgefiihrte
Refinanzierung des urspringlich im Marz 2018 falligen Kreditrahmens sichergestellt. Die
neue revolvierende Kreditfazilitdt mit einem Kreditrahmen von 450 Mio. EUR hat eine
Grundlaufzeit von finf Jahren. Sie verfligt dartber hinaus Gber zwei Verlangerungsoptionen
von jeweils einem Jahr.

Zum Bilanzstichtag wurden aus dieser revolvierenden Tranche 75 Mio. EUR in Anspruch
genommen.

Neben der Konsortialfinanzierung verfigt HUGO BOSS Uber kurzfristige bilaterale Kreditlinien
in Hohe von 257 Mio. EUR. Zum Bilanzstichtag waren diese in Hohe von 89 Mio. EUR in
Anspruch genommen.

Der bestehende Konsortialkreditvertrag enthalt marktibliche Vereinbarungen zur Einhaltung
der Kennzahl (Covenant) der Finanzierungsstarke, die bei Verletzung zu einer vorzeitigen
Falligkeit fihren wirde. Risiken, die sich aus VerstéRen gegen Financial Covenants ergeben
kénnten, sieht HUGO BOSS selbst im Falle sich verschlechternder wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen nicht. » Finanzlage, Finanzierungskonditionen

Daneben enthalt der konsortiale Kredit eine sogenannte Change-of-Control-Klausel, die unter
den Bedingungen eines Kontrollwechsels den Vertragspartnern zuséatzliche Kiindigungsrechte
einrdumt. Dieses Risiko erachtet HUGO BOSS als sehr gering.

Bei den kurzfristigen Kreditfazilitdten gibt es keine vergleichbaren Vereinbarungen.

Zusatzlich zu den Kreditlinien zum 31. Dezember 2015 in Hohe von 707 Mio. EUR verflgte
der Konzern zum Bilanzstichtag tber liquide Mittel in Hohe von 81 Mio. EUR. Diese werden
grundsatzlich in Form von Tages- und Termingeldanlagen vorgehalten. Darlber hinaus
minimiert der HUGO BOSS Konzern durch den Einsatz eines Cash-Pooling-Verfahrens die
Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken weiter. Auf Basis der Ausnutzung der Kreditlinien, der
Zahlungsmittelposition und des eingesetzten Cash-Poolings schatzt das Management die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken als unwahrscheinlich
und in ihrer potenziellen Auswirkung als gering ein.

Das Zinsrisiko fiir HUGO BOSS resultiert im Wesentlichen aus der Anderung der Marktzins-
satze bei variabel verzinslichen Zahlungsmittelbestanden und Verbindlichkeiten. Marktbedingte
Schwankungen der Zinsséatze wirken sich dabei auf zukinftige Zinsertrage und -zahlungen
fUr variabel verzinsliche Zahlungsmittelbestande und Verbindlichkeiten aus. Wesentliche
Zinssatzanderungen konnen daher die Rentabilitat, die Liquiditdt und die Finanzlage des
Konzerns beeinflussen.

Die Finanzverbindlichkeiten des HUGO BOSS Konzerns sind groRtenteils variabel verzinslich
und unterliegen einer kurzfristigen Zinsbindung. Um die Auswirkungen kinftiger Zinsvolati-
litdten auf die Finanzierungskosten lang laufender Kredite zu minimieren, werden teilweise
derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps eingesetzt. Derivate, die in eine im
Sinne der IFRS wirksame Sicherungsbeziehung eingebunden sind, wirken sich im Falle von
Zinsanderungen auf das Eigenkapital aus. Derivate ohne eine solche Sicherungsbeziehung
werden ergebniswirksam erfasst. Zum Bilanzstichtag waren, im Gegensatz zum Vorjahr, keine
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Derivate mehr zur Zinsabsicherung der syndizierten Kreditlinie (2014: 100 Mio. EUR) in eine
wirksame Sicherungsbeziehung im Sinne der IFRS eingebunden. Im Zuge der Refinanzierung
wurden die Derivate geschlossen und ergebniswirksam ausgebucht.

Darlber hinaus kénnen Opportunitatseffekte entstehen. Sie ergeben sich aufgrund der
bilanziellen Erfassung von nicht derivativen Finanzinstrumenten, die nicht zum beizulegenden
Zeitwert, sondern zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Das Opportuni-
tatsrisiko stellt dabei den Unterschiedsbetrag beider Werte dar, der jedoch weder in der
Bilanz noch in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird.

Gemald den Anforderungen des IFRS 7 wurde die Auswirkung der Veranderungen wichtiger
Zinssatze auf Gewinn und Eigenkapital analysiert. In die Analyse wurden variabel verzinsliche
Finanzschulden in Hohe von 135 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 133 Mio. EUR), Zinsderivate
in Hohe von 10 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 111 Mio. EUR) sowie Zahlungsmittelbestande
in Hohe von 81 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 129 Mio. EUR) einbezogen. Die Auswirkung
von Zinssatzanderungen auf kiinftige Cashflows ist von dieser Analyse ausgeschlossen.

Aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus wurde, zur Darstellung realistischer Szenarien,
fir die Analyse der Zinssensitivitdten zum Bilanzstichtag die Verschiebung der Zinsstruktur-
kurve bei +100/-10 Basispunkten belassen. Unter Berlcksichtigung der stark gesunkenen
Geld- und Kapitalmarktzinsen erachtet HUGO BOSS diese Verdnderung als angemessen.

03|47 ZINSSENSITIVITATEN ZUM 31. DEZEMBER (in Mio. EUR)

2015 2014
+100 bp -10 bp +100 bp -10 bp
Cashflow-Risiken -0,3 0,0 0,8 -01
Ergebniswirksame Risiken aus Zinsderivaten 0,6 -0,1 0,6 -0,1
Auswirkungen auf das Konzernergebnis 0,3 -01 1,4 -0,2
Bilanzwirksame Risiken aus Zinsderivaten 0,0 0,0 2,3 -0,2
Auswirkungen auf das Konzerneigenkapital 0,3 -0.1 3,7 -0.4

Ein Anstieg des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte zum 31. Dezember 2015 hatte zu
einem Ergebnisanstieg von 0,3 Mio. EUR (2014: 1,4 Mio. EUR) und einem Anstieg des Eigen-
kapitals in Hohe von 0,3 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 3,7 Mio. EUR) geflihrt. Ein Absinken
des Marktzinsniveaus um 10 Basispunkte hatte ein um 0,17 Mio. EUR (2014: 0,2 Mio. EUR)
niedrigeres Ergebnis und ein um 0,1 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 0,4 Mio. EUR) nied-
rigeres Konzerneigenkapital zur Folge gehabt. Die Effekte aus Zinsderivaten wéaren dabei
aus Fair-Value-Anderungen entstanden. Die Cashflow-Risiken waren im Wesentlichen
aus hoheren beziehungsweise niedrigeren Zinsertragen und -aufwendungen aus dem
Zahlungsmittelbestand entstanden.

Im Jahr 2015 blieben die Zinssétze in Europa und Nordamerika auf einem niedrigen Niveau.
Angesichts der aktuellen Zinspolitik seitens der Europaischen Zentralbank und der anhal-
tenden gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten in Europa erwartet der Konzern in dieser
Region keine wesentlichen Zinssteigerungen fiir die nahe Zukunft. Da der Uberwiegende
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Teil der Konzernfinanzierung in Euro abgewickelt wird, schatzt HUGO BOSS die potenziellen
Auswirkungen der Zinsrisiken lediglich als gering ein. Angesichts der weiterhin expansiven
Geldpolitik, insbesondere der Europdischen Zentralbank sowie der Federal Reserve, sieht
das Management Zinsdnderungen aktuell als wahrscheinlich mit einer geringen finanziellen
Auswirkung an.

Die Wahrungskursrisiken des HUGO BOSS Konzerns resultieren im Wesentlichen aus der
globalen operativen Geschaftstatigkeit sowie aus konzerninternen Finanzierungstatigkeiten.
Im operativen Geschéaft entstehen Wechselkursrisiken dadurch, dass Beschaffung und
Verkauf der Produkte in unterschiedlichen Wahrungen in ungleicher Hohe erfolgen.

Der Vertrieb in den wichtigsten Markten erfolgt dabei durch lokale Tochtergesellschaften.
Fir die daraus entstehenden Auftrdge ordern die Tochtergesellschaften ausschlieRlich im
Konzern. Um das Wechselkursrisiko zentral zu steuern, werden in der Regel die konzerninternen
Auftrage in lokaler Wahrung abgerechnet. Das Wechselkursrisiko ergibt sich daher aus den
Zahlungsstromen in lokaler Wahrung der Tochtergesellschaften. Die Wahrungskursrisiken
des HUGO BOSS Konzerns aus dem operativen Geschaft entstehen dabei hauptsachlich
aus der Geschaftstatigkeit in den USA, Grof3britannien, Australien, der Schweiz, Japan,
der Tirkei, Hongkong und China sowie der Einkaufstatigkeit der Beschaffungseinheiten in
Fremdwahrungen.

Des Weiteren bestehen Wechselkursrisiken durch die Umrechnung des bei ausléandischen
Konzerngesellschaften aulRerhalb der Eurozone gebundenen Nettovermdgens und deren
Ertrdge und Aufwendungen (Translationsrisiko), gegen die sich der Konzern nicht absichert.

- Konzernanhang, Wahrungsumrechnung

Das Wahrungsmanagement wird grundsatzlich fir alle Konzerngesellschaften zentral
vorgenommen. Eine Ausnahme hiervon bildet das Fremdwahrungsrisiko auf Ebene der
tlrkischen Konzerngesellschaft mit der funktionalen Wahrung Euro. Diese steuert das durch
Gehalts-, Sozialversicherungs- und Transportzahlungen in Turkischen Lira entstehende
Fremdwahrungsrisiko lokal in enger Abstimmung mit der Treasury-Abteilung.

Das primére Ziel des Wahrungsmanagements bei HUGO BOSS ist zunéchst die Reduktion
des gesamten Wahrungsexposures durch natlrliche Hedges. Derartige Hedges bestehen
darin, dass sich die Fremdwahrungsexposures aus dem operativen Geschéft Gber den Konzern
hinweg ausgleichen und damit in Hohe der ausgeglichenen Position keine Absicherungs-
mafRnahmen noétig sind. Zur etwaigen Absicherung des verbleibenden Exposures kdnnen
Devisentermin- und Swapgeschéafte sowie Plain-Vanilla-Devisenoptionen herangezogen
werden. Ziel der Hedging-Strategie ist es, die Auswirkungen von Wahrungsschwankungen aus
bereits bilanzierten Exposures sowie aus zukinftigen Cashflows zu begrenzen. Die Laufzeiten
der abgeschlossenen Derivate werden bei Abschluss in der Regel dem darunterliegenden
Grundgeschaft angepasst. Die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente, deren Handel
im OTC-Markt erfolgt, dienen ausschlief8lich zur Absicherung der Grundgeschéfte. Um das
bestmaogliche Geschaft einzugehen, werden Quotierungen von mehreren Banken eingeholt.
Transaktionen werden grundsatzlich mit der am besten quotierenden Bank abgeschlossen.
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Fremdwahrungsrisiken im Finanzierungsbereich resultieren aus finanziellen Forderungen
und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung sowie aus Darlehen in Fremdwahrung, die zur
Finanzierung an Konzerngesellschaften ausgereicht werden. Bei der Ausreichung von
Darlehen an Konzerngesellschaften wird zwischen zwei Arten von Vertradgen unterschieden:
Operative Darlehen kénnen entsprechend dem Charakter eines Kontokorrentkredits innerhalb
eines vorgegebenen Rahmens flexibel gezogen werden. Finanzierungsdarlehen werden an
Konzerngesellschaften mit erhéhtem und langerfristigem Finanzierungsbedarf ausgereicht.
Zum Bilanzstichtag waren die wesentlichen Finanzierungsdarlehen mit endfélliger Riickzah-
lungsverpflichtung Uber Devisentermingeschéfte gesichert.

Durch konzerneinheitliche Richtlinien ist eine strikte Funktionstrennung von Handel,
Abwicklung und Kontrolle samtlicher Finanzmarkttransaktionen sichergestellt. Ebenso bilden
diese Richtlinien die Grundlage fir Auswahl und Umfang der Absicherung. Zielsetzung der
Wahrungsabsicherung ist dabei die Minimierung von Wahrungseffekten auf die Entwicklung
von Konzernergebnis und Konzerneigenkapital.

Der HUGO BOSS Konzern hat auf Basis der Anforderungen des IFRS 7 die Auswirkungen
von Veranderungen der wichtigsten Wechselkurse auf Gewinn und Eigenkapital ermittelt.
Die Ermittlung des Wahrungsrisikos basiert auf dem bilanziellen Wahrungsexposure zum
31. Dezember 2015 und den geplanten zuklnftigen Cashflows in Tlrkischen Lira. Diese
Vorgehensweise wird aufgrund der angepassten Sicherungsstrategie des HUGO BOSS
Konzerns gewahlt, die sowohl auf die Minimierung bilanzieller Risiken als auch auf die
Absicherung der zuklnftigen Zahlungsstrome abzielt. Bestandteile des Exposures sind
Zahlungsmittel, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie konzerninterne Darlehen, die in
Wahrungen gehalten werden, die nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Tochter-
gesellschaft entsprechen. Translationseffekte aus der Umrechnung der Abschlisse von
auslandischen Tochtergesellschaften aufderhalb der Eurozone werden nicht bertcksichtigt.

Die folgenden Sensitivitatsanalysen zeigen, wie sich Ergebnis und Eigenkapital verdndern
wirden, wenn sich zum Bilanzstichtag andere Wahrungskurse ergeben hatten. Dabei wird
unterstellt, dass der Bestand des Fremdwaéahrungsexposures, dessen Absicherungsquote
und die zugrunde liegende Volatilitdt zum Bilanzstichtag reprasentativ flr das Gesamtjahr ist.
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03|48 EXPOSURE UND SENSITIVITATEN ZUM BILANZSTICHTAG 31. DEZEMBER 2015

(in Mio. EUR)
USD GBP AUD CHF JPY HKD RUB BRL CNY TRY'
Brutto-Wahrungsexposure 33,7 214 22,0 -835 29,7 26,7 91 195 82 11,0
Hedging -321 -16,3 -20,1 59,1 -244 -196 -6,2 -139 -28 189
Netto-Wahrungsexposure 1,6 51 1,9 -244 5,3 71 2,9 5,6 5,4 3,9
Zugrunde gelegte Volatilitat 101 104 12,4 77 10,3 1,1 21,5 225 11,8 14,6

Aufwertung des Euros um
Standardabweichung

Konzernergebnis -0,2 -05 -0,2 19 -0 -08 -06 -13 -06 -06
Eigenkapital -0,2 -0,5 -02 19 -05 -08 -06 -13 -06 -35

Abwertung des Euros um
Standardabweichung

Konzernergebnis 0,2 0,5 0,2 -1,9 0,5 0,8 0,6 1,3 0,6 0,6
Eigenkapital 0,2 0,5 02 -19 0,5 0,8 0,6 1,3 0,6 3,5

"Das Bruttowdhrungsexposure stellt auf den Bestand zum Bilanzstichtag ab.

03|49 EXPOSURE UND SENSITIVITATEN ZUM BILANZSTICHTAG 31. DEZEMBER 2014

(in Mio. EUR)
USD GBP AUD CHF JPY HKD RUB BRL CNY TRY'
Brutto-Wahrungsexposure 39,3 178 281 -74,2 271 16,0 5,7 0,0 7.2 7.2
Hedging -348 -11,2 -22,6 216 -264 -129 -34 0,0 0,0 12,55
Netto-Wahrungsexposure 4,5 6,6 55 -52,6 0,7 31 2,3 0,0 7.2 7,2
Zugrunde gelegte Volatilitat 8,9 8,1 9,9 4,2 10,6 9,1 40,8 n/a 9,3 14,2

Aufwertung des Euros um
Standardabweichung

Konzernergebnis -0,3 -04 -04 1,7 -01 -0,2 -07 0,0 -05 -0,8
Eigenkapital -0,3 -04 -04 1,7 -01 -0,2 -07 00 -05 -22

Abwertung des Euros um
Standardabweichung

Konzernergebnis 0,3 0,4 0,4 =17 0,1 0,2 0,7 0,0 0,5 0,8
Eigenkapital 0,3 0,4 0,4 =17 0,1 0,2 0,7 0,0 0,5 2,2

"Das Bruttowdhrungsexposure stellt auf den Bestand zum Bilanzstichtag ab.

Um den unterschiedlichen Schwankungen der fir den HUGO BOSS Konzern relevanten
Fremdwahrungen gegenlber dem Euro und den Anforderungen des IFRS 7 einer ,flr
maglich gehaltenen Anderung” der Wechselkurse Rechnung zu tragen, wurden implizite
Volatilitdten der einzelnen Fremdwahrungen herangezogen.

Bei einer Aufwertung des Euros gegentber den relevanten Fremdwahrungsexposures
jeweils um die Standardabweichung héatte sich das Konzernergebnis um 3,4 Mio. EUR
(2014: 1,7 Mio. EUR) und das Eigenkapital um 6,3 Mio. EUR (2014: 3,0 Mio. EUR) verringert.
Bei einer gleichen Abwertung des Euros hatte sich das Konzernergebnis um 3,4 Mio. EUR
(2014: 1,7 Mio. EUR) und das Eigenkapital um 6,3 Mio. EUR (2014: 3,0 Mio. EUR) erhoht.
Zum Bilanzstichtag waren Derivate mit einem Nominalwert von 24,3 Mio. EUR zur
Wahrungsabsicherung in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemaR IAS 39 eingebunden.
Wertanderungen werden erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet. Die Sensitivitat des
Eigenkapitals entspricht damit nicht der des Konzernergebnisses.
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Kontrahentenrisiko

Steuerliche Risiken

Pensionsrisiken

Zusammengefasster Lagebericht | Das Geschéftsjahr
Risiko- und Chancenbericht

Das Management geht davon aus, dass im Geschaftsjahr 2016 weitere Anderungen in
den fur HUGO BOSS relevanten Wahrungspaaren wahrscheinlich sind. Das Risiko aus
Wechselkursschwankungen und ihr Einfluss auf das Ergebnis des HUGO BOSS Konzerns
auf Basis der vorliegenden Sensitivitdtsanalyse werden als gering eingestuft.

Das Kontrahentenrisiko gegentber Finanzinstituten entsteht vor allem durch die Anlage
liquider Mittel im Rahmen des Liquiditdtsmanagements, gegebenenfalls kurzfristig hinterlegte
Bankguthaben sowie den Handel mit derivativen Finanzinstrumenten.

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem (Banken-)Ausfallrisiko ausgesetzt, das aus
der moglichen Nichterfillung einer Vertragspartei resultiert und daher maximal in Hohe
des positiven beizulegenden Zeitwerts des betreffenden Finanzinstruments besteht. Zur
Minimierung der Ausfallrisiken werden im HUGO BOSS Konzern Finanzinstrumente im
Finanzierungsbereich grundsatzlich nur mit Kontrahenten sehr guter Bonitat abgeschlossen.
Nur in Ausnahmefallen und mit Genehmigung des Vorstands dirfen auch mit Banken niedri-
gerer Bonitat innerhalb enger Limits und Laufzeiten Anlagen getatigt oder Derivategeschafte
abgeschlossen werden. HUGO BOSS geht davon aus, dass die Risikokonzentration gering
ist, und betrachtet die Ausfallwahrscheinlichkeit von Kontrahenten als unwahrscheinlich mit
einer geringen finanziellen Auswirkung. » Konzernanhang, Textziffer 27

Steuerliche Fragestellungen werden durch die zentrale Steuerabteilung in Zusammenarbeit
mit externen Steuerberatern regelméaRig analysiert und beurteilt. Steuerliche Risiken bestehen
fur alle offenen Veranlagungszeitraume und kénnen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
oder Anderungen in der rechtlichen oder steuerlichen Struktur des Konzerns resultieren.
Flr bereits bekannte steuerliche Risiken wurden in den vergangenen Geschaftsjahren
Rdckstellungen in ausreichender Hohe gebildet. Die Hohe dieser Rickstellungen basiert
auf verschiedenen Annahmen wie beispielsweise der Auslegung der jeweiligen Vorschrift,
aktuellen Rechtsprechungen und der Verwaltungsauffassung, auf deren Basis das Manage-
ment die Hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit eines eventuellen Risikos bemisst. Bei der
Beurteilung wird auch auf die Einschatzung lokaler externer Sachverstandiger wie Anwélte
oder Steuerberater zuriickgegriffen. Aufgrund von Anderungen in der Steuergesetzgebung
einzelner Lander oder anderer Einschatzungen bestehender Sachverhalte durch die
Steuerbehoérden geht der Konzern von moglichen weiteren steuerrechtlichen Risiken mit
moderatem finanziellen Ausmal aus.

Der HUGO BOSS Konzern ist in Zusammenhang mit leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen (Defined Benefit Obligations) Risiken ausgesetzt. Diese kdnnen die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage beeinflussen. Die Pensionszusagen werden auf Basis versiche-
rungsmathematischer Gutachten bewertet und entsprechend bilanziert. Wesentliche
Bewertungsfaktoren sind der Abzinsungsfaktor sowie die erwartete Entwicklung von
Gehiltern und Pensionen. Zukinftige Anderungen der Bewertungsfaktoren kénnen an
folgenden Bilanzstichtagen zu einem Anstieg oder Riickgang der Pensionsriickstellungen
flhren. Darlber hinaus kénnen sich Verdnderungen an den Finanzmarkten auf den Wert des
Fondsvermdgens auswirken, das zur Deckung der Pensionsverpflichtungen vorhanden ist.
Zudem koénnen erhohte Zahimittelabflisse durch lokale Pensionsvorschriften in bestimmten
Landern entstehen. Die Pensionsrisiken und deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage werden als wahrscheinlich mit geringem finanziellen Ausmal eingestuft.

- Konzernanhang, Textziffer 26
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03|50 ZUSAMMENFASSUNG FINANZIELLER RISIKEN

# Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit Ausmafd
9 Kontrahenten Unwahrscheinlich Gering
10 Finanzierung und Liquiditat Unwahrscheinlich Gering
1 Wahrungskurse Wahrscheinlich Gering
12 Zinsanderungen Wahrscheinlich Gering
13 Steuern Maglich Moderat
14 Pensionsrickstellungen Wahrscheinlich Gering

OPERATIVE RISIKEN

Die hohen Anforderungen an die Qualitdat der HUGO BOSS Produkte und damit an die
Beschaffungs- und Produktionsprozesse bedingen enge Partnerschaften mit Lieferanten.
Eine Konzentration von Produktionskapazitaten kann jedoch im Falle eines Produktionsaus-
falls Umsatzeinbufden nach sich ziehen. Mit dem Ziel, negative Entwicklungen friihzeitig zu
erkennen und entsprechende Gegenmalfinahmen einleiten zu kénnen, werden strategische
Lieferanten regelméaRig Uberprift und bewertet. Ein mégliches Kumulationsrisiko kdnnte
zudem aus regionalen Ereignissen resultieren, die mehrere Lieferanten, Geschaftsbereiche
oder Produktgruppen gleichzeitig betreffen.

Um die zuverlassige Verfligbarkeit von Produktionsmaterialien und -kapazitaten in geeigneter
Qualitdt und zu marktgerechten Preisen sicherzustellen, werden Bestellungen bei Lieferanten
und die Kapazitatsauslastung der Produzenten zentral koordiniert. Die Lieferantenstruktur
wird regelmaRig mit dem Ziel Gberprift, Landerrisiken rechtzeitig zu erkennen. Unter Berlick-
sichtigung der hohen Qualitatsstandards und verfigbaren Produktionskapazitaten wird eine
weitestgehende Risikostreuung angestrebt. Das Einkaufsvolumen wird auf ein weltweites
Netzwerk von Lieferanten verteilt, um das Risiko zu streuen und sich moglichst unabhangig
von einzelnen Beschaffungsmarkten und Produktionsbetrieben zu machen. So entfielen
auf den grofdten unabhéngigen Lieferanten nur etwa 9 % des gesamten Einkaufsvolumens
(2014: 8%). HUGO BOSS vermeidet grundsétzlich Single Sourcing und identifiziert bei
Bedarf friihzeitig alternative Lieferanten, die die Warenversorgung im Notfall sicherstellen
kénnen. Uber ein solches Ausweich-szenario konnte der Konzern kurzfristig die Produktion
verlagern, als im Jahr 2014 unerwartet militéarische Auseinandersetzungen in der Ukraine
aufkamen. Aufgrund bekannter Erdbebenrisiken am konzerneigenen Produktionsstandort
in der Turkei wurden hier besonders intensive Malinahmen umgesetzt. Basierend auf einer
regelmafigen Analyse des mdglichen Schadenpotenzials wurden Verlagerungsmaoglichkeiten
identifiziert und zusatzlich die Risiken eines finanziellen Schadens weitestgehend Uber
Versicherungen abgedeckt.

In Anbetracht der ergriffenen Malinahmen schéatzt das Management Risiken aus der Abhan-
gigkeit von einzelnen Lieferanten oder der regionalen Verteilung des Beschaffungsvolumens
als unwahrscheinlich ein. Die finanziellen Auswirkungen von Risiken in Zusammenhang mit
Abhéngigkeiten in der Supply Chain werden als moderat eingestuft.

Lohnerhéhungen in der Produktion, die insbesondere in wirtschaftlich aufstrebenden Regionen
wahrscheinlich sind, sowie steigende Rohstoffpreise kénnen zu hoheren Produktkosten fihren
und dadurch die Rohertragsmarge belasten. Der HUGO BOSS Konzern begegnet diesem

HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2015

141

Beschaffungsmarkt-
verbundene Risiken



HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2015

142

Qualitatsrisiken

Zusammengefasster Lagebericht | Das Geschéftsjahr
Risiko- und Chancenbericht

Risiko mit einer margenbasierten Kollektionsplanung, unternehmensweiten MaRnahmen
zur Effizienzsteigerung bei Produktions- und Beschaffungsprozessen, einer Verbesserung
des Materialeinsatzes sowie einer konsequenten Umsetzung der Preispolitik. Aufgrund des
zeitlichen Vorlaufs in den Beschaffungs- und Produktionsprozessen kann bereits auf Frihwarn-
indikatoren entsprechend reagiert werden. In Anbetracht der aktuellen Entwicklungen in
wirtschaftlich aufstrebenden Regionen wird aktuell davon ausgegangen, dass Risiken aus
héheren Produktkosten weiterhin zwar moglich sind, sich jedoch nur in geringem Ausmaf}
negativ auf die erwartete Ergebnisentwicklung auswirken wirden.

Die Prognose von Absatzmengen, Planung von Produktionskapazitaten sowie Allokation
von Roh- und Fertigwaren im Rahmen von Beschaffungsprozessen ist mit Dispositions-
risiken verbunden. Ein Abweichen von der angemessenen Allokation kann einerseits zur
Uberdisposition und zu einem sich daraus ergebenden Risiko der erhéhten Kapitalbindung,
andererseits zur Unterdisposition mit dem Risiko nicht realisierter Umsatzchancen fuhren.
In Anbetracht der hohen Volumina missen solche Fehlallokationen als wahrscheinlich
eingestuft werden; die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen kénnten je nach
Ausmald einen wesentlichen Einfluss auf die erwartete Ergebnisentwicklung erreichen.
Der Konzern arbeitet daher mit groRem Nachdruck an einer kontinuierlichen Verbesserung
der Prognosequalitdt und der Verklrzung der Vorlaufzeiten, um dieses Risiko weiter zu
verringern. Zu diesem Zweck wurde die elektronische Anbindung der Zulieferbetriebe an
das Unternehmen in den vergangenen Jahren weiter ausgebaut und somit die Transparenz
Uber die Beschaffungskette hinweg optimiert.

Gesamtheitlich betrachtet wird der mdgliche aggregierte Schaden durch die beschaffungs-
marktverbundenen Risiken als wesentlich bewertet, die Eintrittswahrscheinlichkeit wird
aggregiert als méglich eingestuft. Angesichts des hohen Stellenwerts der Beschaffung sowie
aufgrund steigender Anforderungen und zunehmender Unsicherheit der untergeordneten
Facetten Beschaffungslander, Disposition, Lieferanten und Qualitat wird das Gesamtrisiko der
Beschaffung durch HUGO BOSS als ein ,Long-Term Emerging Risk” behandelt. In diesem
Zuge werden verstarkt umfangreiche Analysen durchgefihrt, die in neue Mafinahmen und
Projekte minden. Zudem wird im Rahmen des Projektmanagements sichergestellt, dass
die begonnenen Projekte abgeschlossen und die definierten Mehrwerte realisiert werden.
So wurde beispielsweise ein langfristiges strategisches Lieferantenportfolio entwickelt und
eine Lieferantenklassifizierung vorgenommen. » Beschaffung und Produktion

Die Produktqualitat spielt fir den Markenauftritt eine entscheidende Rolle. HUGO BOSS
Produkte unterliegen daher auf allen Fertigungsstufen einer konzerneinheitlichen Qualitats-
kontrolle. Produktionsstandorte werden regelmaf3ig von Reisetechnikern aufgesucht und auf
die strikte Einhaltung von Design- und Produktionsvorgaben hin Uberprift. Eingangskontrollen,
Kontrollen bei den Zulieferern sowie Qualitatstests im Technical Center am Hauptsitz in
Metzingen stellen sicher, dass die hohen Qualitatsstandards von HUGO BOSS eingehalten
werden und Warenlieferungen einwandfrei und termingerecht an den Kunden erfolgen.
Dennoch ist auch zukinftig ein gewisses Mal an Produktretouren aus qualitativen Griinden
moglich. Der Einfluss auf die Ergebnisentwicklung wird jedoch aufgrund der Bildung von
entsprechenden Retourenriickstellungen und der regelmaRigen Uberprifung der beriick-
sichtigten Werte als gering eingestuft. » Beschaffung und Produktion
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Die Lagerung der Roh- und Fertigwaren konzentriert sich auf wenige ausgewahlte Standorte,
an denen hochste Qualitdtsstandards garantiert werden. Das zentrale Distributionszentrum
fir Hangewaren am Sitz der Konzernzentrale in Metzingen sowie das hochautomatisierte
neue Liegewarenlager sldlich von Stuttgart bilden das Herzstlick des weltweiten
Logistiknetzwerks. Diese zwei strategischen Lagerstandorte sowie mehrere regionale
Distributionszentren werden eigenstéandig von HUGO BOSS betrieben. Nichtsdestotrotz ist
der Konzern Logistikrisiken ausgesetzt, die sich hauptsachlich auf den temporéren Ausfall
oder Verlust von Lagern beziehen. Um dem Risiko entgegenzuwirken, Teile der Roh- oder
Fertigwaren und damit Umsatze durch Lieferunfahigkeit zu verlieren, werden umfangreiche
technische und organisatorische Mafinahmen zum Brandschutz und zur Sicherheit umgesetzt
und deren Einhaltung kontinuierlich Uberprift. Zudem hat HUGO BOSS das unmittelbare
finanzielle Risiko eines Waren- und Anlagenverlusts in Lagern sowie des Ausfalls eigener
Produktionsstatten Uber Versicherungen abgedeckt. In Anbetracht der implementierten
Mafnahmen ist die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken in den Logistikprozessen derzeit
als unwahrscheinlich zu bewerten. Die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen sollten
ein geringes Ausmalf’ nicht Ubersteigen.

Die zunehmende Bedeutung des konzerneigenen Einzelhandels bedingt eine Erhéhung des
Bestandsrisikos, insbesondere im Fall unglinstiger gesamtwirtschaftlicher Entwicklungen.
Die Herausforderung des Vorratsmanagements besteht darin, bei optimierten Bestédnden
dennoch kurzfristig auf Kundenauftrage reagieren zu konnen. Zur Minderung der Vorratsrisiken
und zur generellen Optimierung der Bestande wird das Replenishment in einem zentralen
Verantwortungsbereich koordiniert. Fir Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und
der damit teilweise verminderten Verwertbarkeit der Vorrate ergeben, werden Abwertungen
vorgenommen und in regelmafigen Abstdnden Uberprift. Zum Bilanzstichtag wurden
aus Sicht des Managements Wertminderungen in ausreichender Hoéhe vorgenommen.
Ein Nachfragerlickgang oder eine Fehleinschatzung der Abverkaufsquote kénnen sich
moglicherweise negativ auf die Lagerumschlagshaufigkeit auswirken und flhren eventuell
zu héheren Preisnachlassen. Die Gewahrung zuséatzlicher Rabatte als GegenmaRnahme hat
zwangslaufig eine Reduzierung der Marge zur Folge und wird daher laufend vom zentralen
Vertriebscontrolling Uberwacht. Mit einer zentral gesteuerten Preispolitik, differenzierten
Einzelhandelsformaten und darauf abgestimmten Kollektionen wird eine konstante
Verbesserung der Effizienz auf den Verkaufsflachen angestrebt. Dennoch werden auch in
Zukunft unerwartete Entwicklungen in Absatzmarkten maoglich sein, die gleichzeitig sowohl
den konzerneigenen Einzelhandel wie auch den Vertrieb Uber Handelspartner betreffen.
Die daraus resultierenden kumulierten Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage, hauptséachlich durch Preisnachlasse oder hohere Wertminderungen, schéatzt
der Vorstand als wesentlich ein.

Zur Vermeidung eventueller Abhéangigkeiten von einzelnen Kunden im GroRhandelskanal wird
auf eine ausgewogene Kundenstruktur geachtet. Mit der fortgesetzten Expansion der eigenen
Einzelhandelsaktivitdten wird die Abhédngigkeit vom Handel weiter reduziert. Kennzahlen
wie Auftragsbestdnde, Umsatzerlése und Auslieferungsquoten werden kontinuierlich im
Vertriebscontrolling Gberwacht, damit gegebenenfalls zeitnah geeignete Malinahmen einge-
leitet werden kénnen. Im GroRhandelskanal kann es dariber hinaus zu Forderungsausféllen
kommen. Dieses Risiko ist sowohl abhéngig von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung als
auch von der individuellen finanziellen Situation der Kunden. Der HUGO BOSS Konzern ist
somit negativen Auswirkungen aufgrund von Zahlungsunféhigkeit oder Insolvenz einzelner
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Handelspartner sowie kumulierten Ausfallen als Folge einer eventuellen konjunkturellen
Verschlechterung in einzelnen Markten und Regionen ausgesetzt. Das bereits in der Vergan-
genheit erfolgreich implementierte konzernweite Debitorenmanagement, das einheitlichen
Regelungen folgt, wurde durch zentral koordinierte Mafinahmen weiter intensiviert. Diese
konzentrieren sich auf die Bonitatsprifung sowie Vergabe und Einhaltung von Kunden-
kreditlimits, die Uberwachung der Altersstruktur der Forderungen und die Handhabung
zweifelhafter Forderungen. In Einzelfallen flhrt dies auch zu Belieferungen ausschlieRlich
nach Vorauszahlungen beziehungsweise unter Verwendung anderer sichernder Zahlungsbe-
dingungen oder zum Verzicht auf Geschéafte mit Kunden, die als nicht kreditwdirdig eingestuft
wurden. Die Interne Revision Uberprift regelmafig die Einhaltung dieser Konzernrichtlinien.
Eine Konzentration von Ausfallrisiken durch wesentliche AuRensténde bei einzelnen Kunden
lag zum Bilanzstichtag nicht vor. Daher werden maogliche Risiken im Zusammenhang mit
Zahlungsausfallen von GrofRhandelspartnern insgesamt als gering eingeschéatzt. Durch
den weiteren Ausbau der konzerneigenen Retailaktivitdten und den Fokus auf strategische
Partnerschaften mit gréReren Handelsunternehmen wird dieses Risiko mittelfristig weiter
sinken. » Konzernanhang, Textziffer 17

03|51 ZUSAMMENFASSUNG OPERATIVER RISIKEN

# Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit Ausmafy
15 Lieferanten und Beschaffungsmarkte Méglich Wesentlich
16 Qualitat Maglich Gering
17 Logistik Unwahrscheinlich Gering
18 Vertrieb Méglich Wesentlich

ORGANISATORISCHE RISIKEN

Ein reibungsloser Geschaftsablauf mit effizienten Prozessen wird durch eine leistungsstarke
und konzernweit einheitliche IT-Infrastruktur ermoglicht. Um Risiken wie Systemunterbre-
chungen, Datenverluste und unberechtigte Zugriffe zu verringern, werden verschiedene
MaRnahmen in Form von mehrstufigen Sicherheits- und Antivirenkonzepten, Vergabe
von Zugriffsrechten, Zugangskontrollsystemen, Datensicherungen und unabhéngiger
Energieversorgung umgesetzt. HUGO BOSS arbeitet darliber hinaus zur Gefahrenabwehr
mit professionellen Spezialdienstleistern zusammen. Alle eingeleiteten und geplanten
MaRnahmen werden regelmafig auf ihre Effektivitdt hin Gberprift, um den Uberaus dyna-
mischen IT-Bedrohungen stets Rechnung zu tragen. Das Management geht daher davon
aus, dass der Eintritt von IT-Risiken unwahrscheinlich ist und sich diese nur in geringem
Umfang finanziell auswirken wrden.

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch Engpésse bei der Personalbeschaffung,
Fachkraftemangel und Fluktuation. Diese Risiken werden mithilfe umfassender Weiter-
bildungsmalnahmen, leistungsgerechter Vergltung und frihzeitiger Nachfolgeplanung
begrenzt. Dartiber hinaus wird die Entwicklung und Karriereplanung der Mitarbeiter durch
ein umfangreiches Talent- und Performancemanagement gezielt gefordert. Das hohe
Ansehen des Unternehmens in Bezug auf Arbeitsbedingungen und Mitarbeiterzufriedenheit
wird regelmafig durch vordere Platze in verschiedenen Arbeitgeberrankings belegt. Eine
im Geschéftsjahr 2014 breit angelegte Mitarbeiterbefragung in der HUGO BOSS AG hat
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wichtige Hinweise flr die Entwicklung zusatzlicher Initiativen gegeben, mit denen die
Arbeitgebermarke HUGO BOSS ausgebaut und deren Attraktivitat weiter gesteigert werden
kann. Aufbauend auf dieser Mitarbeiterbefragung wurden im Jahr 2015 Workshops mit
verschiedenen Mitarbeitergruppen durchgefihrt, um die Ergebnisse zu diskutieren sowie
um nachgelagert die MalRnahmen zielgerichtet abzuleiten und umzusetzen. Somit wird
der Konzern auch in einem wettbewerbsintensiveren Umfeld in der Lage sein, qualifizierte
Mitarbeiter zu rekrutieren, zu begeistern und langfristig an das Unternehmen zu binden.
Die in der Vergangenheit eingefihrten MaRnahmen unter anderem zur Forderung der
Gesundheit der Mitarbeiter sowie zur Unterstltzung einer ausgewogenen Work-Life-Balance
werden auch in Zukunft im Fokus stehen. Aufgrund der erfolgreichen MalRnahmen ist das
Unternehmen fir den zunehmend internationalen Wettbewerb um hochqualifizierte Fach-
und FUhrungskrafte gut positioniert und schétzt daher das Risiko als unwahrscheinlich, mit
gleichzeitig geringer Auswirkung auf die geplante Ergebnisentwicklung, ein. » Mitarbeiter

Alle Gebaude und durch HUGO BOSS betriebenen Anlagen sind gegen Elementarschaden
versichert. Das vom Konzern getragene Restrisiko begrenzt sich somit im Schadensfall
weitestgehend auf die vereinbarten Selbstbehalte. Durch konsequent umgesetzte
Wartungsstrategien wird ein reibungsloser operativer Betrieb bei gleichzeitig planbaren
Instandhaltungskosten gewaéhrleistet. Daher sind selbst geringe zuséatzliche finanzielle
Belastungen als unwahrscheinlich einzuschatzen.

Im Rahmen der weltweiten Geschéaftsaktivitaiten kdnnen mogliche rechtliche Risiken
entstehen. Alle wesentlichen Rechtsgeschéafte des HUGO BOSS Konzerns werden von der
zentralen Rechtsabteilung geprift und genehmigt, um Rechtsstreitigkeiten weitestgehend
zu vermeiden. Die zentrale Rechtsabteilung arbeitet dabei eng mit lokalen Anwaélten sowie
den Tochtergesellschaften zusammen. Haftungsrisiken werden durch weltweit wirksame
Versicherungen reduziert. Fir laufende Gerichts- und Rechtsberatungskosten sind im
abgelaufenen Geschaftsjahr Rickstellungen in ausreichender Hohe gebildet worden.
Belastungen aufgrund weiterer rechtlicher Risiken werden als moglich eingeschatzt, jedoch
ist die Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns aus Sicht
des Managements derzeit gering.

HUGO BOSS zeichnet sich durch eine vertrauensbasierte Unternehmenskultur mit flachen
Hierarchien aus. Auf jeder Ebene sind eigenverantwortliches Handeln und Denken gefordert.
Der Zugang zu vertraulichen Informationen sowie die Ubertragung hoher unternehmerischer
Verantwortung bergen trotz ausgebauter und mehrstufiger Priifungs- und Kontrollmechanismen
grundsétzlich das Risiko des Missbrauchs. Gemafs einer guten Corporate Governance hat
HUGO BOSS daher entsprechende Regelungen in die Arbeitsvertrage aller Mitarbeiter
aufgenommen. Personen, die im Sinne des Aktienrechts lber Insiderkenntnisse verfligen,
werden in einem Insiderverzeichnis geflihrt und verpflichten sich zur Einhaltung der damit
verbundenen Vorschriften. Dariber hinaus werden die bestehenden Autorisierungsregelungen
regelmaRig Uberprift und weiterentwickelt.

Samtliche Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns sind zur Einhaltung des konzernweit
geltenden allgemeinen Verhaltenskodex und der ergdnzenden spezifischen Compliance-Regeln
verpflichtet. Wie bereits in der Vergangenheit wurde auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr
ein umfangreiches Trainingsprogramm zum Thema Compliance durchgeflhrt. Die Einhaltung
der Compliance-Regeln wird zentral Uberwacht und an den Vorstand berichtet. Aufgrund der
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Eigenschaften des HUGO BOSS Geschéaftsmodells, das hauptsachlich aus dem Verkauf von
Bekleidung und Accessoires an Endverbraucher und Grofhandelspartner besteht, ist die Gefahr
von Korruptionsdelikten verhaltnismaRig gering. Nichtsdestotrotz werden alle Gesellschaften
regelmalig einer entsprechenden Risikoanalyse unterzogen und gegebenenfalls detaillierte
Audits in lokalen Tochtergesellschaften durchgefihrt. Insgesamt werden Verstdfie gegen
die Compliance-Regeln daher als unwahrscheinlich eingestuft, eine Nichteinhaltung wirde
sich aus Sicht des Managements nur in geringem Ausmalf? finanziell auswirken.

Weiterhin werden Lieferanten vertraglich zur Einhaltung von Sozialstandards verpflichtet,
die unter anderem die Arbeitssicherheit, das Verbot von Kinderarbeit und eine ange-
messene Entlohnung regeln. Die Uberwachung erfolgt durch regelmaRige Priifungen.
Werden Verstofle gegen Standards und gesetzliche Vorgaben festgestellt, wird je nach
Schweregrad das Prifungsintervall erhoht, zusammen mit dem Lieferanten ein verbindlicher
Maflinahmenplan mit erneuter Umsetzungskontrolle vereinbart oder in schwerwiegenden
Fallen die Zusammenarbeit beendet. Die Nichteinhaltung der Sozialstandards des Konzerns
wird durch den Gesamtvorstand aktuell als grundsatzlich moglich eingestuft. Unerwartete
Verstofie konnten sich in moderatem Umfang auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns auswirken. + Nachhaltigkeit » Corporate Governance Bericht

Als global préasente Marke des Premium- und Luxussegments hat HUGO BOSS auch héchste
Anspriiche an die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz. Uber die Einhaltung aller
landesspezifischen Gesetze und Vorgaben hinaus strebt der Konzern an, die Sicherheit,
Gesundheit und das Wohlergehen aller Mitarbeiter, Kunden und sonstigen Dritten zu
erhdhen. Jeder Mitarbeiter tragt dabei eine Verantwortung, die im operativen Betrieb taglich
umgesetzt werden muss. Geringe finanzielle Auswirkungen des Risikos einer Nichteinhaltung
von Vorgaben kdnnen, selbst wenn sie als unwahrscheinlich angesehen werden, nicht
vollstandig ausgeschlossen werden. Der HUGO BOSS Konzern hat, mit dem Ziel einer
kontinuierlichen Erhéhung der Sicherheitsstandards und GesundheitsschutzmaRnahmen,
eine breit angelegte Initiative gestartet, die etablierte Malinahmen analysiert und bei Bedarf
Verbesserungspotenziale adressiert.
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# Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit Ausmaf
19 IT Unwahrscheinlich Gering
20 Personal Unwahrscheinlich Gering
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BERICHT ZUM RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENEN
INTERNEN KONTROLLSYSTEM UND RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEM NACH 88 289 ABS. 5 UND 315 ABS. 2 NR. 5 HGB

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf den Rechnungslegungs-
prozess und die Abschlusserstellung des HUGO BOSS Konzerns hat zum Ziel, sémtliche
Geschaftsvorfélle bilanziell richtig zu erfassen, aufzubereiten und zu wiirdigen. Die klare
Definition von Verantwortungsbereichen im Finanzbereich der HUGO BOSS AG und die
geeignete Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter bilden neben der Verwendung adaquater
Software sowie der Vorgabe einheitlich anzuwendender Richtlinien die Grundlage fir einen
ordnungsgemafien, effizienten und konsistenten Rechnungslegungsprozess. Insgesamt
wird somit sichergestellt, dass die Vermdgenswerte und Schulden im Konzernabschluss
zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen sind und eine verlassliche Aussage Uber
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie den Cashflow getroffen werden kann.

Managementkontrollen in allen Geschaftsbereichen setzen die Bereitstellung korrekter
und zeitnaher Informationen voraus. Den Business-Informations- und Reporting-Systemen
kommt daher eine hohe Bedeutung zu. Diesbezlglich hat sich auch die Kontrollqualitat mit
der konzernweiten Einfiihrung von SAP AFS, SAP Retail und dem BIS-System (Business
Intelligence Services System) wesentlich verbessert. Das BIS-System enthélt sowohl fur
den Finanz- und Controllingbereich wie auch fir alle operativen Bereiche eine Vielzahl von
Kennzahlenberichten, die taglich abgerufen werden kénnen.

Im Finanzbereich zahlt das monatliche umfangreiche Management Reporting Package zu
den wichtigsten Reportinginstrumenten. Im Rahmen des standardisierten konzernweiten
Berichtswesens liefern alle HUGO BOSS Gesellschaften detaillierte Informationen zu den
wichtigsten Bilanz- und GuV-Positionen sowie Kennzahlen und Erklarungen. Dabei werden
sowohl die Berichtstermine als auch die Inhalte verbindlich durch den zentralen Finanz-
bereich vorgegeben. Fir eine Grof3zahl der Berichtsinhalte existieren automatisierte und
standardisierte Berichtsformate. Die fachliche Verantwortung hierflr liegt bei den zentralen
Finanz- und Controllingbereichen. Dies beinhaltet neben der zentralen Stammdatenpflege des
konzerneinheitlichen Kontenplans auch die kontinuierliche Uberpriifung der Berichtsformate
im Hinblick auf Konformitat mit den geltenden internationalen Rechnungslegungsvorschriften.
DarUber hinaus wird in regelmafiigen Abstdnden die konzerneinheitliche Abbildung der
HUGO BOSS Geschaftsvorfalle Uberprift und bei abweichender Darstellung korrigiert.

Um unbefugte Datenzugriffe auf rechnungslegungsrelevante Inhalte zu vermeiden und die
Integritat, Verflgbarkeit und Authentizitat der Daten jederzeit sicherzustellen, wurde die
SAP Security Policy (ein Bestandteil der IT-Sicherheitsrichtlinie) konzernweit implementiert.
Diese Richtlinie enthélt zudem Anforderungen zur Kontrolle der Ordnungsmafigkeit im
Finanzbereich. Durch systemgestltzte Kontrollen und workflowbasierte Prozesse, die
ein Mehraugenprinzip, angemessene Funktionstrennungen und Genehmigungsprozesse
vorgeben, wird die IT-Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Prozesse erganzt. Hierzu
gehdren beispielsweise die Rechnungskontrolle und -freigabe, Beschaffungsprozesse oder
das SAP-Berechtigungsmanagement.
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Darlber hinaus werden die bendtigten Berechtigungen eines Mitarbeiters Uiber sogenannte
Rollen definiert, in denen sich Arbeitsplatze oder Positionen im Unternehmen widerspie-
geln. Zur Gewahrleistung einer angemessenen Funktionstrennung in SAP-Systemen
setzt HUGO BOSS seit 2009 vollumfénglich eine spezielle Detektionssoftware ein. Sie
gleicht das Berechtigungsprofil eines Benutzers mit einem vorinstallierten SoD-Schema
(Segregation-of-Duties-Schema) ab. Das konzernweite Berechtigungsmanagement und die
Definition von Rollen sind ebenfalls in den zentralen IT-Abteilungen der HUGO BOSS AG
in Metzingen angesiedelt.

Alle Tochtergesellschaften des HUGO BOSS Konzerns stellen rechtlich selbststéandige
Einheiten dar. Neben dem Geschaftsfihrer (nachfolgend: Managing Director), der die
operative Geschéaftstatigkeit im jeweiligen Markt verantwortet, ist der Finanzleiter (nachfol-
gend: Finance Manager) fir alle rechnungslegungsrelevanten Sachverhalte der Gesellschaft
verantwortlich. Auch die kontinuierliche Uberwachung der wichtigsten SteuerungsgroRen,
das monatliche Reporting der Finanzkennzahlen an den zentralen Finanzbereich sowie die
Erstellung der Dreijahresplanung fir den jeweiligen Markt liegen im Verantwortungsbereich
des Finance Managers. Darlber hinaus sind neue Investitionsprojekte, insbesondere im
Bereich des konzerneigenen Einzelhandels, in Bezug auf Realisierbarkeit und Profitabilitat
zu analysieren und ebenfalls mit dem Controllingbereich der HUGO BOSS AG abzustimmen.

Als fachlicher Vorgesetzter aller Finance Manager ist der Finanzvorstand der HUGO BOSS AG
weisungsbefugt und somit verantwortlich fir das weltweite Finanzmanagement.

Die Finance Manager und die Managing Directors der HUGO BOSS Gesellschaften
bestdtigen zudem quartalsweise in einem ,CFO Certificate” die Einhaltung definierter
Grundsatze und die Durchfihrung von Managementkontrollen. Diese Kontrollen sind
teilweise auch systemseitig in der konzerneinheitlichen ERP-Software integriert. Darlber
hinaus ist auch Uber die Angemessenheit der Kontrollen zur Sicherung der Datenintegritat
und des Zugriffsschutzes der Daten sowie Uber Félle von Betrug oder grobe Verletzungen
des Internen Kontrollsystems zu berichten.

Der zentrale Finanzbereich in Metzingen ist neben der aktiven Unterstiitzung aller Geschéfts-
bereiche und Konzerngesellschaften auch fir die Erarbeitung und Aktualisierung von
einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanweisungen fir rechnungslegungsrelevante Prozesse
verantwortlich. Dazu gehoren im Wesentlichen die Erstellung und Aktualisierung einer
Forderungswertberichtigungsrichtlinie, einer Investitionsrichtlinie, des IAS/IFRS-Bilanzie-
rungshandbuchs sowie klare Vorgaben zur Intercompany-Abstimmung.

Fragestellungen zu spezifischen Bilanzierungs- oder Bewertungssachverhalten mit Relevanz
fir den HUGO BOSS Konzern werden ebenfalls zentral bearbeitet, analysiert, dokumentiert
und an die ,HUGO BOSS Financial Community” kommuniziert. Eine zentrale E-Mail-
Adresse bietet zudem die Mdglichkeit, offene Fragen zeitnah an den zentralen Finanz- und
Controllingbereich zu adressieren. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungssachverhalte
sowie Anderungen der relevanten IAS/IFRS-Standards und - Interpretationen werden mit den
Konzernwirtschaftsprifern in mindestens quartalsweise stattfindenden Jour-fixe-Terminen
diskutiert. In regelmaRigen Abstdnden werden dariber hinaus Fortbildungsveranstaltungen
organisiert, Updates zu rechnungslegungsrelevanten Themen Uber den ,,Accounting News-
letter” kommuniziert und im konzerneigenen Intranet im , Finance Forum” zur Verfligung
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gestellt. Einmal jahrlich treffen sich die verantwortlichen Finance Manager zum , Finance
Managers Meeting”. Jeweils im vierten Quartal findet zudem das ,Year End Closing Training”
statt, bei dem die konzernweiten Mitarbeiter des Finanz- und Controllingbereichs Uber
aktuelle Entwicklungen in der internationalen Rechnungslegung informiert werden und
Konsens beziiglich aller fir den Jahresabschluss relevanten Sachverhalte geschaffen wird.

Die Interne Revision ist Teil des Internen Kontrollsystems und Gberprift im Rahmen ihrer
Uberwachungsfunktion die definierten Kontrollen auf Einhaltung und Wirksamkeit. Der
Jahresaudit-Plan wird mit dem Vorstand und dem Audit Committee abgestimmt, wobei
inhaltliche Schwerpunkte festgelegt werden. Ad-hoc-Audits sind jederzeit mdglich. Alle
Audit-Berichte werden direkt an den Finanzvorstand und gegebenenfalls an den Gesamt-
vorstand berichtet. Darlber hinaus legt die Interne Revision auch gegentber dem Audit
Committee regelmafig Rechenschaft ab.

CHANCENBERICHT

Die systematische Identifikation und Nutzung wertsteigernder unternehmerischer Chancen
ist ein wichtiges Element zur Sicherstellung profitablen Unternehmenswachstums. Chancen
werden im HUGO BOSS Konzern als mdgliche positive Abweichungen von geplanten Ziel-
grofien beziehungsweise von getroffenen Annahmen bei der Unternehmensplanung definiert.

Aufgrund der direkten Verknlpfung mit den Zielen und der Strategie des jeweiligen
Geschaftsbereichs obliegt die Verantwortung fir die Identifikation, Bewertung und
unternehmerische Nutzung von Chancen dem operativen Management in den Regionen,
Einzelmarkten und Zentralfunktionen. Chancen werden dabei immer im Zusammenhang
mit eventuellen Risiken betrachtet. Sie werden nur dann verfolgt, wenn sie das mit ihnen
verbundene Risiko Gberwiegen und das Risiko als beherrschbar und in seinen potenziellen
Auswirkungen als begrenzt eingeschatzt wird.

Kurzfristige Chancen, verstanden als potenzielle positive Abweichungen vom geplanten
operativen Ergebnis (EBIT) fir das laufende Geschéftsjahr, werden in regelméafigen Abstanden
mit dem regionalen Management diskutiert. Bei Bedarf werden geeignete MaRnahmen
zu ihrer Nutzung eingeleitet. Das langfristige Chancenmanagement ist unmittelbar mit der
Konzernplanung verknlpft. Identifizierte und anhand ihres Beitrags zum Unternehmenswert
bewertete Chancen werden im Rahmen der strategischen Planung sowie der jahrlichen
Budgetgesprache naher analysiert. Basierend darauf teilt der Vorstand den operativen
Einheiten die notwendigen Ressourcen zu, um von der Realisierung der jeweiligen Chancen
profitieren zu kénnen.

HUGO BOSS hat die folgenden wesentlichen Chancen identifiziert, die ihren Ursprung
sowohl im Unternehmensumfeld als auch in der Unternehmensstrategie sowie der operativen
Umsetzung selbst haben.

EXTERNE CHANCEN

Die konjunkturelle Lage auf seinen Absatzmarkten beeinflusst die Wachstumsaussichten des
Konzerns. Als Konsumguterunternehmen kann HUGO BOSS unmittelbar von positiven gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf das Konsumentenvertrauen
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und das Kaufverhalten der Kunden profitieren. Die derzeit geringen Energiekosten sowie
die niedrigen Inflations- und Zinsniveaus in vielen Markten kdnnten so zu einer weiteren
Verbesserung der Konsumstimmung beitragen und den Erwerb von modischer Bekleidung
und Accessoires positiv beeinflussen.

Regulatorische und gesetzgeberische Verdanderungen kénnen einen potenziell positiven
Einfluss auf die Absatzchancen und die Profitabilitdt des Unternehmens haben. Die Senkung
von Einfuhrzdllen oder Steuern kann beispielsweise die Wettbewerbsposition des Unter-
nehmens im Verhaltnis zum lokalen Wettbewerb verbessern.

FINANZIELLE CHANCEN

GUlnstige Wechselkurs- und Zinsentwicklungen kénnen die Ergebnisentwicklung des
Konzerns potenziell positiv beeinflussen. Die zentrale Treasury-Abteilung des HUGO BOSS
Konzerns analysiert das Marktumfeld kontinuierlich und ist im Rahmen der Grundséatze des
Finanzmanagements fir die Identifikation diesbezlglicher Chancen sowie deren Nutzung
verantwortlich. Dafir arbeitet die Abteilung eng mit den weltweiten Tochtergesellschaften
zusammen.

STRATEGISCHE UND OPERATIVE CHANCEN

Branchenexperten erwarten ein fortgesetztes Wachstum des fir die Premium- und
Luxusguterbranche relevanten globalen Marktsegments. Insbesondere in Schwellenldndern
werden aufgrund steigender Einkommen und eines im Vergleich zu anderen Weltregionen
hohen Konsumanteils am verfligbaren Gesamteinkommen langfristig deutliche Zuwéachse
erwartet. Der Konzern sieht sich aufgrund seiner Markenpositionierung im Premium- und
Luxussegment ideal positioniert, um von dieser Entwicklung sowohl bei der Herrenmode als
auch der Damenmode zu profitieren. Das Wachstum der Mittelschicht in China und vielen
anderen aufstrebenden Landern bietet HUGO BOSS besondere Wachstumschancen, weil
hier der Anteil berufstatiger und modebewusster Frauen verhaltnisméaRig hoch ist. Durch
landerspezifisch zugeschnittene Markteintritts- und Marktbearbeitungsstrategien, von der
Zusammenarbeit mit Handelspartnern bis hin zu eigenstandigen Tochtergesellschaften,
arbeitet der Konzern konsequent an der Realisierung des identifizierten Wachstumspotenzials.
Darlber hinaus starkt er systematisch seine Distribution in Metropolregionen, insbesondere
in Europa, um attraktive Angebote insbesondere auch flir das kommerziell deutlich wichtiger
gewordene Touristensegment zu schaffen.

In den vergangenen Jahren ist das Interesse vor allem jlingerer Manner an modischer
Bekleidung deutlich gewachsen. Immer mehr Manner achten verstarkt auf ein modisches
AuReres, um ihrer Persénlichkeit Ausdruck zu verleihen oder sich von anderen zu diffe-
renzieren. Auch wird der eigenen Bekleidung eine zunehmend wichtige Rolle in Bezug
auf die Wahrnehmung der personlichen Kompetenz im beruflichen Umfeld zugesprochen.
Marktbeobachter erwarten dementsprechend, dass sich der Anteil der Mannermode am
gesamten Bekleidungsmarkt zuklnftig vergroRern wird. Das Markenversprechen von
HUGO BOSS, modische und stilsichere Bekleidung in hervorragender Qualitat zu bieten,
adressiert die BedUlrfnisse der ménnlichen Zielgruppe sehr effektiv, so dass der Konzern
gute Chancen sieht, von der global gestiegenen Modeaffinitdt von Médnnern zu profitieren.
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HUGO BOSS hat im Bekleidungssegment des Premium-Mannermodemarkts in vielen
Regionen die Marktfihrerschaft inne. Im Damenmodemarkt ist die Penetration in den meisten
Markten jedoch deutlich geringer. Der Konzern misst deshalb diesem Geschaftsbereich ein
erhebliches Potenzial bei und arbeitet intensiv an der erfolgreichen Umsetzung seiner Strategie,
um Marktanteile hinzuzugewinnen. Seit der Ernennung von Jason Wu zum Artistic Director
wurde der Modegrad der Kollektionen angehoben und die Markenaussage gescharft. Zudem
wurde die Markenkommunikation ausgebaut, um die Wahrnehmung der BOSS Womenswear
als modische und qualitativ hochwertige Marke zu starken. Die kontinuierliche Prasenz im
Rahmen der New York Fashion Week unterstreicht darliber hinaus den hohen Anspruch,
den das Unternehmen an diesen Geschéaftsbereich hat. » Konzernstrategie

HUGO BOSS sieht sich im globalen Bekleidungsmarkt hervorragend positioniert. Alle
Konzernmarken stehen flir exzellente Qualitat, herausragende Verarbeitung und modernes
Design. Der Konzern spricht mit seinen Marken ein breites Publikum Uber das gesamte
Spektrum des Premium- und Luxusmodemarkts hinweg an — von der trendorientierten
Casualwear-Marke BOSS Orange und der sportlich-eleganten Marke BOSS Green Uber die
progressive Marke HUGO bis hin zum authentischen und dezenten Luxus der Marke BOSS.
Durch die zunehmend differenzierte Preispositionierung und Distributionsstrategie werden
die unterschiedlichen Markenwelten klar voneinander abgegrenzt. Insbesondere unterstitzt
die veranderte Distributionsstrategie im Grofshandelsgeschéft die globale Konsistenz des
Auftritts der BOSS Kernmarke. Der Konzern sieht sich so in der Lage, seine Markenstarke
verstarkt auch im Luxussegment auf sehr glaubwirdige Art und Weise ausspielen zu kdnnen.
Durch die bessere Erflllung sich verandernder Bedirfnisse bindet er loyale Kunden enger
an sich und erschliet darliber hinaus neue Absatzpotenziale.

HUGO BOSS hat seine Vertriebsaktivitaten in den letzten Jahren immer starker auf den
Endkonsumenten ausgerichtet und den Umsatzanteil des eigenen Einzelhandels deutlich
gesteigert. Mit der Expansion eigener Stores erschliel3t das Unternehmen zusatzliche
Absatzpotenziale sowohl in etablierten Markten als auch Schwellenlandern. Zusatzlich
ergreift HUGO BOSS die Chance, bei Handelspartnern markenexklusive Shop-in-Shops
selbst zu bewirtschaften. Die umfassende Kontrolle Uber den eigenen Auftritt ermdglicht
es nicht nur, die Qualitdt der Prasentation zu verbessern, sondern auch, erstklassige
Beratung und hervorragende Serviceleistungen anzubieten und somit das Einkaufserlebnis
und die wahrgenommene Wertigkeit der Marke zu erhéhen. Gleichzeitig gewinnt das
Unternehmen einen unmittelbaren Einblick in die Bedirfnisse seiner Kunden. Im Hinblick
auf die wachsende Bedeutung des Vertriebskanals arbeitet der Konzern deshalb weiter
intensiv an der systematischen Steigerung seiner Einzelhandelskompetenz.

Der rasante technologische Fortschritt der letzten 15 Jahre und im Speziellen die sprunghaft
gestiegene Bedeutung des Internets hat die Einkaufs- und Lebensgewohnheiten der Konsu-
menten stark verdndert. HUGO BOSS begreift diese Veranderungen als Chance. Mit dem
Ausbau und der kontinuierlichen Verbesserung seines digitalen Auftritts entspricht der Konzern
den Ansprichen der Konsumenten an ein hochwertiges Markenerlebnis. Durch die noch
engere Verzahnung des Online-Auftritts mit dem stationaren Einzelhandel soll dem Kunden
ein ansprechendes und unkompliziertes Einkaufserlebnis geboten werden. HUGO BOSS
entspricht damit der gewachsenen Bedeutung digitaler Kanale im Kaufprozess immer mehr
Kunden. So gab in einer Befragung mehr als die Hélfte der HUGO BOSS Kunden an, sich
im Vorfeld des Kaufs von Mode online Uber die Angebote zu informieren. » Konzernstrategie
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Der Konzern tragt dem zunehmenden Kundenbedrfnis nach Individualitdt sowohl mit seiner
Marken- als auch seiner Vertriebsstrategie Rechnung. Durch den Ausbau und die regionale
Ausweitung seines ,,Made to Measure"-Angebots ermdglicht HUGO BOSS einer zunehmenden
Zahl interessierter Konsumenten, individuell angepasste und geschneiderte Produkte zu
tragen und sich so vom modischen Mainstream zu differenzieren. Durch speziell gestaltete,
abgegrenzte Verkaufsraume wird diese Exklusivitat auch im Einkaufserlebnis vermittelt.
Dariiber hinaus schafft HUGO BOSS auch zunehmend Personalisierungsangebote in anderen
Produktgruppen und Preislagen. Chancen werden zudem in der individuellen Ansprache
von Kunden im Rahmen eines systematischen Kundenbeziehungsmanagements gesehen.
Durch bedarfsgerechte Anrufe, personalisierte Mailings und individuell gestaltete Newsletter
werden Konsumenten enger an HUGO BOSS gebunden und ihre Markenloyalitdt erhoht.

HUGO BOSS entspricht der wachsenden Bedeutung des eigenen Einzelhandels mit der
Optimierung wesentlicher operativer Prozesse. Dank der Einfliihrung einer systemgestitzten
Flachen-, Sortiments- und Mengenplanung ist der Konzern in der Lage, sich noch starker auf
die Bedurfnisse der Endkonsumenten auszurichten und schneller als in der Vergangenheit auf
Marktveranderungen zu reagieren. Der Konzern wird auf3erdem sein Online-Geschaft in Europa
zuklnftig selbst abwickeln, um Kosteneffizienzen zu erzielen und weitergehende Services
anbieten zu kdnnen. Durch die damit verbundene Erweiterung seiner Logistikkapazitdten
flexibilisiert er aulRerdem das vertriebskanallbergreifende Management seiner Warenflisse.
Zudem arbeitet der Konzern intensiv an einer starkeren Virtualisierung bestimmter Phasen
des Produktentwicklungsprozesses, um Zeit- und Kostenvorteile zu realisieren. Durch diese
fortlaufenden Prozessoptimierungen schafft HUGO BOSS die Grundlage daflr, zukinftige
Chancen nutzen und positive Umsatz- und Ergebniseffekte erzielen zu kdnnen. » Forschung

und Entwicklung

ORGANISATORISCHE CHANCEN

Der Name HUGO BOSS steht seit jeher fir kompromisslose Qualitat und hervorragende
Verarbeitung. Das Unternehmen hat deshalb hochste Anspriche nicht nur an seine Produkte,
sondern ebenso an alle unternehmerischen Aktivitdten und Prozesse. Der Konzern ist
bestrebt, in konomischen, 6kologischen und sozialen Aspekten nachhaltig zu handeln.
Er ist Uberzeugt, durch diesen Ansatz den Unternehmenswert steigern zu kénnen. So
haben sich alle Bereiche und Funktionen entlang der gesamten Wertschopfungskette
zu verantwortungsvollem Handeln und der Verfolgung klar definierter Ziele verpflichtet.
Daraus ergeben sich Chancen sowohl in Bezug auf unmittelbare Umsatzsteigerungen und
Kostensenkungen als auch die generelle Reputation des Unternehmens und seiner Marken.
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NACHTRAGS- UND
PROGNOSEBERICHT

HUGO BOSS erwartet im Jahr 2016 seinen Wachstumskurs fortsetzen
und den Umsatz moderat steigern zu konnen. Die weitere Umsetzung
der Konzernstrategie und der daraus abgeleiteten Initiativen werden das
profitable Wachstum des Unternehmens mittel- und langfristig sichern.
Im Jahr 2016 soll der Konzernumsatz aufgrund von Zuwachsen in der
Region Europa zulegen. Das herausfordernde Marktumfeld vor allem in
China und den USA und fortgesetzte Investitionen in die Wachstums-
potenziale des Konzerns werden allerdings die Ertragslage belasten.

NACHTRAGSBERICHT

Zwischen dem Ende des Geschéftsjahres 2015 und der Freigabe der Verdffentlichung
dieses Berichts am 23. Februar 2016 gab es keine gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen,
branchenbezogenen oder unternehmensspezifischen Verdnderungen, die sich nach den
Erwartungen des Managements mafgeblich auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
des Unternehmens auswirken kénnen.

PROGNOSEBERICHT

Der folgende Bericht gibt die Prognosen des HUGO BOSS Managements hinsichtlich des
kiinftigen Geschaftsverlaufs wieder und beschreibt die erwartete Entwicklung der malRgeb-
lichen volkswirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen. Er entspricht
dem Kenntnisstand des Managements zum Zeitpunkt der Berichterstellung. Hierbei wird
bericksichtigt, dass die tatsachliche Entwicklung aufgrund des Eintretens von Risiken und
Chancen, wie im Risiko- und Chancenbericht beschrieben, positiv wie negativ wesentlich
von diesen Prognosen abweichen kann. Der HUGO BOSS Konzern Gbernimmt aufierhalb
der gesetzlich vorgeschriebenen Veroffentlichungsvorschriften keine Verpflichtung, die in
diesem Bericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.

Konjunkturelle und branchenspezifische Entwicklungen beeinflussen mafgeblich die operative
und finanzwirtschaftliche Entwicklung von HUGO BOSS. Der Konzern muss dementspre-
chend seine Prognosen zum erwarteten Geschaftsverlauf auf Annahmen hinsichtlich der
Entwicklung von Weltwirtschaft und Branche basieren. Diese Annahmen sind im Folgenden
dargestellt. Im Jahresverlauf Gberwacht der Konzern fortlaufend die Entwicklung dieser
Rahmenbedingungen, um maglichst schnell und umfassend auf eventuelle Verdnderungen
reagieren zu kénnen.

Der IWF rechnet fir das Gesamtjahr 2016 mit einem leicht beschleunigten Wachstum der
Weltwirtschaft von 3,6 %. Diese positive Entwicklung sollte sowohl von den Schwellen-
landern wie auch einer konjunkturellen Belebung der Industrielander getrieben werden.
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Laut den Schatzungen des IWF wird sich das Wachstum in Europa leicht auf 1,6 % erhdhen.
Ein anhaltend niedriger Olpreis, eine weiterhin lockere Geld- und Fiskalpolitik sowie die
Abwertung des Euros sollten das Wachstum weiter stltzen. Politische Unsicherheiten kénnten
im Euroraum allerdings eine zunehmende Rolle spielen und ein Risiko flr die Konjunktur-
erholung darstellen. In den USA wird sich der Aufschwung auch im Jahr 2016 fortsetzen.
Laut dem IWF sollte sich das Wachstum leicht auf 2,8 % beschleunigen. Die Expansion
durfte vor allem von einem Anstieg des Konsums und Gberdurchschnittlichen Zuwéchsen
in Wohnungsinvestitionen getragen werden. Allerdings kdnnte die weitere Aufwertung des
US-Dollars den Aufienhandel belasten und eine straffere Geldpolitik die Inlandsnachfrage
bremsen. Fur Lateinamerika erwartet der IWF ein Wachstum von 0,8 %, das allerdings
von den weiter niedrigen Rohstoffpreisen belastet werden wird. Das Wachstum der asia-
tischen Wirtschaft wird sich laut dem IWF im Jahr 2016 leicht auf 6,4 % verlangsamen.
Es wird erwartet, dass die Wachstumsdynamik in China weiter nachldsst und damit die
Entwicklung der gesamten Region bremst. Die Ubrigen Lander Asiens werden voraussichtlich
von sinkenden Rohstoffpreisen und damit verbundenen steigenden Haushaltseinkommen
profitieren. In Japan sollte das Wirtschaftswachstum weiter anziehen und sich laut dem
IWF auf 1,0 % nahezu verdoppeln. Dies wird unterstitzt von geldpolitischen MalRnahmen
der Bank of Japan sowie niedrigeren Ol- und Rohstoffpreisen.

Branchenanalysten im Bankenbereich erwarten im Durchschnitt ein bestenfalls verhaltenes
Wachstum der Umsatze in der Premium- und Luxusgiiterbranche im Jahr 2016. Insgesamt
ist der Ausblick aber mit groRen Unsicherheiten behaftet. Der eigene Einzelhandel wird
fr die meisten Marken auch im Jahr 2016 der Wachstumstreiber bleiben. Der Ausbau von
Online-Angeboten und deren Verknlpfung mit dem stationdren Handel wird dabei eine
wichtige Rolle spielen. Die damit einhergehenden notwendigen Investitionen sowie eine
zunehmende Harmonisierung globaler Preisarchitekturen dirften sich kurzfristig belastend
auf die Margenentwicklung in der Branche auswirken. Im GroRhandelskanal wird sich die im
vergangenen Jahr zu beobachtende hohe Rabattintensitat voraussichtlich weiter fortsetzen.

In der Region Europa sollte die Branchenentwicklung auch im Jahr 2016 solide ausfallen.
Dabei dirfte das Wachstum vor allem von Zuwachsen im Geschéaft mit Touristen unterstitzt
werden. Allerdings konnten die bereits im vergangenen Jahr von einigen Unternehmen
umgesetzten Preiserhdhungen das Wachstum dampfen. In der Region Amerika dirfte
sich das Branchenwachstum im Jahr 2016 wieder etwas beschleunigen. In den USA
sollte sich die allgemeine Konjunkturentwicklung dabei grundséatzlich positiv auf die lokale
Nachfrage im Premium- und Luxusglterbereich auswirken. Der starke US-Dollar sowie
die volatilen Aktienmarkte werden das Konsumentenvertrauen sowie die Nachfrage von
Touristen aber weiter dampfen. Die lateinamerikanischen Markte werden aufgrund der
gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen voraussichtlich nur einen geringen Beitrag
zum Branchenwachstum leisten. Der asiatische Premium- und Luxusgutermarkt wird
weiter unter dem strukturell schwacheren Wachstum in China leiden. Die von der Regierung
eingeleiteten Maflinahmen zur Ankurbelung der heimischen Wirtschaft dirften nur einen
geringen positiven Effekt auf die Inlandsnachfrage haben. Fir Hongkong wird erwartet,
dass die weitere Branchenentwicklung von dem anhaltenden Rickgang des Tourismus aus
China belastet werden wird.
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HUGO BOSS erwartet, dass die in vielen Mérkten herausfordernde konjunkturelle und
branchenspezifische Lage die Geschaftsentwicklung des Konzerns negativ beeinflussen
wird. Unter Einbezug der beschriebenen Annahmen fir die Entwicklung der Gesamtwirt-
schaft und der Branche im Jahr 2016 erwartet der Konzern eine Umsatzsteigerung im
niedrigen einstelligen Prozentbereich auf wahrungsbereinigter Basis. Damit sollte das
Unternehmenswachstum den Steigerungsraten der Weltwirtschaft und der Entwicklung
der Branche insgesamt ungefahr entsprechen.

Im Jahr 2016 wird der Konzernumsatz voraussichtlich aufgrund von weiterhin soliden
Zuwachsen in der grofsten Region des Konzerns, Europa, steigen. In Europa werden Umsatz-
anstiege in allen wichtigen Markten erwartet, die von der zunehmenden Ausrichtung der
Region auf den eigenen Einzelhandel und der Digitalisierung des Geschaftsmodells getragen
werden sollten. Fir die Region Amerika wird hingegen eine leicht negative Umsatzentwicklung
prognostiziert. Dies reflektiert die schwierige, von einer hohen Rabattintensitat gepragte
Marktlage, die HUGO BOSS vor allem mit einer Veranderung seiner Distributionsstrategie
im GroRhandelsgeschaft adressiert. Diese beinhaltet insbesondere die Limitierung des
Vertriebs der BOSS Kernmarke in diesem Distributionskanal. In Asien wird sich der Umsatz
voraussichtlich aufgrund der Herausforderungen im chinesischen Markt leicht negativ
entwickeln. Im Zuge der Angleichung seiner globalen Preisarchitektur passt HUGO BOSS
die Verkaufspreise in Asien weitgehender als bislang an die Niveaus in Europa und Amerika
an. Trotz der erwarteten Starkung der Nachfrage wird sich dies kurzfristig negativ in der
Umsatzentwicklung niederschlagen. Der Umsatz im Segment Lizenzen sollte sich hingegen
leicht positiv entwickeln. » Konzernstrategie

Der Umsatz im eigenen Einzelhandel wird sich im Jahr 2016 im Vergleich zum Gesamtkon-
zern voraussichtlich Gberdurchschnittlich positiv entwickeln. Dazu wird insbesondere auch
das Online-Geschaft beitragen. Der Ausbau des eigenen Store-Netzes und Ubernahmen
sollten einen Wachstumsbeitrag im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich zur
Umsatzentwicklung im konzerneigenen Einzelhandel leisten.

Der Umfang der Expansion wird sich allerdings im Vergleich zu den Vorjahren verringern.
Neben der Eréffnung von rund 20 freistehenden Stores plant HUGO BOSS den weiteren
Ausbau seines Shop-in-Shop-Portfolios bei ausgewahlten Handelspartnern und die fallweise
Ubernahme des Managements bestehender Flachen in Department Stores. Der Konzern
Ubernimmt darlber hinaus zum 1. Januar 2016 alle drei freistehenden Stores seines
Franchisepartners in Malaysia sowie einen wichtigen Franchise-Store im Kaufhaus Gum
in Moskau. Im Zuge der qualitativen Aufwertung und Optimierung seines Store-Portfolios
wird der Konzern allerdings auch Verkaufspunkte schliefen. In einigen Féallen steht diese
Entwicklung im Zusammenhang mit der Verlagerung und Konsolidierung bestehender Stores
in hochwertigeren und grofReren Verkaufspunkten. Dartber hinaus wird HUGO BOSS in
Europa kleinere Shop-in-Shops schlieRen. Die geplante Renovierung von mehr als 100
Verkaufspunkten im Jahr 2016 wird das Store-Netz aufwerten und das Kundenerlebnis im
eigenen Einzelhandel weiter verbessern.

Fur den GroRBhandelsbereich wird ein Umsatzriickgang im mittleren bis hohen einstelligen
Prozentbereich prognostiziert. Dies ist eine Folge der Veranderung der Distributionsstrategie
im US-Markt sowie von Ubernahmen. Der in Ubernommenen Verkaufspunkten erzielte
Umsatz wird statt dem GroRhandelsbereich dem Einzelhandelsbereich zugerechnet. Auch die
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fortschreitende Konsolidierung des Kundenportfolios und die damit verbundene riicklaufige
Geschaftsentwicklung mit kleineren Handelspartnern wird die Umsatzentwicklung in diesem
Vertriebskanal negativ beeinflussen.

Der wachsende Umsatzanteil des eigenen Einzelhandels wird die Entwicklung der Konzern-
rohertragsmarge im Jahr 2016 voraussichtlich unterstltzen. Die in diesem Vertriebskanal
erwirtschaftete Rohertragsmarge liegt Gber der des Grofthandelsgeschafts. Die geplanten
Preisanpassungen in Asien werden diesen Effekt allerdings kompensieren, so dass der
Konzern von einer insgesamt stabilen Rohertragsmargenentwicklung im Gesamtjahr ausgeht.

Die operativen Aufwendungen des Konzerns werden vor allem durch die fortgesetzte Transfor-
mation zu einem konsequent kundenorientierten Geschaftsmodell beeinflusst. HUGO BOSS
investiert in diesem Zusammenhang in die Qualitat seiner Systeme und Prozesse im eigenen
Einzelhandel. Insbesondere schafft der Konzern die IT- und logistikbezogenen Voraussetzungen,
um sein Online-Geschéft in Europa zukinftig selbst abzuwickeln und Omnichannel-Services
anzubieten. Darlber hinaus wird HUGO BOSS seine Markenkommunikationsaktivitdaten
weiter ausbauen, um die Kundennachfrage zu verstarken. Dabei stehen die Aufwertung der
hugoboss.com-Website und der Ausbau der Markenprésenz in den verschiedenen digitalen
Kanalen im Mittelpunkt. Der Anteil der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen am
Konzernumsatz sollte ungefahr stabil bleiben. Die Nachverhandlung von Mietvertragen im
eigenen Einzelhandel und das strikte Management der Verwaltungsaufwendungen werden
den Anstieg der operativen Aufwendungen insgesamt abmildern.

Das operative Ergebnis (EBITDA vor Sondereffekten) wird im Jahr 2016 voraussichtlich im
niedrigen zweistelligen Prozentbereich zuriickgehen. Effekte aus der starkeren Angleichung
regional unterschiedlicher Preisarchitekturen und der Transformation des Geschaftsmodells
werden dabei den positiven Einfluss des erwarteten Umsatzwachstums Giberkompensieren.
Diese Prognose basiert auf der Annahme einer ungefahr stabilen Umsatzentwicklung auf
vergleichbarer Flache im eigenen Einzelhandel. Der Abschreibungsaufwand wird infolge
der hoheren Investitionstatigkeit im Vorjahr deutlich steigen. Das Finanzergebnis sollte sich
jedoch aufgrund geringerer Wéhrungseffekte, die im Vorjahr einen wesentlichen, negativen
Effekt hatten, verbessern. Fiir das Konzernergebnis und das Ergebnis je Aktie wird deshalb
eine im Verhaltnis zum EBITDA vor Sondereffekten dhnliche Entwicklung erwartet.

Das strikte Management des kurzfristigen operativen Nettovermogens (Trade Net Working
Capital) geniel3t weiterhin hohe Prioritat, um Verbesserungen des operativen Cashflows zu
unterstitzen. Im Jahr 2016 strebt der Konzern an, das kurzfristige operative Nettovermogen
im Verhaltnis zum Umsatz moderat zu reduzieren. Verbesserungspotenzial wird insbesondere
bei der Verringerung der Vorratsreichweite gesehen. Eine optimierte Planung des Waren-
bedarfs sowie die erhohte Flexibilitat und Geschwindigkeit in der Warensteuerung werden
eine Verringerung der Vorratsreichweite vor allem im eigenen Einzelhandel unterstitzen.

Der eigene Einzelhandel wird auch im Jahr 2016 den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit
des Konzerns bilden. Die Investitionen in die Renovierung bestehender Einzelhandels-
geschafte werden dabei die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Er6ffnung neuer
Stores Ubertreffen. Darliber hinaus wird der Konzern seine operative Infrastruktur vor
allem in den Bereichen IT und Logistik starken. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der
Umsetzung von MalRnahmen zur Einfihrung von Omnichannel-Services. Zudem investiert
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das Unternehmen in InfrastrukturmalBnahmen an seinem Hauptsitz in Metzingen. Im
Jahr 2016 wird der Investitionsaufwand dementsprechend zwischen 200 Mio. EUR und
220 Mio. EUR betragen.

Im Jahr 2016 erwartet der Konzern einen wiederum deutlich positiven Free Cashflow. Der
Free Cashflow soll im Wesentlichen zur Finanzierung der Dividendenausschittung verwendet
werden. Der Konzern geht dementsprechend davon aus, dass die Nettofinanzverbindlichkeiten
zum Jahresende in etwa auf Vorjahreshéhe liegen werden. Insbesondere vor dem Hintergrund
seiner starken Innenfinanzierungskraft und der im Jahr 2015 erfolgten Refinanzierung des
Konsortialkredits, der den Liquiditdtsbedarf des Unternehmens langfristig zu vorteilhaften
Konditionen sichert, plant der Konzern keine wesentlichen Finanzierungsaktivitaten im
Jahr 2016.

HUGO BOSS verfolgt eine ertragsorientierte Ausschittungspolitik, die die Aktionare ange-
messen an der Gewinnentwicklung des Konzerns beteiligt. Es sollen regelméalig zwischen
60 % und 80 % des Konzerngewinns an die Aktionadre ausgeschittet werden. Vorstand
und Aufsichtsrat beabsichtigen der Hauptversammlung am 19. Mai 2016 eine gegentiber
dem Vorjahr unverédnderte Dividende von 3,62 EUR je Aktie fir das Geschéaftsjahr 2015
vorzuschlagen (2014: 3,62 EUR). Der Vorschlag entspricht einer Ausschiittungsquote von
78 % des auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Konzernergebnisses im
Jahr 2015 (2014: 75 %). Er spiegelt die bilanzielle Starke der Gesellschaft und ihre positiven
Wachstumsaussichten fir die ndchsten Jahre wider. Sofern die Aktiondre dem Vorschlag
zustimmen, wird die Dividende am Folgetag der Hauptversammlung, dem 20. Mai 2016,
ausgezahlt. Basierend auf der Anzahl der am Jahresende ausstehenden Aktien wird die
Ausschittungssumme 250 Mio. EUR betragen (2014: 250 Mio. EUR).

Der Konzern plant, auch Uber das Jahr 2016 hinaus seinen Umsatz zu steigern. Die
Konzernstrategie ist dabei auf organisches Wachstum des bestehenden Markenportfolios
ausgerichtet. Das mittelfristige Umsatzwachstum wird aber voraussichtlich unterhalb
des urspriinglichen Ziels einer durchschnittlichen jahrlichen Umsatzsteigerung im hohen
einstelligen Prozentbereich im Zeitraum zwischen 2015 und 2020 liegen. Im Jahr 2020
werden voraussichtlich rund 75 % der Umsatze im eigenen Einzelhandel erwirtschaftet
werden. Auch die bereinigte operative Marge (EBITDA vor Sondereffekten) soll mittelfristig
wieder verbessert werden. Allerdings geht der Konzern nicht mehr davon aus, die bereinigte
operative Marge auf 25 % steigern zu kdnnen. Fortgesetzt unglinstige gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene Marktentwicklungen in wichtigen Absatzmarkten, Kosteninflation
in den Beschaffungsprozessen und unerwartete Nachfrageschwankungen im eigenen
Einzelhandel kdnnten negative finanzielle Auswirkungen nach sich ziehen, aufgrund derer
die tatsachliche Entwicklung der Finanzergebnisse von der Prognose abweichen kdnnte.
Der Konzern hat Vorkehrungen getroffen, um die Wahrscheinlichkeit und die Auswirkungen
eines Eintritts dieser und weiterer Risiken zu begrenzen. Einzelheiten sind dem Risikobericht
zu entnehmen. » Risikobericht
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03|53 ZIELERREICHUNG UND PROGNOSE

Ziele 2015 Ergebnis 2015 Prognose 2016
Konzernumsatz' Solider Anstieg +3% Anstieg im niedrigen
einstelligen
Prozentbereich
Umsatz nach Solides Wachstum in
Regionen’ allen Regionen
Europa +6% Solider Anstieg
Amerika -1% Leichter Riickgang
Asien/Pazifik -3% Leichter Riickgang
Umsatz nach
Vertriebskanélen'
Konzerneigener Im Vergleich zum +7% Im Vergleich zum
Einzelhandel Gesamtkonzern Gesamtkonzern
Uberdurchschnittliche Uberdurchschnittliche
Entwicklung Entwicklung
Grof3handel Im Vergleich zum -3% Rickgang im mittleren
Gesamtkonzern bis hohen einstelligen
unterdurchschnittliche Prozentbereich
Entwicklung
Lizenzen Wachstum +8% Moderates Wachstum
EBITDA vor Solider Anstieg +1% Rickgang im niedrigen
Sondereffekten zweistelligen
Prozentbereich
Kurzfristiges operatives Rickgang im Verhaltnis Anstieg um Moderater Riickgang

Nettovermdgen

zum Konzernumsatz

40 Basispunkte im
Verhaltnis zum Umsatz
auf 19,5%

im Verhaltnis zum
Konzernumsatz

Investitionen

200 Mio. EUR bis
220 Mio. EUR

220 Mio. EUR

200 Mio. EUR bis
220 Mio. EUR

Konzerneigene
Einzelhandelsgeschéafte

Fortgesetzte Expansion

Er6ffnung von 21

neuen freistehenden
Geschaften, Gesamtzahl
eigener Geschéfte steigt
um netto 72 auf 1.113

Eréffnung von rund 20
neuen freistehenden
Geschaften, Aufwertung
und Optimierung des
Store-Portfolios

Free Cashflow

Erzielung eines deutlich
positiven Free Cashflows

208 Mio. EUR

Erzielung eines deutlich
positiven Free Cashflows

Nettoverschuldung

Erzielung einer positiven
Nettofinanzposition bis
Jahresende

Nettoverschuldung
steigt auf 82 Mio. EUR

Nettoverschuldung in
etwa auf Vorjahresniveau

" Auf wahrungsbereinigter Basis.
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HUGO BOSS AG
(ERLAUTERUNGEN AUF BASIS HGB)

Der Jahresabschluss der HUGO BOSS AG wird im Gegensatz zum
Konzernabschluss nicht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), sondern nach den Regeln des deutschen Handelsge-
setzbuchs (HGB) aufgestellt.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die HUGO BOSS AG als Muttergesellschaft nimmt innerhalb des HUGO BOSS Konzerns unter-
schiedliche Funktionen wahr. Zum einen ist die HUGO BOSS AG in den Markten Deutschland
und durch ihre Betriebsstatte in Osterreich fiir alle Vertriebskanéle verantwortlich. Auch die
Kollektionsausrichtung und -entwicklung der wesentlichen Produktgruppen aller Marken sind
in der Konzernzentrale in Metzingen angesiedelt. Weitere in der Konzernzentrale geblndelte
Aufgaben umfassen das Management des konzerneigenen Einzelhandels, die Beschaffung,
Logistik, IT, das Personalmanagement, das Finanzmanagement inklusive der Unternehmens-
finanzierung sowie das Risikomanagement. Zum anderen ist die HUGO BOSS AG neben
der internen Kommunikation insbesondere fiir die externe Kommunikation einschlieRlich
der Kapitalmarktberichterstattung verantwortlich.

Im Rahmen der Ubergeordneten Konzernfunktionen ist die Konzernobergesellschaft,
vertreten durch ihre Vorstande, fir die Ausrichtung des Konzerns zustandig und legt somit
die Unternehmensstrategie fest.

Neben dem operativen Geschaft beeinflusst insbesondere die Steuerung der Zentralfunk-
tionen die Entwicklung der Ertragslage der HUGO BOSS AG. Die Weiterberechnung von
Kosten fiir erbrachte Dienstleistungen an die Konzerngesellschaften sowie das aus der
Holdingfunktion der HUGO BOSS AG resultierende Beteiligungsergebnis sind dabei die
wesentlichen Posten.

Der Umsatz der HUGO BOSS AG setzt sich zusammen aus Umséatzen mit konzernexternen
GroRhandelspartnern, den Umsétzen des eigenen Einzelhandels in Deutschland und Osterreich
sowie konzerninternen Umsatzen mit auslandischen Tochtergesellschaften.
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ERTRAGSLAGE

UMSATZENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2015 stieg der Umsatz der HUGO BOSS AG um 8 % auf 1.250 Mio. EUR
(2014: 1.155 Mio. EUR). Diese Entwicklung wurde durch héhere Umséatze sowohl im
eigenen Einzelhandel als auch im Geschéaft mit Gro3handelspartnern in Deutschland und
Osterreich unterstiitzt. Ebenso trug der Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitaten der
Tochtergesellschaften zum Umsatzanstieg bei.

03|54 REGIONALE UMSATZENTWICKLUNG (in %)

2015 (2014)
Asien/Pazifik
8(8)
Amerika
18 (16)
Europa’
74 (76)

"Inklusive Naher Osten und Afrika.

In der Region Europa inkl. Naher Osten/Afrika erhdhte sich der Umsatz mit Tochtergesell-
schaften der HUGO BOSS AG im Geschaftsjahr 2015 um 10 % auf 436 Mio. EUR (2014:
397 Mio. EUR). Der Umsatz mit Dritten konnte im selben Zeitraum um 3 % auf 488 Mio. EUR
gesteigert werden (2014: 474 Mio. EUR). Umsétze auRerhalb Deutschlands und Osterreichs
wurden im Wesentlichen mit Tochtergesellschaften erzielt.

Der Umsatz der HUGO BOSS AG mit Tochtergesellschaften in der Region Amerika
erhohte sich um 16 % auf 220 Mio. EUR (2014: 189 Mio. EUR). In der Region Asien/Pazifik
verzeichnete die HUGO BOSS AG einen Umsatzanstieg von 12 % auf 106 Mio. EUR (2014:
95 Mio. EUR).

Der Umsatz der Marke BOSS inklusive der Markenlinien BOSS Orange und BOSS Green
erhéhte sich um 7 % auf 1.091 Mio. EUR (2014: 1.019 Mio. EUR). Die Marke HUGO
verzeichnete im Geschaftsjahr 2015 einen Umsatzanstieg von 17 % auf 159 Mio. EUR
(2014: 136 Mio. EUR).
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ERGEBNISENTWICKLUNG

03|55 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG HUGO BOSS AG (in Mio. EUR)

In % des In % des  Verénderung
2015 Umsatzes 2014  Umsatzes in %
Umsatzerlose 1.250,0 100,0 1.155,0 100,0 8
Umsatzkosten —729,7 -58,4 -696,0 -60,3 -5
Bruttoergebnis vom Umsatz 520,3 41,6 459,0 39,7 13
Vertriebskosten -369,1 -29,5 -327,0 -28,3 -13
Allgemeine Verwaltungskosten -102,7 -8,2 -95,4 -8,3 -8
Sonstige betriebliche Ertrage 171,6 13,7 155,9 13,5 10
Sonstige betriebliche Aufwendungen -69,8 -5,6 -66,2 -5,7 -6
Ergebnis aus Betriebstatigkeit 150,3 12,0 126,3 10,9 19
Beteiligungsergebnis 229,8 18,4 228,3 19,8 1
Zinsergebnis -12,4 -1,0 -7,2 -0,6 -72
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 367,7 29,4 347,4 30,1 6
Ertragsteuern und sonstige Steuern -64,0 =51 -55,7 -4,8 -15
Jahresiiberschuss 303,8 24,3 291,7 25,3 4
Einstellung in (-)/ Entnahme aus (+)
anderen Gewinnriicklagen -54,0 -4,3 -41,5 -3,6 >-100
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 5,0 0,4 4.6 0,4 9
Bilanzgewinn 254,8 20,4 254,8 221 0

Das Bruttoergebnis vom Umsatz lag mit 520 Mio. EUR um 13 % Uber dem Vorjahreswert
(2014: 459 Mio. EUR). Die Bruttoergebnismarge konnte dabei von 39,7 % im Vorjahr auf
41,6 % gesteigert werden. Neben Wahrungseffekten wirkten sich der gestiegene Umsatz-
anteil des eigenen Einzelhandels sowie Effizienzsteigerungen in den Produktions- und
Beschaffungsaktivitdten positiv auf diese Entwicklung aus.

Die Vertriebskosten erhohten sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 13 % auf 369 Mio. EUR
(2014: 327 Mio. EUR). Hohere Umsétze im eigenen Einzelhandel flihrten insbesondere zu
gestiegenen Aufwendungen aus umsatzvariablen Mietvertrdgen. Intensivierte Marken-
kommunikationsaktivitaten fiihrten zudem zu einem Anstieg der Marketingaufwendungen
im Vorjahresvergleich. Schlief3lich trugen zuséatzliche Mietaufwendungen durch die
Inbetriebnahme des neuen Liegewarenlagers im dritten Quartal 2014 zu einem Anstieg
der Logistikaufwendungen bei.

Die allgemeinen Verwaltungskosten erhéhten sich um 8 % auf 103 Mio. EUR (2014:
95 Mio. EUR) und setzen sich wie im Vorjahr hauptsachlich aus Personalkosten, Raummieten,
Leasingkosten, Abschreibungen sowie diversen IT-Aufwendungen zusammen. Der Anstieg
steht hauptsachlich im Zusammenhang mit gestiegenen Personalaufwendungen sowie
héheren Abschreibungen auf Unternehmenssoftware.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich hauptséchlich aus Forschungs- und
Entwicklungskosten, Forderungsabwertungen sowie Fremdwahrungseffekten zusammen
und erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 6 % auf 70 Mio. EUR (2014: 66 Mio. EUR).
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Ergebnis aus Betriebs-
tatigkeit deutlich Gber
dem Vorjahresniveau

Jahresiiberschuss
steigt um 4%

Zusammengefasster Lagebericht | Das Geschaftsjahr
HUGO BOSS AG (Erlauterungen auf Basis HGB)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen im abgelaufenen Geschéftsjahr bei 172 Mio. EUR
(2014: 156 Mio. EUR) und setzen sich im Wesentlichen aus der Weiterbelastung von Kosten
und Leistungen an verbundene Unternehmen zusammen.

Das Ergebnis aus Betriebstatigkeit erhohte sich insbesondere aufgrund der positiven
Entwicklung des Bruttoergebnisses um 19 % auf 150 Mio. EUR im Vorjahresvergleich
(2014: 126 Mio. EUR).

Das Beteiligungsergebnis lag mit 230 Mio. EUR um 1 % Uber dem Wert des Vorjahres (2014:
228 Mio. EUR). Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 90 Mio. EUR (2014: 89 Mio. EUR)
betreffen im Wesentlichen den Jahrestberschuss der HUGO BOSS Trade Mark Management
GmbH & Co. KG, der entsprechend den gesellschaftsvertraglichen Regelungen auf das
Darlehenskonto der Kommanditistin HUGO BOSS AG gutgeschrieben und entnommen wird.
Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen betreffen Ertrage aus Abflihrungsvertragen mit
Tochtergesellschaften der HUGO BOSS AG. Im Geschaftsjahr 2015 betrugen diese wie im
Vorjahr 140 Mio. EUR (2014: 140 Mio. EUR) und ergaben sich aus einer Gewinnabflhrung
der HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH, Metzingen. Diese Gesellschaft hat
im Geschéftsjahr 2015 Dividendenertrage von der HUGO BOSS Holding Netherlands B.V.
erhalten. Aufwendungen aus Verlustibernahme ergaben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
wie auch im Vorjahr in unwesentlicher Hohe.

Das Zinsergebnis als Nettozinsaufwand (sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage abzlglich
Zinsen und ahnlicher Aufwendungen) erhéhte sich im Geschéaftsjahr 2015 auf 12 Mio. EUR
(2014: 7 Mio. EUR). Urséachlich fir die Veranderung waren insbesondere eine im Vergleich
zum Vorjahr héhere Darlehensaufnahme sowie erhdhter Zinsaufwand aus der Aufzinsung
langfristiger Personalrlickstellungen. Daneben ergaben sich Zinsaufwendungen im
Zusammenhang mit der steuerlichen AulRenprifung fir die Veranlagungszeitraume
2007-2011.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich im Geschaftsjahr 2015 auf 368 Mio. EUR und lag
damit um 6 % Uber dem Vorjahreswert (2014: 347 Mio. EUR). Der Anstieg resultierte im
Wesentlichen aus dem hoheren Betriebsergebnis.

Die Steuerquote lag mit 17 % leicht Uber dem Niveau des Vorjahres (2014: 16 %). Die
Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus der Anhebung des Gewerbesteuerhebesatzes
am Hauptstandort Metzingen sowie dem im Vergleich zum steuerbeginstigten Beteili-
gungsergebnis deutlich gestiegenen Ergebnis aus der Betriebstatigkeit. Die Aufwendungen
aus aperiodischen Ertragsteuern lagen unverandert bei 2 Mio. EUR (2014: 2 Mio. EUR).
Wie im Vorjahr ergaben sich die aperiodischen Ertragsteuern insbesondere aus der
Bildung einer Ruckstellung fir Risiken aus der steuerlichen AuRenprifung fur die Jahre
2007-2011 einschlieRlich der Folgewirkung.

Der Jahresiiberschuss lag somit im Geschaftsjahr 2015 mit 304 Mio. EUR um 4 % Uber
dem Wert des Vorjahres (2014: 292 Mio. EUR).
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VERMOGENSLAGE

Das Anlagevermaogen erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 5% auf 706 Mio. EUR
(31. Dezember 2014: 675 Mio. EUR). Hierzu trugen sowohl Investitionen in Software und
Nutzungsrechte im Zusammenhang mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung des ERP-Sys-
tems als auch solche in den Ausbau und die Modernisierung des Einzelhandelsnetzwerks in
Deutschland und Osterreich bei. Dariiber hinaus filhrten die Renovierung des Lagerstand-
orts Wendlingen in Vorbereitung des geplanten Insourcings der Auftragsabwicklung im
europdischen Online-Geschéaft sowie Erweiterungsinvestitionen am Standort Metzingen
zu einem Anstieg des Anlagevermaogens.

Die Vorrate stiegen zum Ende des Geschéftsjahres 2015 um 4 % auf 175 Mio. EUR
(31. Dezember 2014: 169 Mio. EUR). Der Bestand an Fertigwaren lag dabei um 10 % Uber
dem Vorjahreswert. Hingegen verminderte sich der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen im selben Zeitraum um 21 %.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit externen GroRhandelspartnern
sanken im Vergleich zum Vorjahr um 14 % auf 27 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 32 Mio. EUR).
Urséachlich hierflr war insbesondere die im Vergleich zum Vorjahr verbesserte durchschnitt-
liche Forderungsreichweite.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen verzeichneten einen Anstieg auf
123 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 94 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
auf hohere Forderungen aus Leistungsbeziehungen mit Tochterunternehmen zurtickzufihren.

Die sonstigen Vermogensgegenstande lagen mit 45 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert
(31. Dezember 2014: 26 Mio. EUR) und betreffen hauptséachlich Bonusforderungen gegentiber
Lieferanten, Kreditkartenforderungen sowie Ertrag- und Umsatzsteuerforderungen. Der
Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist hauptsachlich auf erhéhte Ertragsteuerforderungen
zurtickzufdhren.

Der Finanzmittelbestand, also die Summe aus Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
instituten, verminderte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2014 um 2 Mio. EUR auf
3 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 5 Mio. EUR).

Auf der Passivseite lagen die Verbindlichkeiten mit 373 Mio. EUR zum Bilanzstichtag
um 6 % Uber dem Vorjahreswert (31. Dezember 2014: 351 Mio. EUR). Darin enthalten
sind Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von 257 Mio. EUR
(31. Dezember 2014: 236 Mio. EUR) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
die zum Bilanzstichtag mit 95 Mio. EUR volumenbedingt um 2 % Uber dem Vorjahresniveau
lagen (31. Dezember 2014: 93 Mio. EUR).

Die Summe der Riickstellungen erhohte sich um 3 % auf 99 Mio. EUR zum Bilanzstichtag
(31. Dezember 2014: 96 Mio. EUR). So flhrten insbesondere erhohte Personalriickstellungen
zu einem Anstieg des Postens.
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Kurzfristiges operatives
Nettovermogen un-
verandert zum Vorjahr

Riicklaufige Entwick-
lung des Free Cashflows
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Das kurzfristige operative Nettovermoégen (Trade Net Working Capital) stellt die zentrale
SteuerungsgréfRe der HUGO BOSS AG zur Messung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar.
Als Komponenten gehen dabei ausschliel3lich die drei operativen BestandsgréRen Vorréate,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in die Berechnung dieser Kennzahl ein. Zum Bilanzstichtag lag das kurzfristige
operative Nettovermogen mit 107 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember
2014: 107 Mio. EUR). Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde
dabei durch héhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kompensiert.

FINANZLAGE

03|56 KAPITALFLUSSRECHNUNG HUGO BOSS AG (in Mio. EUR)

2015 2014
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 318 302
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -88 -62
Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit -232 -238
Veranderung Finanzmittelbestand -2 2
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode B 3
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3 5

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit lag mit 318 Mio. EUR um 5%
Uber dem Vorjahreswert (2014: 302 Mio. EUR). Der Anstieg ist hauptsachlich auf den um
12 Mio. EUR hoheren Jahresiberschuss zurlickzufihren. Ein im Vergleich zum Vorjahr
erhohter Mittelabfluss aus dem kurzfristigen Nettovermdgen wurde durch die Veranderung
der Rickstellungen kompensiert.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit erhohte sich im Geschaftsjahr 2015 um
42 % auf 88 Mio. EUR (2014: 62 Mio. EUR). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die um
25 Mio. EUR erhohten Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande
zurickzufdhren.

Der Free Cashflow, der sich aus dem Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit und
dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ermittelt, verminderte sich im Geschéftsjahr
2015 um 9 Mio. EUR auf 230 Mio. EUR (2014: 239 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2015 betrug der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 232 Mio. EUR
(2014: 238 Mio. EUR). Neben der Auszahlung der Dividende in Hohe von 250 Mio. EUR
pragte ein Mittelzufluss aus Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen in
Hohe von 22 Mio. EUR die Entwicklung (2014: Mittelabfluss in Héhe von 6 Mio. EUR).

Der Finanzmittelbestand, also die Summe aus Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
instituten, verminderte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2014 um 2 Mio. EUR auf
3 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 5 Mio. EUR).
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INVESTITIONEN

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande sind im Vergleich
zum Vorjahr deutlich gestiegen und summierten sich auf 60 Mio. EUR (2014: 34 Mio. EUR).

Unter den immateriellen Vermégensgegenstanden ist im Wesentlichen Software
erfasst. Der Zugang in Hohe von 29 Mio. EUR (2014: 21 Mio. EUR) ergab sich zum einen aus
Investitionen in Software und Nutzungsrechte im Zusammenhang mit der kontinuierlichen
Weiterentwicklung des ERP-Systems, hauptsachlich bestehend aus der Branchenldsung
SAP AFS sowie SAP Retail fiir den eigenen Einzelhandel. Zum anderen flhrten Investitionen
in die IT-Infrastruktur im Zusammenhang mit der fir den Frihsommer 2016 geplanten
Ubernahme wesentlicher Teile der E-Commerce-Wertschopfungskette in Europa zu einem
Anstieg dieses Postens.

Die Zugange zu den Sachanlagen in Hohe von 31 Mio. EUR (2014: 13 Mio. EUR) resultieren
hauptséachlich aus Erweiterungsinvestitionen am Standort Metzingen sowie der Renovierung
des Lagerstandorts Wendlingen in Vorbereitung des geplanten Insourcings der Auftragsab-
wicklung im européischen Online-Geschéft. Darliber hinaus fihrten die Neuer6ffnung von
drei zusatzlichen Shop-in-Shops in Deutschland sowie die Ubernahme eines bisher von einem
Grofhandelspartner betriebenen Shop-in-Shops in Dresden zu zuséatzlichen Investitionen.

Die bestehenden Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben sind im Jahresab-
schluss der HUGO BOSS AG unter , Sonstige finanzielle Verpflichtungen” aufgefihrt und
belaufen sich zum 31. Dezember 2015 auf 7 Mio. EUR (31. Dezember 2014: 1 Mio. EUR).
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RISIKEN UND CHANCEN

Die Geschaftsentwicklung der HUGO BOSS AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Risiken und Chancen wie die des HUGO BOSS Konzerns. An den Risiken ihrer Tochterun-
ternehmen und Beteiligungen partizipiert die HUGO BOSS AG grundsatzlich entsprechend
ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. » Risiko- und Chancenbericht

Die HUGO BOSS AG als Mutterunternehmen ist in das konzernweite Risikomanagement-
system des HUGO BOSS Konzerns eingebunden. Die nach § 289 Abs. 5 HGB erforderliche
Beschreibung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und Risikomanage-
mentsystems flr die HUGO BOSS AG erfolgt im Risikobericht des HUGO BOSS Konzerns.

Der Konzernabschluss wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt. Bei Bedarf — zum Beispiel zum Zweck des handelsrechtlichen Einzelabschlusses oder
fir steuerliche Zwecke — wird auf Kontenebene auf die jeweiligen Vorschriften Gbergeleitet.
Damit stellen konkret ermittelte IFRS-Abschlussinformationen auch fir den Einzelabschluss
der HUGO BOSS AG eine wichtige Grundlage dar. Fir die HUGO BOSS AG erganzen ein
verpflichtend anzuwendendes HGB-Kontierungshandbuch sowie ein HGB-Kontenplan den
im Kapitel Risikobericht genannten konzeptionellen Rahmen. » Risiko- und Chancenbericht,

Risikobericht

PROGNOSE

Die Erwartungen flr die HUGO BOSS AG spiegeln sich aufgrund ihrer Verflechtungen mit
den Konzerngesellschaften und ihres Gewichts im Konzern in der Prognose des Konzerns
wider. Es wird erwartet, dass sich die fiir den HUGO BOSS Konzern getroffenen Aussagen
zur Markt-, Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Wesentlichen in der Umsatzentwicklung
und in der Entwicklung des Ergebnisses aus Betriebstatigkeit der HUGO BOSS AG wider-
spiegeln werden. » Nachtrags- und Prognosebericht, Prognosebericht
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ZUSAMMENFASSENDE
BEURTEILUNG DES VORSTANDS
ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
DES KONZERNS

HUGO BOSS konnte seinen Wachstumskurs auch im Jahr 2015 fortsetzen. Allerdings waren
die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen insbesondere
in der zweiten Jahreshalfte herausfordernder als urspriinglich prognostiziert. Das Umsatz-
und Ergebniswachstum des Konzerns lag deshalb unterhalb der im Geschaftsbericht 2014
dargelegten Erwartung.

Das wahrungsbereinigte Umsatzwachstum entsprach der Entwicklung der Gesamtwirtschaft.
Im Vergleich zur weltweiten Premium- und Luxusgtterindustrie fiel es leicht stéarker aus. Ein
solides Wachstum in Europa war daflr mafgeblich. In Amerika und Asien entwickelte sich
der Umsatz hingegen auf wahrungsbereinigter Basis entgegen der urspriinglichen Prognose
ricklaufig. Nach Vertriebskanalen betrachtet stieg der Umsatz im eigenen Einzelhandel
im Vergleich zum Gesamtkonzern Uberdurchschnittlich, allerdings etwas geringer als
erwartet. Der Grofhandelsbereich entwickelte sich ricklaufig und damit am unteren Ende
der Erwartungsspanne.

Das operative Ergebnis (EBITDA vor Sondereffekten) legte aufgrund des Umsatzanstiegs
um 1% zu. Dies entspricht einem gegenlber der Prognose geringeren Anstieg. Darin
schlagen sich der leichte Rlickgang der Rohertragsmarge, deren Entwicklung von héheren
Preisnachlassen infolge des rabattintensiven Marktumfelds beeinflusst wurde, und fortge-
setzte Kostenanstiege zur Unterstlitzung des mittel- und langfristigen Konzernwachstums
nieder. » Konzernertragslage

Umfangreiche Investitionen in Verbindung mit dem Wandel zu einem zunehmend auf den
konzerneigenen Einzelhandel fokussierten Geschaftsmodell und ein Anstieg des kurzfris-
tigen operativen Nettovermogens beeinflussten ebenfalls die Free Cashflow-Entwicklung.
Dennoch fiel der Free Cashflow deutlich positiv aus. + Finanzlage

Der Konzern befindet sich vor dem Hintergrund seiner geringen Verschuldung in einer Gberaus
soliden wirtschaftlichen Lage. Das herausfordernde Marktumfeld vor allem in China und
den USA und fortgesetzte Investititionen in die Wachstumspotentiale des Konzerns werden
allerdings die Ertragslage im Jahr 2016 belasten » Nachtrags- und Prognosebericht

Metzingen, den 23. Februar 2016

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Claus-Dietrich Lahrs
Christoph Auhagen
Mark Langer
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DES HUGO BOSS KONZERNS FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

B OSS

Geschéftsbericht 2015

04|01 KONZERN- GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in TEUR)

Anhang 2015 2014
Umsatzerlose (1) 2.808.746 2.571.616
Umsatzkosten (2) -955.930 -872.523
Rohertrag 1.852.816 1.699.093
In % vom Umsatz 66,0 66,1
Vertriebs- und Marketingaufwendungen (3) —-1.136.551 -994.861
Verwaltungsaufwendungen (4) —-264.307 -236.204
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage (5) -4.246 -19.307
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit 447.712 448.721
Zinsergebnis -5.901 -4.518
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.190 1.627
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.091 -6.145
Ubrige Finanzposten -21.837 —-7.055
Finanzergebnis (6) -27.738 -11.573
Ergebnis vor Ertragsteuern 419.974 437.148
Ertragsteuern (7) -100.556 -102.668
Konzernergebnis 319.418 334.480
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 319.355 333.262
Nicht beherrschende Anteile (8) 63 1.218
Ergebnis je Aktie (EUR)’ (9) 4,63 4,83
Dividende je Aktie (EUR) (24) 3,622 3,62

"Verwassertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie.
22015: Dividendenvorschlag.
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG
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04|02 KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG (in TEUR)

2015 2014

Konzernergebnis 319.418 334.480
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 2.404 -11.632
Posten, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung 39.081 31.634
Netto (-Verluste)/-Gewinne aus Marktbewertung von Sicherungsgeschéaften 842 -1.587
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 42.327 18.415
Gesamtergebnis 361.745 352.895
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 361.682 352.062

Nicht beherrschende Anteile 63 833

Gesamtergebnis 361.745 352.895
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KONZERNBILANZ

DES HUGO BOSS KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER 2015

04|03 KONZERNBILANZ (in TEUR)

Aktiva Anhang 2015 2014
Immaterielle Vermogenswerte (11) 182.602 147.998
Sachanlagen (12) 439.788 383.349
Aktive latente Steuern (7) 115.166 100.382
Langfristige finanzielle Vermégenswerte (15), (30) 22.448 19.783
Langfristige Ertragsteuerforderungen (7) 689 1.167
Sonstige langfristige Vermogenswerte (15) 3.910 7.573
Langfristige Vermogenswerte 764.603 660.252
Vorréte (16) 559.509 507.408
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 239.614 250.532
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen (7) 21.124 8.291
Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte (15), (30) 29.017 22.528
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (15) 104.582 83.022
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (18) 81.409 128.631
Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte (13) 487 1.136
Kurzfristige Vermdégenswerte 1.035.742 1.001.548
GESAMT 1.800.345 1.661.800
Passiva

Gezeichnetes Kapital (19) 70.400 70.400
Eigene Aktien (20) -42.363 -42.363
Kapitalriicklage (21) 399 399
Gewinnricklagen (22) 873.107 801.330
Kumuliertes tbriges Eigenkapital (23) 54.595 14.672
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

entfallendes Eigenkapital 956.138 844.438
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital (8) -463 -520
Konzerneigenkapital 955.675 843.918
Langfristige Rickstellungen (25), (26) 72.082 70.545
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (27), (30) 134.975 153.643
Passive latente Steuern (7) 7.776 10.132
Sonstige langfristige Schulden (28) 42.242 37.871
Langfristige Schulden 257.075 272.191
Kurzfristige Ruckstellungen (25) 102.773 115.656
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (27), (30) 41.475 18.256
Ertragsteuerschulden (7) 46.361 59.944
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 271.506 254.959
Sonstige kurzfristige Schulden (28) 125.480 96.876
Kurzfristige Schulden 587.595 545.691

GESAMT 1.800.345 1.661.800
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

DES HUGO BOSS KONZERNS FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

04|04 EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (in TEUR)

Gezeichnetes Kapital

Eigene Aktien

Kapitalricklage

Anhang (19)

(20)

(21)

1. Januar 2014 70.400

-42.363

399

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Dividendenzahlung

Akquisition nicht beherrschender Anteile

31. Dezember 2014 70.400

-42.363

399

1. Januar 2015 70.400

-42.363

399

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Dividendenzahlung

Akquisition nicht beherrschender Anteile

Verdnderung Konsolidierungskreis

31. Dezember 2015 70.400

-42.363

399
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Gewinnriicklagen

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Konzerneigenkapital

Auf die
Anteilseigner
des Mutter-
Unterschiede aus  Marktbewertung unternehmens Nicht beherr-
Gesetzliche Sonstige der Wéhrungs- Sicherungs- entfallendes  schende Anteile Konzern-
Ricklage Gewinnrlicklagen umrechnung geschafte Eigenkapital am Eigenkapital eigenkapital
(22) (22) (23) (23) (8)
6.641 694.873 -16.699 939 714.190 26.107 740.297
333.262 333.262 1.218 334.480
-11.632 32.019 -1.687 18.800 -385 18.415
321.630 32.019 -1.587 352.062 833 352.895
-230.514 -230.514 -230.514
8.700 8.700 —-27.460 -18.760
6.641 794.689 15.320 -648 844.438 -520 843.918
6.641 794.689 15.320 -648 844.438 -520 843.918
319.355 319.355 63 319.418
2.404 39.081 842 42.327 42.327
321.759 39.081 842 361.682 63 361.745
-249.839 -249.839 -249.839
-14 -14 -6 -120
-29 -29 -29
6.641 866.466 54.401 194 956.138 -463 955.675
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

DES HUGO BOSS KONZERNS FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

04|05 KAPITALFLUSSRECHNUNG (in TEUR)

Anhang 2015 2014
(35)

Konzernergebnis 319.418 334.480
Abschreibungen/Zuschreibungen (10) 142.099 122.760
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto 7.915 -3.049
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgéange -2.229 5.178
Ertragsteueraufwand/-ertrag (7) 100.556 102.668
Zinsertrage und -aufwendungen (6) 5.901 4.518
Veranderung der Vorrate -22.852 -45.778
Verdnderung der Forderungen sowie anderer Aktiva 595 -31.987
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva 38.963 27.684
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermogen -2.000 -2.478
Veranderung Pensionsriickstellungen (26) -7.110 -1.319
Verdnderung Ubrige Rickstellungen -9.261 13.969
Gezahlte Ertragsteuern -145.525 —-128.389
Operativer Mittelzufluss 426.470 398.257
Gezahlte Zinsen (6) -4.076 -4.458
Erhaltene Zinsen (6) 1.190 1.628
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 423.584 395.427
Investitionen in Sachanlagen (12) -154.256 —-104.459
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (11) -39.857 -25.307
Erwerb von Tochtergesellschaften und sonstigen Geschaftseinheiten
abziglich erworbener flissiger Mittel (35) —-22.951 0
Erlése aus Abgéngen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 1.106 2.702
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -215.958 -127.064
An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden (24) -249.839 -230.514
An die Inhaber der Anteile ohne beherrschenden Einfluss gezahlte Dividenden 0 0
Verdnderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 24.278 262
Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 76.280 0
Tilgung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten —-105.973 -12.447
Erwerb von zusétzlichen Anteilen an Tochterunternehmen ohne Kontrollwechsel -114 —-18.838
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit —-255.368 -261.537
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente 520 2.563
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente —47.222 9.389
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode 128.631 119.242

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode (18) 81.409 128.631
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KONZERNANHANG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2015

ALLGEMEINE ANGABEN

Die HUGO BOSS AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in der DieselstraRe 12, 72555 Metzingen,
Deutschland. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Stuttgart unter der Registernummer HRB 360610 in das
Handelsregister eingetragen.

Unternehmensgegenstand der HUGO BOSS AG und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen der ,HUGO BOSS
Konzern”) ist die Entwicklung, die Vermarktung und der Vertrieb hochwertiger Mode und Accessoires im Premium-
und Luxussegment des Damen- und Herrenbereichs. Mit seiner Markenwelt spricht HUGO BOSS unterschiedliche,
klar voneinander abgegrenzte Zielgruppen an. Dabei wird ein umfassendes Produktportfolio abgedeckt, das aus
klassisch-moderner Konfektion, eleganter Abendbekleidung und Sportswear, Schuhen, Lederaccessoires sowie
in Lizenz vertriebenen Diften, Brillen und Uhren besteht.

Die HUGO BOSS AG erstellt die Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren.

Der Konzernabschluss und der Zusammengefasste Lagebericht der HUGO BOSS AG, Metzingen, wurden durch
Beschluss vom 23. Februar 2016 durch den Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Aufgrund von Rundungen und der Darstellung in TEUR ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen im Konzernabschluss
der HUGO BOSS AG nicht genau zur angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht
genau die absoluten Angaben widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden verschiedene Posten der Konzernbilanz und der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Konzernanhang gesondert ausgewiesen
und erlautert.

Der Konzern klassifiziert in der Regel Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten als kurzfristig, wenn sie voraussichtlich
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen werden.

RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2015 wurde in Ubereinstimmung mit den Rechnungs-
legungsgrundsatzen des International Accounting Standards Board (IASB), den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Dabei wurden fiir das Geschaftsjahr 2015 alle
anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) und International Accounting Standards (IAS)
sowie die Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) bertcksichtigt.
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ANWENDUNG NEUER IFRS- BZW. GEANDERTER
IFRS-RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Der Konzern hat im Geschéftsjahr die nachfolgend aufgelisteten neuen und Uberarbeiteten und von der EU
lUbernommenen IFRS-Standards und -Interpretationen angewandt. Darin enthalten sind auch die im Rahmen des
fortlaufenden Projekts zur jéhrlichen Verbesserung der IFRS (,,Improvements to IFRS") des IASB veroffentlichten
Anderungen. Aus der Anwendung dieser iiberarbeiteten Standards und Interpretationen ergeben sich, soweit nicht
abweichend angegeben, keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns. Sie flhrten jedoch zum Teil zu zusétzlichen Angaben.

Im Geschéftsjahr 2015 erstmals angewandte neue IFRS- beziehungsweise geanderte IAS-Rechnungslegungsvorschriften:

Veroffent-

Standard/ lichung Verbindliche EU
Interpretation durch IASB Anwendung Endorsement Inhalt
Diverse IAS Dezember 2013 1. Januar 2015 Dezember 2014  Jahrliche Verbesserungen an den IFRS — Zyklus 2011 - 2013
und IFRS Hiervon betroffen sind folgende Standards:

¢ |[FRS 1 , Erstmalige Anwendung der International Financial

Reporting Standards”

* |[FRS 3, Unternehmenszusammenschlisse”

¢ |[FRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts”

* |AS40 , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
IAS19 November 2013 1. Februar 2015 Januar 2015 Mit der Anderung soll IAS19.93 dahingehend erganzt
Leistungen an werden, dass Beitrage von Arbeitnehmern oder Dritten
Arbeitnehmer den Dienstzeitaufwand der Periode reduzieren, sofern die

Beitrdge und die zugehorigen Leistungen des Arbeitnehmers
in der gleichen Periode erbracht worden sind.

Darliber hinaus sind vom IASB weitere Standards und Interpretationen veréffentlicht worden, die entweder
keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der HUGO BOSS AG haben oder bei denen man sich
im Prifungsprozess der Anwendungsfolgen befindet. Folgende Rechnungslegungsvorschriften waren fir das
Geschéftsjahr 2015 noch nicht verpflichtend anzuwenden und wurden daher von HUGO BOSS nicht angewendet:

Veroéffent- Voraussicht-
Standard/ lichung liche EU
Interpretation durch IASB Anwendung Endorsement Inhalt
IFRS 9 November 2009 1. Januar 2018 Ausstehend IFRS 9 , Finanzinstrumente” regelt Ansatz, Klassifizierung
Finanzinstrumente und Bewertung von Finanzinstrumenten und ersetzt IAS39.

Ausschlaggebend sind die Art der vertraglich vereinbarten
Zahlungsstréme der finanziellen Vermégenswerte sowie die
Art der Steuerung der Finanzinstrumente. Des Weiteren ist
eine einheitliche Wertminderungsmethode vorgesehen.
IFRS 9 wurde im Oktober 2010 um die Bestimmungen
zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten erganzt. Das
Datum der voraussichtlichen Anwendung vom 1. Januar
2017 wurde im Juli 2014 um ein Jahr auf den 1. Januar
2018 angepasst.

Es wird derzeit geprift, welche Auswirkungen eine
Anwendung von IFRS 9 auf den Konzernabschluss hat.
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Veroffent- Voraussicht-
Standard/ lichung liche EU
Interpretation durch IASB Anwendung Endorsement Inhalt
IFRS 9 November 2013 1. Januar 2018 Ausstehend Die Uberarbeiteten Vorschriften zum Hedge Accounting
Finanz- haben vorrangig zum Ziel, die Risikoaktivitdten von Unter-
instrumente nehmen im Abschluss besser abbilden zu kénnen. Das
Datum der voraussichtlichen Anwendung vom 1. Januar
2017 wurde im Juli 2014 um ein Jahr auf den 1. Januar
2018 angepasst.
Es wird derzeit geprift, welche Auswirkungen eine
Anwendung von IFRS 9 auf den Konzernabschluss hat.
IFRS 9 Juli 2014 1. Januar 2018 Ausstehend Der neue Standard beinhaltet die im Jahr 2009 Uberarbeiteten
Finanz- Vorgaben zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
instrumente Vermogenswerten, einschlieBlich Impairment-Regelungen,
und ergénzt die im Jahr 2013 veroffentlichten neuen
Regelungen zum Hedge Accounting. Mit dieser Fassung
werden alle vorherigen Fassungen von IFRS 9 ersetzt. Es
wird derzeit geprift, welche Auswirkungen eine Anwendung
von IFRS 9 auf den Konzernabschluss hat.
IFRS 10 September 2014 1. Januar 2016 Ausstehend Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsistenz
IAS28 zwischen den Vorschriften des IFRS 10 und des IAS28 (2011)
Konzernab- flr den Fall der VerauRBerung von Vermdgenswerten an ein
schlisse assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunter-
Anteile an nehmen bzw. der Einlage von Vermdgenswerten in ein asso-
assoziierten zilertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen.
Unternehmen Kinftig soll der gesamte Gewinn oder Verlust aus einer
und Gemein- Transaktion nur dann erfasst werden, wenn die veraufRerten
schaftsunter- oder eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschaftsbetrieb
nehmen im Sinne des IFRS 3 darstellen, unabhéangig davon, ob die
Transaktion als share oder asset deal ausgestaltet ist. Bilden
die Vermdgenswerte dagegen keinen Geschéaftsbetrieb, ist
lediglich eine anteilige Erfolgserfassung zuléssig. Im Juli 2015
wurde ein Anderungsentwurf vorgeschlagen dahingehend,
den Erstanwendungszeitpunkt auf unbestimmte Zeit zu
verschieben, bis das Forschungsprojekt zur Bilanzierung
nach der Equity-Methode abgeschlossen ist.
IFRS 10 Dezember 2014 1. Januar 2016 Ausstehend Der Standard dient zur Klarung in Bezug auf die Anwendung
IFRS 12 der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht nach IFRS
IAS28 10, wenn das Mutterunternehmen die Definition einer
Konzernab- .Investmentgesellschaft” erfillt:
schlisse e Unternehmen sind auch dann von der Konsolidierungs-
Angaben zu pflicht befreit, wenn das Ubergeordnete Mutterunter-

Beteiligungen
an anderen Unter-

nehmen seine Tochtergesellschaften zum beizulegenden
Zeitwert nach IFRS 10 bilanziert.

nehmen * \Wenn ein Tochterunternehmen selbst die Definition einer

Anteile an Investmentgesellschaft erflllt und Dienstleistungen

assoziierten erbringt, die sich auf die Anlagetétigkeit des Mutterunter-

Unternehmen nehmens beziehen, ist es nicht zu konsolidieren.

und Gemein- * \Wendet ein Investor, der nicht die Definition einer Invest-

schaftsunter- mentgesellschaft erfillt, die Equity-Methode auf ein

nehmen assoziiertes Unternehmen oder ein Joint Venture an, so
kann dieser die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
beibehalten, die das Beteiligungsunternehmen auf seine
Beteiligungen an Tochterunternehmen anwendet.

IFRS 11 Mai 1. Januar 2016 November 2015  Die Anderungen beinhalten zusatzliche Leitlinien zu der

Gemeinsame 2014 Frage, wie ein Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaft-

Vereinbarungen

lichen Tétigkeit, die gem. IFRS 11.20 proportional zu der
Beteiligung bilanziert wird, abzubilden ist. Die Anderungen
stellen klar, dass ein Erwerb von Anteilen an einer gemein-
schaftlichen Tatigkeit, die einen Geschaftsbetrieb im Sinne
des IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse darstellt, nach
den Vorschriften von IFRS 3 (d.h. nach der Erwerbsmethode)
und anderer relevanter Standards, wie z.B. IAS12, IAS38,
IAS 36, zu bilanzieren ist.
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Veroffent- Voraussicht-
Standard/ lichung liche EU
Interpretation durch IASB Anwendung Endorsement Inhalt
IFRS 15 Mai 2014 1. Januar 2018 Ausstehend Die Regelungen und Definitionen des IFRS 15 ersetzen
Erlése aus kinftig sowohl die Inhalte des IAS 18 Umsatzerlose”
Vertragen als auch des IAS11 ,Fertigungsauftrdge”. Der neue
mit Kunden Standard unterscheidet nicht zwischen unterschied-
lichen Auftrags- und Leistungsarten, sondern stellt
einheitliche Kriterien auf, wann eine Leistungserbringung
zeitpunkt- oder zeitraumbezogen zu realisieren ist.
HUGO BOSS erwartet keine wesentlichen Auswirkungen
durch die erstmalige Anwendung von IFRS 15 auf den
Konzernabschluss. Das Datum der voraussichtlichen
Anwendung vom 1. Januar 2017 wurde im September 2015
um ein Jahr auf den 1. Januar 2018 angepasst.
IFRS 16 Januar 2016 1. Januar 2019 Ausstehend IFRS 16 , Leasingverhéltnisse” regelt Ansatz, Bewertung,
Leasing- Ausweis sowie Angabepflichten und 6st IAS17 mit den
verhéltnisse dazugehorigen Interpretationen ab. Kiinftig sind sémtliche
Leasingverhaltnisse beim Leasingnehmer in der Bilanz zu
erfassen. Die Bilanzierung beim Leasinggeber differenziert
weiterhin zwischen Finanzierungs- oder Mietleasingver-
einbarungen und unterscheidet sich nicht wesentlich von
dem Bilanzierungsmodell in IAS17. Aufgrund der deutlichen
Anzahl vorhandener Operating-Leasing-Vertrage erwartet
HUGO BOSS bei erstmaliger Anwendung von IFRS 16 we-
sentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
IAS1 Dezember 2014 1. Januar 2016 Dezember 2015 Die Anderungen beinhalten im Wesentlichen die folgenden
Darstellung des Punkte:
Abschlusses e Klarstellung, dass Anhangangaben nur dann notwendig
sind, wenn ihr Inhalt nicht unwesentlich ist. Dies gilt
explizit auch dann, wenn ein IFRS eine Liste von Mini-
mumangaben fordert.
e Erlduterungen zur Aggregation und Disaggregation von
Posten in der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung.
¢ Klarstellung, wie Anteile am sonstigen Ergebnis at equity
bewerteter Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung
darzustellen sind.

e Streichung einer Musterstruktur des Anhangs hin zur
Berlicksichtigung unternehmensindividueller Relevanz.

IAS7 Januar 2016 1. Januar 2017 Ausstehend Die Anderungen zielen auf klarstellende und verbesserte

Kapitalfluss- Informationen fir Abschlussadressaten bezlglich Verande-

rechnungen rungen in den Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten

eines Unternehmens ab.

IAS12 Januar 2016 1. Januar 2017 Ausstehend Die Anderungen stellen die in der Praxis unterschiedliche

Ertragsteuern Handhabung klar, wann latente Steueranspriche fur

unrealisierte Verluste anzusetzen sind.

IAS16 Mai 2014 1. Januar 2016 Dezember 2015 Die Anderungen beinhalten Leitlinien zu den anzuwen-

IAS 38 denden Methoden der Abschreibung von Sachanlagen

Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten. Danach ist die

Immaterielle umsatzbasierte Methode keine zuldssige Abschreibungs-

Vermdgenswerte methode gem. IAS16. Diese Methode bildet nicht das

Verbrauchsmuster des kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens
des Vermogenswerts, sondern lediglich das Muster der
Generierung des erwarteten kinftigen wirtschaftlichen
Nutzens des Vermdgenswerts ab. IAS 16.62A stellt dies
entsprechend klar. In IAS38.98A wird eine widerlegbare
Vermutung aufgenommen, dass analog zu der Klarstellung
zu IAS 16 eine umsatzbasierte Abschreibungsmethode
nicht sachgerecht ist.
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Veroffent- Voraussicht-
Standard/ lichung liche EU
Interpretation durch IASB Anwendung Endorsement Inhalt
IAS27 August 2014 1. Januar 2016 Dezember 2015 Durch die Anderungen wird die Equity-Methode als

Einzelabschlisse

Bilanzierungsoption fir Anteile an Tochterunternehmen,
Joint Ventures und assoziierten Unternehmen im separaten
Abschluss eines Investors wieder zugelassen.

Diverse IASund  Dezember 2013
IFRS

1. Februar 2015 Januar 2015

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS - Zyklus 2010 — 2012

Hiervon betroffen sind folgende Standards:

¢ |FRS 2 , Anteilsbasierte Vergltung”

¢ I[FRS 3, Unternehmenszusammenschlisse”

¢ |FRS 8 ,, Geschéaftssegmente”

¢ |FRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts”

* |AS16 ,Sachanlagen”

* |AS24 ,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen”

® |AS38 , Immaterielle Vermdgenswerte”

Diverse IASund  September 2014
IFRS

1. Januar 2016 Dezember 2015

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS - Zyklus 2012 — 2014

Hiervon betroffen sind folgende Standards:

¢ |[FRS 5 , Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermo-
genswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche”

® |[FRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”

* |[AS19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”

® |[AS34 ,Zwischenberichterstattung”
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis des HUGO BOSS Konzerns umfasst die HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland, und
die folgenden von ihr beherrschten Gesellschaften (Kapitalbeteiligung jeweils 100 %, soweit nicht abweichend

vermerkt):

BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. 869 KG

Pullach, Deutschland

GRAMOLERA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft Objekt Ticino mbH

Metzingen, Deutschland?®

HUGO BOSS (Schweiz) AG

Zug, Schweiz

HUGO BOSS Australia Pty. Ltd.

Preston, Australien

HUGO BOSS Belgium BVBA

Diegem, Belgien

HUGO BOSS Belgium Retail BVBA

Diegem, Belgien

HUGO BOSS Benelux B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Benelux B.V. y CIAS.C.

Madrid, Spanien

HUGO BOSS Benelux Retail B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH

Metzingen, Deutschland®

HUGO BOSS Canada, Inc.

Toronto, Kanada

HUGO BOSS China Retail Co. Ltd.

Shanghai, China

HUGO BOSS Cleveland, Inc.

Cleveland, OH, USA

HUGO BOSS Dienstleistungs GmbH

Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS do Brasil Ltda.

Sé&o Paulo, Brasilien

HUGO BOSS Fashions, Inc.

Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS Finland oy

Helsinki, Finnland

HUGO BOSS France SAS

Paris, Frankreich

HUGO BOSS Guangdong Trading Co. Ltd.

Guangzhou, China

HUGO BOSS Hellas LLC

Athen, Griechenland

HUGO BOSS Holding Netherlands B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Holding Sourcing S.A.

Coldrerio, Schweiz

HUGO BOSS Holdings Pty. Ltd.

Preston, Australien

HUGO BOSS Hong Kong Ltd.

Hongkong, China

HUGO BOSS International B.V.

Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS International Markets AG

Zug, Schweiz

HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH

Metzingen, Deutschland®

HUGO BOSS Ireland Ltd.

Dublin, Irland

HUGO BOSS ltalia S.p.A.

Mailand, Italien

HUGO BOSS Japan K.K.

Tokio, Japan

HUGO BOSS Korea Ltd.

Seoul, Stidkorea

HUGO BOSS Licensing, Inc.

Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS Lotus Hong Kong Ltd.

Hongkong, China

HUGO BOSS Magazacilik Ltd. Sirketi

Izmir, Tlrkei

HUGO BOSS Mexico Management Services S.A. de C.V.

Mexiko-Stadt, Mexiko

HUGO BOSS Mexico S.A. de C.V.

Mexiko-Stadt, Mexiko

HUGO BOSS New Zealand Ltd.

Auckland, Neuseeland

HUGO BOSS Nordic ApS

Kopenhagen, Danemark

HUGO BOSS Portugal & Companhia

Lissabon, Portugal

" Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94 % und einem Stimmrechtsanteil von 10 %.
2Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94 % und einem Stimmrechtsanteil von 15 %.
3Tochterunternehmen, die von der Befreiung gemaf 8§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB Gebrauch machen.
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HUGO BOSS Retail, Inc. New York, NY, USA
HUGO BOSS Rus LLC Moskau, Russland
HUGO BOSS Scandinavia AB Stockholm, Schweden
HUGO BOSS Shoes & Accessories ltalia S.p.A. Morrovalle, Italien

HUGO BOSS Shoes & Accessories Poland Sp. z 0.0. Radom, Polen

HUGO BOSS South East Asia Pte. Ltd. Singapur

HUGO BOSS Textile Industry Ltd. Izmir, Tlrkei

HUGO BOSS Ticino S.A. Coldrerio, Schweiz
HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG Metzingen, Deutschland?®
HUGO BOSS Trade Mark Management Verwaltungs-GmbH Metzingen, Deutschland
HUGO BOSS UK Ltd. London, GroRbritannien
HUGO BOSS USA, Inc. New York, NY, USA
HUGO BOSS Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG Metzingen, Deutschland?®
Lotus Concept Trading (Macau) Co. Ltd. Macau

Lotus (Shenzhen) Commerce Ltd. Shenzhen, China

ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dieselstrasse KG  Grinwald, Deutschland?®
ROSATA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG Grinwald, Deutschland?®

" Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94 % und einem Stimmrechtsanteil von 10 %.
2Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94 % und einem Stimmrechtsanteil von 15 %.
3Tochterunternehmen, die von der Befreiung gemaR §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB Gebrauch machen.

Mit Wirkung zum 9. April 2015 hat der HUGO BOSS Konzern eine neue Tochtergesellschaft in den Vereinigten
Arabischen Emiraten, die HUGO BOSS Middle East FZ-LLC, Dubai, V.A.E. gegriindet. Der HUGO BOSS Konzern
halt 100 % der Anteile an dieser Gesellschaft. Die HUGO BOSS Middle East FZ-LLC wird zum 31. Dezember 2015
nicht in den Konzernabschluss einbezogen, da sie aus Sicht des Konzerns unwesentlich ist.

Zum 23. Oktober 2015 hat der HUGO BOSS Konzern zudem eine Tochtergesellschaft in Malaysia, die HUGO BOSS
MALAYSIA SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia gegrindet. Der HUGO BOSS Konzern halt 100 % der Anteile
an dieser Gesellschaft. Die HUGO BOSS MALAYSIA SDN. BHD. wird zum 31. Dezember 2015 nicht in den
Konzernabschluss einbezogen, da sie aus Sicht des Konzerns unwesentlich ist.

Mit Wirkung zum 25. November 2015 hat HUGO BOSS mit der AL-FUTTAIM Group in Dubai die HUGO BOSS
ALFUTTAIM UAE TRADING L.L.C, Dubai, V.A.E. gegriindet. Die HUGO BOSS Middle East FZ-LLC, Dubai,
V.A.E. hélt 49 % der Anteile am neu gegriindeten Unternehmen. Die HUGO BOSS ALFUTTAIM UAE TRADING
L.L.C., Dubai, V.A.E. wird aus Unwesentlichkeitsgrinden zum 31. Dezember 2015 nicht in den Konzernabschluss
einbezogen. Die voraussichtliche Vollkonsolidierung der Gesellschaft erfolgt erstmals ab dem 1. Januar 2016.
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Die HUGO BOSS AG beherrscht die HUGO BOSS ALFUTTAIM UAE TRADING L.L.C., da sie Entscheidungsgewalt
aufgrund spezieller Rechte Uber das Tochterunternehmen besitzt, an den positiven und negativen Rickfllissen
partizipiert und diese Rickflisse durch ihre Entscheidungsgewalt beeinflussen kann.

Unternehmen, bei denen HUGO BOSS und eine weitere Partei gemeinschaftlich die Fihrung ausiben, werden
nach der Equity-Methode bilanziert:

Distributionszentrum Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS
Filderstadt KG Pullach, Deutschland’

GRETANA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG Griinwald, Deutschland?

' Beteiligung mit einem Kapitalanteil von 100 % und einem Stimmrechtsanteil von 20 %, Hauptniederlassung Filderstadt.
2 Beteiligung mit einem Kapitalanteil von 100 % und einem Stimmrechtsanteil von 15 %, Hauptniederlassung Metzingen.

VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2015 erhohte sich die Anzahl der konsolidierten Gesellschaften
gegenlber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 von 56 auf 57. Insgesamt stellt sich die Zahl der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen im Geschéftsjahr 2015 wie folgt dar:

2015 2014
1. Januar 56 55
Neu gegrlindete/konsolidierte Unternehmen 2 1
Verschmelzung/Abgange -1 0
Abgénge durch Kontrollverlust 0 0
31. Dezember 57 56

Die im Geschaftsjahr 2014 neu gegrliindete Gesellschaft HUGO BOSS Korea Ltd., Seoul, Siidkorea wurde zum
31. Dezember 2014 aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Die Erstkonsolidierung
der Tochtergesellschaft erfolgte im Geschaftsjahr 2015.

Ruckwirkend zum 1. Januar 2015 wurde im Rahmen der Optimierung der Konzernstruktur die bisher vollkonsolidierte
Tochtergesellschaft HUGO BOSS Switzerland Retail AG, Zirich, Schweiz auf die vollkonsolidierte HUGO BOSS
(Schweiz) AG, Zug, Schweiz verschmolzen und ist damit aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde die HUGO BOSS New Zealand Ltd., Auckland, Neuseeland als 100 % Tochterge-
sellschaft erstmalig konsolidiert.
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konsolidierungskreis des HUGO BOSS Konzerns umfasst die HUGO BOSS AG sowie alle Tochterunternehmen
einschlief3lich strukturierter Unternehmen (structured entities), auf welche die HUGO BOSS AG direkt oder indirekt
Beherrschung auslben kann. Beherrschung liegt vor, wenn die HUGO BOSS AG als Mutterunternehmen die
Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten Uber das Tochterunternehmen besitzt
und an den positiven und negativen variablen Rickflissen aus dem Tochterunternehmen partizipiert und diese
Rickflisse durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Die Einbeziehung in den Konsolidierungskreis
endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist, werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Unwesentlichkeit ist gegeben, sofern Umsatz,
Ergebnis und Bilanzsumme dieser Unternehmen in Summe weniger als 1 % der entsprechenden Konzernkennzahl
ausmachen. Diese Einschatzung wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift. Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
werden zum beizulegenden Zeitwert oder, soweit dieser nicht verlasslich ermittelbar ist, zu Anschaffungskosten
bewertet und als sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesen.

Strukturierte Unternehmen, die beherrscht werden, werden ebenfalls in den Konzern einbezogen. Bei strukturierten
Unternehmen handelt es sich um Unternehmen, die so konzipiert wurden, dass es fir die Entscheidung, wer
das Unternehmen beherrscht, nicht ausschlaggebend ist, wer die Stimmrechte oder vergleichbaren Rechte hat.
Dies ist zum Beispiel dann der Fall, wenn sich die Stimmrechte nur auf Verwaltungsaufgaben beziehen und die
maRgeblichen Tatigkeiten durch Vertragsvereinbarungen geregelt werden.

Unternehmen, Uber deren Geschéaftstatigkeiten der Konzern mit einer weiteren Partei eine gemeinschaftliche
Flhrung (Gemeinschaftsunternehmen) auslibt, werden nach der Equity-Methode einbezogen. Gemeinschaftliche
Flhrung ist die vertraglich geregelte, gemeinsam ausgelbte Flhrung einer Vereinbarung. Sie besteht nur dann,
wenn Entscheidungen Uber die mafRgeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der jeweiligen Parteien
erfordern.

AnteilsverauRerungen bei Tochterunternehmen, durch die sich die Beteiligungsquote des Konzerns ohne Verlust der
Kontrolle vermindert bzw. erhoht, werden als erfolgsneutrale Transaktion zwischen Eigenkapitalgebern abgebildet.

Die Abschllsse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung konzerneinheitlicher Rechnungslegungs-
grundsatze erstellt.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéaftsvorfalle werden eliminiert. Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet, Zwischengewinne und -verluste
im Anlage- und Vorratsvermégen werden eliminiert und konzerninterne Ertrage mit den korrespondierenden
Aufwendungen verrechnet. Auf temporare Unterschiede aus der Konsolidierung werden die nach IAS 12 erfor-
derlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Erlangt ein Unternehmen die Beherrschung Uber ein anderes Unternehmen, liegt ein Unternehmenszusammenschluss
im Sinne des IFRS 3 vor. Alle Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode
(,acquisition method") bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe
der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile
ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Die bei einem Unternehmenszusammenschluss
erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte sowie die Gbernommenen Verbindlichkeiten (einschlieRlich



HUGO BOSS Konzernabschluss
Geschéftsbericht 2015 Konzernanhang fir das Geschéaftsjahr 2015

186

bedingter Verbindlichkeiten) werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Anteile
anderer Gesellschafter werden entsprechend ihren Anteilen an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bewertet. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene
Kosten werden als Aufwand erfasst.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Ein aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierender Geschéafts- oder Firmenwert stellt den Unter-
schiedsbetrag zwischen der Ubertragenen Gegenleistung und dem beizulegenden Zeitwert der Anteile ohne
beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen Vermdgenswerte und Gdbernommenen Schulden dar. Liegt die
Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen Tochterunternehmens,
wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Prifung sofort erfolgswirksam vereinnahmt.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird nach dem erstmaligen Ansatz in der funktionalen Wahrung der erworbenen
auslandischen Einheit zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Wertminderungen angesetzt. Bilanzierte
Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich sowie bei Anzeichen einer potenziellen Wertminderung
einem sogenannten Wertminderungstest (,,impairment test”) unterzogen.

ZWISCHENGEWINNELIMINIERUNG

Die HUGO BOSS Vertriebsgesellschaften beziehen fertige Erzeugnisse und Handelswaren (Fertigwaren) regelmaf3ig
ausschlief3lich von den konzerneigenen Produktions- und Beschaffungseinheiten. Flr die am Bilanzstichtag noch
auf Lager befindlichen, konzernintern gelieferten Fertigwaren werden im Rahmen der Konsolidierungsvorgange
Gewinne aus den konzerninternen Lieferungen eliminiert.

Liegt der Bilanzwert der Vertriebsgesellschaft durch lokal vorgenommene Abwertungen bereits unter den
Konzernherstellungskosten, werden keine Zwischengewinne eliminiert.

Ein zu eliminierender Zwischengewinn ergibt sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Fertigwaren auf Ebene
der Vertriebsgesellschaft nach lokal vorgenommenen Wertminderungen und den Konzernherstellungskosten.

Des Weiteren werden die Fertigwaren, bewertet zu Konzernanschaffungskosten, auf den Wertminderungsbedarf
aus Sicht des HUGO BOSS Konzerns geprtft. Liegen die Konzernherstellungskosten tber dem voraussichtlichen
Netto-VerduRRerungserlds, sind weitere Wertminderungen vorzunehmen. Der voraussichtlich erzielbare Verdu-
Rerungserlds aus Sicht des Konzerns orientiert sich hierbei an den weltweiten konzerneigenen Absatzkanalen,
insbesondere den Lager- und Outletkapazitaten.

BESTIMMUNG DER FUNKTIONALEN WAHRUNG

Die Berichtswahrung des Konzerns entspricht der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens, der
HUGO BOSS AG. Die funktionale Wahrung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
entspricht dabei im Regelfall der jeweiligen Landeswahrung. Bei Einheiten, die einen wesentlichen Teil der
Absatz- und Beschaffungsaktivitdten sowie der Finanzierung in einer anderen als der jeweiligen Landeswahrung
abwickeln, ist die funktionale Wahrung die Wahrung des primaren Geschaftsumfelds. Dementsprechend ist die
funktionale Wahrung der HUGO BOSS Textile Industry Ltd., Turkei, und der HUGO BOSS International Markets
AG, Schweiz, der Euro, da die wesentlichen Transaktionen dieser Gesellschaften in Euro getatigt werden.

FREMDWAHRUNGSTRANSAKTIONEN UND -SALDEN

In den Einzelabschllissen werden Transaktionen in Fremdwahrung zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem zu diesem
Zeitpunkt glltigen Wechselkurs erfasst. Monetare Posten (fliissige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten) in
einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Umrechnungskurses am Stichtag in die
funktionale Wahrung umgerechnet.



Konzernabschluss HUGO BOSS
Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2015 Geschéftsbericht 2015

187

Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar erfolgswirksam im sonstigen Finanz-
ergebnis erfasst.

UMRECHNUNG DER EINZELABSCHLUSSE

Die Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht dem Euro
entspricht, werden auf Basis der jeweiligen funktionalen Wahrung in die Konzernwéahrung Euro umgerechnet.
Die Umrechnung erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursmethode gemaR IAS 21, nach der Vermdgenswerte
inklusive Geschafts- oder Firmenwerten und Schulden jeweils mit den Wechselkursen zum Bilanzstichtag, die
Posten der Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durchschnittskursen der Berichtsperiode umgerechnet werden.
Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wurden zu Monatsdurchschnittskursen in Euro umgerechnet und
im Jahreslauf kumuliert. Der Unterschiedsbetrag aus der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen zu
Durchschnittskursen und der Bilanzen zu Stichtagskursen wird erfolgsneutral im kumulierten Gbrigen Eigenkapital
ausgewiesen. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen ergebende Wahrungsunter-
schied wird ebenfalls mit dem kumulierten Gbrigen Eigenkapital verrechnet. Im kumulierten tbrigen Eigenkapital
erfasste Umrechnungsdifferenzen werden bei der VerduRerung des jeweiligen Konzernunternehmens in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die wichtigsten im Konzernabschluss verwendeten Kurse haben sich in Relation zum Euro wie folgt entwickelt:

Wahrung Durchschnittskurs Stichtagskurs
Land 1EUR = 2015 2014 2015 2014
Australien AUD 1,5025 1,4726 1,4897 1,4829
China CNY 7,0179 8,1977 7,0608 7,5358
GroRbritannien GBP 0,7253 0,8067 0,7340 0,7789
Hongkong HKD 8,4311 10,3179 8,4376 9,4170
Japan JPY 132,3842 140,2427 131,0700 145,2300
Schweiz CHF 1,0826 1,2149 1,0835 1,2024
Turkei TRY 3,1732 2,9085 3,1838 2,8272
USA usbD 1,0878 1,3305 1,0887 1,2141

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Abschlisse der HUGO BOSS AG sowie der in- und auslandischen Tochterunternehmen werden entsprechend
IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Ertradge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zufliefsen wird
und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung bewertet. Ertrage werden nach Abzug von Skonti und Preisnachlassen sowie ohne
Umsatzsteuer ausgewiesen. Darliber hinaus setzt die Ertragsrealisierung die Erfillung nachfolgend aufgelisteter
Ansatzkriterien voraus.
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Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Im GroRRhandelskanal werden Umsatzerl6se aus dem Verkauf von Gutern erfasst, wenn die mit dem Eigentum
an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen mafigeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer
Ubergegangen sind. Dies ist der Fall, sobald die Lieferung an den Grof3handler erfolgt ist und samtliche Verpflich-
tungen, die die Annahme der Ware durch den Grof3handler betreffen kdnnten, erfillt sind.

Im konzerneigenen Einzelhandel findet der mit der Ware verbundene Ubergang von Chancen und Risiken auf
den Kunden mit der Bezahlung der Ware statt. Umsatzerlose werden zum Zeitpunkt der Transaktion mit dem
Kunden erfasst.

Uber den Online-Kanal werden Umsatzerldse mit der Auslieferung beim Kunden erfasst. Der Zeitpunkt der
Auslieferung stellt den mit der Ware verbundenen Ubergang von Chancen und Risiken auf den Kunden dar.

Anspriche aus Retourenvereinbarungen und Rickgaberechten werden bei der Umsatzrealisierung sowohl in der
Gewinn- und Verlustrechnung als auch in der Bilanz brutto erfasst. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die
Erlése um den geschatzten retournierten Umsatz gemindert und der beim Versand der Ware aufwandswirksam
erfasste Warenabgang um die geschatzten Retouren korrigiert. In der Bilanz wird ein sonstiger nicht finanzieller
Vermdgenswert entsprechend der Héhe der Anschaffungskosten, flr die eine Riicklieferung erwartet wird, aktiviert.
Zusatzlich werden hierbei anfallende Kosten und sich bei der Verwertung der retournierten Waren ergebende
Verluste bertcksichtigt.

Lizenzertrage und sonstige Ertrage
Lizenzertrage und sonstige Ertrage werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des
zugrunde liegenden Vertrags erfasst.

Betriebliche Ertrage werden auf der Grundlage eines direkten Zusammenhangs zwischen den angefallenen Kosten
und den entsprechenden Ertragen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die Leistung in Anspruch
genommen wurde beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung.

Zinsertrage
Zinsen werden zeitproportional unter Bericksichtigung der Effektivverzinsung des Vermogenswerts erfasst.

FUNKTIONSKOSTEN

Betriebliche Aufwendungen werden grundséatzlich nach MaRgabe der jeweiligen Kostenstelle den einzelnen
Funktionen zugeordnet. Aufwendungen im Zusammenhang mit funktionslbergreifenden Aktivitaten oder Projekten
werden auf Basis eines geeigneten Zuordnungsprinzips auf die betreffenden Funktionskosten aufgeteilt.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten werden
ebenfalls zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst, sofern sie die Kriterien zur Aktivierung als selbst
erstellter immaterieller Vermogensgegenstand nicht erfillen. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten der
unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden grundsatzlich produktionsbezogene Entwicklungskosten berlcksichtigt.
Diese umfassen im Wesentlichen die Kosten fir die technische Produktentwicklung in der dritten Phase des
Kollektionsentwicklungsprozesses.
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ERTRAGSTEUERN

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufende Periode werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde beziehungsweise eine Zahlung an die
Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde
gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Landern gelten, in denen der Konzern tétig ist und zu versteuerndes
Einkommen erzielt.

Aktive und passive latente Steuern werden gemald IAS 12 flir samtliche temporére Differenzen zwischen den
Wertansatzen in Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und den Wertansatzen im Konzernabschluss nach IFRS
sowie auf bestimmte Konsolidierungsvorgénge gebildet.

Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriche, die sich aus der erwarteten Nutzung
bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Verrechnung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit
gewahrleistet ist.

Die Bewertung latenter Steueranspriiche und Steuerschulden erfolgt anhand der Steuersétze, die fir die Perioden
erwartet werden, in denen sich die temporaren Differenzen voraussichtlich umkehren werden. Fir einbehaltene
Gewinne bei ausléandischen Tochterunternehmen sind passive latente Steuern insoweit angesetzt worden, als es
wahrscheinlich ist, dass diese in absehbarer Zukunft ausgeschittet werden.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert dargestellt, soweit die Konzerngesellschaften einen Anspruch
auf die Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen die tatsédchlichen Steuerschulden haben
und sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf das gleiche Steuersubjekt beziehen. Soweit Sachverhalte
direkt im Eigenkapital verbucht wurden und eine Verdnderung der latenten Steuern mit sich bringen, werden sie
ebenso direkt im Eigenkapital berlicksichtigt.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass
mit der Nutzung des Vermogenswerts ein zuklnftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des
Vermdgenswerts zuverldssig bestimmt werden kénnen. Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu
Anschaffungskosten bewertet, selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden zu Herstellungskosten
bewertet. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind, soweit die Kriterien fir die Aktivierung nicht erflllt sind. Erworbene
und selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden, soweit es sich um Vermogenswerte mit begrenzten
Nutzungsdauern handelt, linear Uber die Nutzungsdauer planmafRig abgeschrieben. Die durchschnittliche
Nutzungsdauer flr Software und Lizenzen betragt unverandert 6 Jahre. Die im Zuge von Unternehmenserwerben
oder Erwerben von sonstigen Geschéaftseinheiten zurlickerworbenen Rechte (,reacquired rights”) zur Nutzung
des HUGO BOSS Markennamens werden ebenfalls in den immateriellen Vermogenswerten erfasst und tber
die vertraglich vereinbarte Restnutzungsdauer abgeschrieben. Sogenanntes Key Money zahlt ebenso zu den
immateriellen Vermdgenswerten. Dies sind Zahlungen, die anlasslich des Abschlusses von Mietvertragen fir
eigene Einzelhandelsgeschafte in exponierter Lage als Einmalzahlungen an den Vormieter geleistet werden. Die
Unterscheidung zwischen begrenzter und unbegrenzter Nutzungsdauer wird anhand der tatsachlichen Verhéltnisse
in den Landern, in denen sich die jeweiligen Einzelhandelsgeschafte befinden, getroffen. Die Abschreibung von Key
Money mit begrenzter Nutzungsdauer erfolgt linear Uber den Zeitraum des jeweiligen Mietvertrages, durchschnittlich
7 Jahre. Key Money mit unbegrenzter Nutzungsdauer betrifft momentan die Lander Frankreich und Danemark.
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Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden einmal jahrlich auf Werthaltigkeit geprtft.
Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird eine Wertminderung vorgenommen.

SACHANLAGEN

Materielle Vermogenswerte, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit ihren Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellungskosten abzlglich planmaRiger Abschreibungen bewertet. Die Herstellungs-
kosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind, soweit die Kriterien fir die Aktivierung nicht erfillt sind. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern
entsprechen den erwarteten Nutzungsdauern im Konzern.

Fir Gebaude wird grundsatzlich eine Nutzungsdauer von 30 Jahren zugrunde gelegt. Bauten und Einbauten auf
fremden Grundstlcken werden entsprechend der Laufzeit der Mietvertrdge beziehungsweise einer niedrigeren
Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Barwert der erwarteten Kosten flr die Entsorgung beziehungsweise den
Rickbau des Vermogenswerts nach dessen Nutzung ist in den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
enthalten, wenn die Ansatzkriterien flr eine entsprechende Rickstellung erfillt sind.

Das Sachanlagevermogen wird grundsatzlich linear abgeschrieben. Bei technischen Anlagen und Maschinen
betragt die Nutzungsdauer 5 bis 19 Jahre, bei anderen Anlagen sowie bei Betriebs- und Geschéaftsausstattung
2 bis 15 Jahre.

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden fiir Sachanlagen werden periodisch Uberprift, um zu gewahr-
leisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen
Nutzenverlauf aus den Gegenstanden des Sachanlagevermodgens im Einklang stehen.

WERTMINDERUNGEN VON NICHTFINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Bei nichtfinanziellen Vermdgenswerten (Sachanlagevermogen, immaterielle Vermdgenswerte einschlieRlich
Geschafts- oder Firmenwerten) wird an jedem Abschlussstichtag Gberprift, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung
(,triggering events”) vorliegen. Liegen solche Anhaltspunkte vor, wird eine Schatzung des erzielbaren Betrags des
jeweiligen Vermogenswerts vorgenommen. Unabhangig davon, ob ein Anhaltspunkt fir eine Wertminderung vorliegt,
werden immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer (Key Money und Markenrechte) sowie
bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschéfts- und Firmenwerte jahrlich auf Wertminderung
Uberprift. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren der beiden Betrdge aus dem beizulegenden Zeitwert
eines Vermogenswerts abzlglich Kosten der VerduRerung und dem Nutzungswert. Der Nutzungswert entspricht
dabei dem Barwert der erwarteten Mittelzuflisse. Fir die Abzinsung der erwarteten Zahlungsstrome wird ein
gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz nach Steuern verwendet, der die Risiken des Vermbgenswerts
widerspiegelt. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der Verdufterung werden, falls
vorhanden, externe Gutachten berlcksichtigt. Sofern kein erzielbarer Betrag fir einen einzelnen Vermdgenswert
ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag fiir die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten
(Cash Generating Unit; kurz: CGU) bestimmt, der der betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden kann.

Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer CGU den jeweiligen erzielbaren Betrag, erfolgt eine
sofortige ergebniswirksame Wertberichtigung des Vermdgenswerts. Bei Vorliegen eines Wertminderungs-
aufwands in einer CGU werden zunachst bestehende Geschafts- und Firmenwerte abgeschrieben. Der darlber
hinausgehende Wertminderungsaufwand reduziert anteilig die verbleibenden langfristigen Vermdgenswerte
der jeweiligen CGU.
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Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer
Betrag des Vermogenswerts oder der CGU, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur Hohe des erzielbaren
Betrags. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgeflihrten Buchwert, der sich ohne die Wertminderung in
der Vergangenheit ergeben hatte. Die vorzunehmende Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertaufholungen
von vorgenommenen Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte sind nicht zulassig.

NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Unternehmen, bei denen HUGO BOSS und eine weitere Partei gemeinschaftlich die Fiihrung ausiben, werden
nach der Equity-Methode bilanziert und erstmalig mit den Anschaffungskosten angesetzt. Die Buchwerte der nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen werden jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschuitteten
Dividenden oder sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhéht beziehungsweise vermindert. Entsprechen oder
Ubersteigen die Verluste der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung den Buchwert, werden keine
weiteren Verlustanteile erfasst, da keine Verlustausgleichsverpflichtungen gegeniber den nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen bestehen.

VORRATE

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren werden grundsatzlich mit den gleitenden durchschnitt-
lichen Anschaffungskosten bewertet. Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten
bewertet. Die Herstellungskosten der fertigen Erzeugnisse umfassen neben dem Fertigungsmaterial und den
Fertigungslohnen anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten einschliel3lich Abschreibungen, soweit sie
durch die Fertigung veranlasst sind. Zusatzlich werden produktionsbezogene Kosten der allgemeinen Verwaltung,
der Produktentwicklung sowie produktionsbezogene Aufwendungen flr soziale Einrichtungen des Betriebs, fir
freiwillige soziale Leistungen und fir die betriebliche Altersvorsorge einbezogen, soweit sie auf den Zeitraum der
Herstellung entfallen. Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind,
soweit die Kriterien flr die Aktivierung nicht erfillt sind.

Soweit die Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten der Vorrate den Wert Ubersteigen, der sich
ausgehend von den realisierbaren Verkaufspreisen abzliglich bis zum Verkauf noch anfallender Kosten ergibt, wird
der niedrigere Wert angesetzt.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Einzelne langfristige Vermdgenswerte oder VerduRerungsgruppen sind als ,zur Verduferung gehaltene langfris-
tige Vermdgenswerte"” einzustufen, wenn eine VerduBerung hochst wahrscheinlich ist und der Vermdgenswert
oder die Veraufierungsgruppe im gegenwartigen Zustand sofort verduf3erbar ist. ,, Zur Verdufserung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte” sind gesondert in der Bilanz auszuweisen und werden mit dem niedrigeren Wert
aus dem Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten bewertet. Die planméaRige
Abschreibung von Vermogenswerten oder Veraufserungsgruppen endet mit der Einstufung als ,,zur VeraufSerung
gehaltene langfristige Vermogenswerte”.

LEASINGVERHALTNISSE

Bei Leasingverhaltnissen, in denen der Konzern Leasingnehmer ist, wird das wirtschaftliche Eigentum an den
Leasinggegenstanden gemald IAS 17 dem Leasingnehmer zugerechnet, wenn dieser im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken aus dem Leasinggegenstand trégt (Finanzierungsleasing). Die
Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen denen vergleichbarer erworbener Vermogensgegen-
stéande. Die Aktivierung des Leasinggegenstandes erfolgt grundsétzlich zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit
seinem beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen. Anfangliche
direkte Kosten werden als Teil des Vermdgenswerts aktiviert. Die Leasingverpflichtungen, die in ihrer Hohe dem
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Buchwert des Leasinggegenstandes entsprechen und in den Folgeperioden nach der Effektivzinsmethode getilgt
und bewertet werden, werden unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der Zinsanteil der Leasingverbind-
lichkeiten wird Uber die Laufzeit der Leasingperiode in der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim Leasinggeber liegt (Operating-Leasing-Verhaltnisse),
erfolgt die Bilanzierung der Leasinggegenstande beim Leasinggeber. Die dafiir anfallenden Leasingaufwendungen
werden grundsatzlich als Aufwand linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst.

Im HUGO BOSS Konzern wurden in erheblichemm Umfang Mietvertrage abgeschlossen, die nach ihrem wirt-
schaftlichen Gehalt als Operating-Leasing-Vertrage zu qualifizieren sind, so dass der Leasinggegenstand dem
Leasinggeber zuzurechnen ist. Hierunter fallen insbesondere auch Mietvereinbarungen Uber Immobilien fir
die vom Konzern betriebenen Einzelhandelsgeschéafte, Lagerflaichen sowie fiir die von Konzerngesellschaften
genutzten Blroflachen, die zum Uberwiegenden Teil auf Mindestleasingzahlungen basieren. Daneben bestehen
Mietverhaltnisse, die Vereinbarungen Uber bedingte (insbesondere umsatzabhangige) Mietzahlungen enthalten.
Einige Vertrage beinhalten Verlangerungsoptionen, die bei der Bestimmung der Laufzeit und des Barwerts der
Mindestleasingzahlungen berticksichtigt werden, wenn zu Beginn des Leasingverhaltnisses die Inanspruchnahme
der Option hinreichend sicher ist.

FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument gemald IAS 39 ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermogenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit
oder eines Eigenkapitalinstruments flhrt.

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen, zu Handelszwecken gehaltene derivative
finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Finanzanlagen.

Unter die finanziellen Verbindlichkeiten fallen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen, zu Handelszwecken gehaltene
derivative Finanzverbindlichkeiten sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden, soweit fir den HUGO BOSS Konzern derzeit
relevant, in folgende Kategorien eingeteilt:

a/ Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (FAHFT)

b / Kredite und Forderungen (LaR)

c/ Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT)

d / Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, die mittels der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (FLAC)

e / Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete zur VerdulRerung gehaltene Vermogenswerte (AfS)

Sofern kein aktiver Markt besteht und der beizulegende Zeitwert nicht zuverlassig ermittelbar ist, werden Eigen-
kapitalinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Designation der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in die oben genannten Bewertungs-
kategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen werden, sofern sie zuldssig und erforderlich sind,
zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.
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FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Alle marktlblichen Kaufe und Verkadufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, das heidt am
Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf der Vermdgenswerte eingegangen ist, bilanziell
erfasst.

Die finanziellen Vermogenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Dabei werden bei allen finanziellen Vermogenswerten, die nicht als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” klassifiziert sind, dem Erwerb direkt zurechenbare Transaktionskosten bertcksichtigt.

Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen
Vermogenswerte. Sofern diese nicht verfligbar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle
und Ruckgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet. Zu den Bewertungsmethoden gehoren die Verwendung der
jingsten Geschaftsvorfalle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhéngigen Geschaftspartnern, der
Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments,
die Analyse von diskontierten Cashflows sowie die Verwendung anderer Bewertungsmodelle.

In der Bilanz angesetzte Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben
sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten und werden mit den
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Kredite
und Forderungen zu fortgeflihrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Anwendung der Effektivzinsmethode,
abzlglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Perioden-ergebnis erfasst,
wenn die Forderungen ausgebucht, wertgemindert oder beglichen sind.

Der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” werden finanzielle Vermogenswerte
zugeordnet, wenn sie fir Zwecke der Veraullerung in der nahen Zukunft erworben werden. Hierunter fallen
derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemaf’ IAS 39 eingebunden sind.
Gewinne oder Verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
werden stets erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
zugeordnet wurden, werden zu jedem Bilanzstichtag auf Werthaltigkeit Gberprift. Ist der beizulegende Zeitwert
eines finanziellen Vermogenswerts niedriger als sein Buchwert, wird der Buchwert auf seinen beizulegenden
Zeitwert verringert. Diese Verringerung stellt einen Wertminderungsaufwand dar, der aufwandswirksam erfasst
wird. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird erfolgswirksam riickgangig gemacht, soweit
Ereignisse, die nach der urspriinglichen Erfassung der Wertminderung aufgetreten sind, dies erfordern. Die zur
Veraullerung gehaltenen Vermogenswerte umfassen nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte, die keiner
anderen Bewertungskategorie zugeordnet sind, und sonstige Finanzanlagen, die nicht konsolidierte Tochterun-
ternehmen enthalten.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Bezug von Cashflows aus
diesem finanziellen Vermégenswert erloschen sind oder tbertragen wurden. Im Rahmen der Ubertragung mussen
im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert verbunden
sind, oder die Verfligungsmacht Uber den Vermogenswert lbertragen werden.
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FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert, gegebe-
nenfalls abzlglich der mit der Kreditaufnahme direkt verbundenen Transaktionskosten, bewertet.

Der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” werden die
nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung einbezogenen Derivate zugeordnet. Bei negativem Zeitwert fihrt
dies zum Ansatz einer sonstigen finanziellen Verbindlichkeit. Aus der Folgebewertung resultierende Gewinne und
Verluste werden erfolgswirksam erfasst.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die verzinsli-
chen Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Dabei
entstehende Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn Schulden ausgebucht oder getilgt werden.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung
erflllt, geklndigt oder erloschen ist.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Derivative Finanzinstrumente werden im HUGO BOSS Konzern ausschlief3lich zur Sicherung von Zins- und
Waéhrungsrisiken aus dem operativen Geschéaft eingesetzt.

Bei Eingehen von Sicherungsgeschaften werden bestimmte Derivate bestimmten Grundgeschaften zugeordnet.
Dabei werden die Voraussetzungen des IAS 39 zur Qualifizierung der Geschafte als Sicherungsgeschafte erfullt.

Nach IAS 39 sind alle derivativen Finanzinstrumente der Kategorie ,, Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” zuzuordnen und zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, und zwar unabhangig davon, zu welchem
Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden. Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der
derivativen Finanzinstrumente werden grundsatzlich ergebniswirksam ausgewiesen.

Soweit die eingesetzten Finanzinstrumente wirksame Sicherungsgeschafte im Rahmen einer Sicherungsbe-
ziehung nach den Vorschriften von IAS 39 (Cashflow-Hedges) sind, fihren die Zeitwertschwankungen nicht zu
Auswirkungen auf das Periodenergebnis wahrend der Laufzeit des Derivats. Die Zeitwertschwankungen werden
erfolgsneutral in der entsprechenden Ricklagenposition erfasst. Der angesammelte Wert im Eigenkapital wird
bei Falligwerden des gesicherten Zahlungsstroms als Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis berlcksichtigt.

Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Bérsenwert. Wenn kein aktiver Markt
existiert, wird der beizulegende Zeitwert durch Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle sowie durch
Bewertungen von Banken ermittelt. Derzeit werden im HUGO BOSS Konzern alle Finanzinstrumente, fir die kein
aktiver Markt besteht, anhand am Markt beobachtbarer Bewertungsparameter bewertet.

Sicherungspolitik des Konzerns ist es, ausschlieRlich 6konomisch wirksame Derivate zur Absicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken abzuschlief3en. Zusatzlich notwendige materielle und formelle Voraussetzungen des IAS 39,
zur Anwendung von Hedge Accounting fir vorhandene Cashflow-Hedges, wurden sowohl bei Abschluss der
Sicherungsgeschafte als auch am Bilanzstichtag erfuillt.
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EIGENE ANTEILE

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden sie zu Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital abgezogen.
Der Kauf, der Verkauf, die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen wird erfolgsneutral erfasst. Etwaige
Unterschiedsbetrage zwischen dem Buchwert und der Gegenleistung werden im Falle eines Verkaufs oder einer
Wiederausgabe als Aktienaufgeld erfasst. Der Konzern kann die mit den eigenen Anteilen verbundenen Stimmrechte
nicht austben. Darliber hinaus werden ihnen keine Dividenden zugeordnet.

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden gebildet, soweit aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige rechtliche oder
faktische Verpflichtung gegenlber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Vermoégensabfluss fihrt,
und sich diese Vermogensbelastung zuverlassig schatzen lasst. Rickstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift und an die gegenwartig beste Schatzung angepasst. Rickstellungen flr Rickbauverpflichtungen in den
Einzelhandelsgeschaften werden mit dem Barwert des bestmdglich geschatzten Erflllungsbetrages passiviert.
In gleicher Hohe werden die entsprechenden Vermodgenswerte aktiviert und planmalRig Uber die Dauer des
Mietvertrages abgeschrieben. Rickstellungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden mit risikolosen
Zinssatzen abgezinst. Sofern der Zinseffekt wesentlich ist, entspricht der Rickstellungsbetrag dem Barwert der
zur Erfillung der Verpflichtung voraussichtlich notwendigen Ausgaben.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbar-
wertverfahren flr leistungsorientierte Altersversorgungsplédne, das unter Berlcksichtigung von zuklnftigen
Entgelt- und Rentenanpassungen errechnet wurde. Dem Anwartschaftsbarwert am Jahresende wurde das in
Fonds ausgegliederte Planvermdgen zum Zeitwert gegenlibergestellt, soweit die Verrechnung zulassig ist (Asset
Ceiling). Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in der anfallenden Periode in voller Hohe im
sonstigen Ergebnis berlicksichtigt. Es erfolgt keine Umgliederung der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus dem sonstigen Ergebnis in das Konzernergebnis in den Folgejahren. Ebenso werden jegliche Effekte
aus der Aktivierungsobergrenze (Asset Ceiling) behandelt. Der Nettozinsbetrag, der sich durch Multiplikation der
Nettopensionsverpflichtung mit dem Diskontierungszinssatz, der der Bewertung der Bruttopensionsverpflich-
tung (DBO) zugrunde liegt, ergibt, wird innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen. Die Differenz aus dem
tatsachlichen Zinsertrag aus Planvermogen und dem erwarteten Ertrag aus Planvermdgen aus der Anwendung
des Diskontierungszinssatzes wird ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird
im Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Fir weitere Informationen wird auf Anhangsziffer
26 verwiesen.

RESTRUKTURIERUNGSRUCKSTELLUNGEN

Restrukturierungsaufwendungen werden in der Periode erfasst, in der sie anfallen oder die Kriterien zur Bildung
einer Rlckstellung erfillt sind. Aufwendungen in Zusammenhang mit einer vorzeitigen Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses sind dann als Aufwand und Verpflichtung zu erfassen, wenn sich die Gesellschaft im Rahmen eines
formalen Plans entweder durch ein Angebot zu Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
nachweislich verpflichtet hat, womit ein freiwilliges Ausscheiden geférdert werden soll, oder sie sich zu einer
vorzeitigen Beendigung vor Eintritt des normalen Renteneintrittsalters verpflichtet hat.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND EVENTUALFORDERUNGEN

Eventualschulden werden nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben, es sei denn, die Mdglichkeit eines
Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist sehr unwahrscheinlich. Auch Eventualforderungen
werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben, wenn der Zufluss wirtschaftlichen
Nutzens wahrscheinlich ist.



HUGO BOSS Konzernabschluss
Geschéftsbericht 2015 Konzernanhang fir das Geschéaftsjahr 2015

196

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung des HUGO BOSS Konzerns ist gemafs dem sogenannten Management Approach an
der internen Organisations- und Berichtsstruktur ausgerichtet. Die der Ermittlung der internen Steuerungsgrofden
zugrunde liegenden Daten werden aus den nach IFRS aufgestellten Abschllssen abgeleitet.

ERMESSENSAUSUBUNGEN UND SCHATZUNGEN BEI DER ANWENDUNG
DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Ende der Berichtsperiode ausgewiesenen Ertrage,
Aufwendungen, Vermdgenswerte und Schulden sowie die Angaben von Eventualverbindlichkeiten auswirken.
Diese Schatzungen und Annahmen werden getroffen, um ein tatsachliches Bild der Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Die zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend tberprift. Jedoch
koénnen die tatsachlichen Betrage von den urspriinglichen Schatzungen abweichen.

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns hat das Management folgende Ermessen-
sentscheidungen getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss wesentlich beeinflussen:

KLASSIFIZIERUNG VON LEASINGVERHALTNISSEN

Der Konzern hat Leasingvertrdage zur Anmietung von Einzelhandelsgeschéaften, Blroflachen, Lagerflachen,
Grundstlcke sowie IT Server abgeschlossen. Die Klassifizierung der Leasingverhéaltnisse von Mietverhéltnissen
fir die vom Konzern betriebenen Einzelhandelsgeschéafte sowie flr Biro- und Lagerflachen als Operating Leasing
erfolgte dabei auf Basis der Ublichen Grenzen zur Bestimmung des Anteils der Nutzungsdauer und des Barwerts
der Mindestleasingzahlungen. Dabei wurde festgestellt, dass die mit dem Eigentum an diesen im Rahmen von
Operating-Leasingverhéltnissen angemieteten Flachen und Immobilien maRgeblichen Chancen und Risiken bei
den vermietenden Objektgesellschaften beziehungsweise bei den jeweiligen Leasinggebern verbleiben. Hingegen
wurde im Rahmen der Leasingvertrage fur ein Lager und dem zugehorigen Grundstick in Midway, Georgia, USA
sowie flur IT Server am Standort in Metzingen festgestellt, dass die wesentlichen Chancen und Risiken, die mit
dem Eigentum verbunden sind, auf den Leasingnehmer Gbertragen werden. Diese Leasinggegenstdnde wurden
folglich als Finanzierungsleasing klassifiziert.

KONSOLIDIERUNG VON STRUKTURIERTEN UNTERNEHMEN

Die Bilanzierung von Leasingobjektgesellschaften richtet sich nach den Vorschriften des IFRS 10 flr strukturierte
Unternehmen. HUGO BOSS konsolidiert Leasingobjektgesellschaften dementsprechend dann, wenn die Bestim-
mungsmacht Uber die mafdgeblichen Tatigkeiten der betreffenden Gesellschaft gegeben ist und HUGO BOSS
damit die Hohe der variablen Rickflisse bestimmen kann. Aufgrund der bereits bei Griindung von zwei dieser
Gesellschaften festgelegten Miet- und Leasingvertrage geht HUGO BOSS in seiner Beurteilung davon aus, dass
die Entscheidungsrechte Uber die reine Nutzung des Leasingsobjekts wahrend der Vertragslaufzeit sowie Uber
die Ausibung im Leasingvertrag zugesicherter Kauf- und Verlangerungsoptionen, die jeweils zum erwarteten
Marktwert gewahrt wurden und somit zum 31. Dezember 2015 fir HUGO BOSS nicht vorteilhaft sind, keine
Entscheidungsrechte lber die mafdgeblichen Tatigkeiten der betreffenden Gesellschaft darstellen.
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Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen
von Schéatzungsunsicherheiten, aufgrund derer sich im nachsten Geschaftsjahr das Risiko einer Anpassung der
Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden ergeben kénnte, werden nachstehend erlautert.

WERTMINDERUNG VON NICHTFINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit der immateriellen Vermogenswerte (Geschafts- und Firmenwerte,
Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer, Key Money mit begrenzter und unbegrenzter Laufzeit) und
des Sachanlagevermogens der konzerneigenen Einzelhandelsgeschafte wurden bestimmte Grundannahmen
zur Bestimmung des erzielbaren Betrags getroffen. In diesem Rahmen werden die erwarteten Zahlungsstrome
fUr die Erstellung der Werthaltigkeitstests (Impairment Tests) aus Budgetplanungen sowie aus mittelfristigen
Planungsrechnungen fir die jeweilige CGU abgeleitet und diskontiert. Des Weiteren wurde eine schrittweise
Harmonisierung der globalen Preisarchitektur, insbesondere in der Region Asien/Pazifik, in den erwarteten
Zahlungsstromen der jeweiligen CGU bertlicksichtigt. Das Management geht davon aus, dass die den diskontierten
Zahlungsstromen zugrunde liegenden Annahmen und Einschatzungen angemessen sind. Durch eine Veranderung
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der branchenspezifischen Wachstumsannahmen kénnen sich
jedoch Auswirkungen auf die Werthaltigkeitstests ergeben, die in Zukunft zu zusatzlichen Wertminderungen
oder Wertaufholungen flihren kénnen.

Die Grundannahmen zur Bestimmung des erzielbaren Betrags fir die verschiedenen CGUs einschliel3lich einer
Sensitivitdtsanalyse werden in der Anhangsziffer 14 naher erlautert.

Zum Bilanzstichtag wurden Wertminderungen in Hohe von 17.726 TEUR (2014: 15.281 TEUR) vorgenommen.
Wertaufholungen wurden wie schon im Vorjahr nicht vorgenommen. Weitere Erlduterungen werden in den
Anhangsziffern 10 bis 12 und 14 vorgenommen.

VORRATSBEWERTUNG
Fir Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und der damit teilweise verminderten Verwertbarkeit ergeben,
werden Abwertungen vorgenommen.

Fir Rohstoffe werden lber Reichweiten- und Géngigkeitsanalysen Abschlage vorgenommen. Fir unfertige
Erzeugnisse, Fertigerzeugnisse und Handelswaren orientiert sich der Wertansatz am noch zu erzielenden Netto-
verauRerungspreis Uber die konzerneigenen Absatzkanale.

Ein Niederstwerttest wird flir Handelswaren und Fertigerzeugnisse anhand von Gangigkeits-, Reichweiten- und
NettoverauRerungswertanalysen durchgefiihrt. Wertminderungen auf den erwarteten niedrigeren Verkaufspreis
sowohl auf Ebene der Vertriebsgesellschaften als auch aus Sicht des Konzerns werden Uber diese Abwertungs-
routinen antizipiert.

Zum Bilanzstichtag wurden Vorrate in Hohe von 67.594 TEUR (2014: 61.411 TEUR) zum Nettoveraufserungswert
angesetzt. Im Geschaftsjahr 2015 wurden Wertminderungen in Héhe von 25.954 TEUR (2014: 12.437 TEUR)
vorgenommen. Diese sind in Anhangsziffer 16 erldutert.
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EINZELWERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN

Die Einbringlichkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf Basis der geschatzten Wahr-
scheinlichkeit des Ausfalls beurteilt. Entsprechend werden Forderungen gegen GroRhandelskunden, tber deren
Vermaogen ein Insolvenzverfahren eréffnet wurde (sofern vorliegende Sicherheiten nicht werthaltig sind), in voller
Hohe einzelwertberichtigt. Uberfallige Forderungen werden mit individuell ermittelten Prozentsatzen von 1 % bis
100 % einzelwertberichtigt. Alle Tochtergesellschaften des HUGO BOSS Konzerns sind dazu verpflichtet, eine
Altersstruktur ihrer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu fihren. Hierdurch wird gewaéhrleistet, dass
eine risikoadjustierte Abwertung maglich ist. Im Rahmen der Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen
wurden auch externe Stellungnahmen Gber den Wert von Sicherheiten eingeholt.

Bei einer Verschlechterung der Finanzlage der GroRhandelskunden und Konzessionspartner kann der Umfang
der tatsachlich vorzunehmenden Ausbuchungen den Umfang der bereits berlcksichtigten Wertberichtigungen
Ubersteigen, was sich nachteilig auf die Ertragslage auswirken koénnte.

Zum Bilanzstichtag wurden Wertberichtigungen in Hohe von 15.284 TEUR (2014: 15.876 TEUR) vorgenommen.
Weitere Erlauterungen werden in der Anhangsziffer 17 vorgenommen.

RUCKSTELLUNGEN

Da der HUGO BOSS Konzern in zahlreichen Landern operativ tatig ist, unterliegt er einer Vielzahl von rechtlichen
Rahmenbedingungen. Angesichts der Komplexitdt der internationalen Vorschriften ist es moglich, dass Abwei-
chungen zwischen den tatsichlichen Ereignissen und den getroffenen Annahmen beziehungsweise Anderungen
solcher Annahmen in Zukunft Anpassungen der bilanzierten Rickstellungen des Konzerns erforderlich machen.
Basierend auf vernlnftigen Schatzungen werden Ruckstellungen flir mogliche Auswirkungen rechtlicher Sach-
verhalte gebildet. Bei der Beurteilung wird auch auf die Einschatzung lokaler externer Sachverstandiger wie
Anwdlte oder Steuerberater zurlickgegriffen. Etwaige Unterschiede zwischen der urspriinglichen Einschatzung
und dem tatsachlichen Ausgang kénnen in der jeweiligen Periode Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben.

Zum Bilanzstichtag wurden sonstige Rickstellungen in Hohe von 135.532 TEUR (2014: 140.573 TEUR) gebildet.
Weitere Erlduterungen sind in der Anhangsziffer 25 zu finden.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt.
Diese erfolgen auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf Abzinsungssatze, klinftige Lohn- und Gehaltsstei-
gerungen, Sterblichkeit und kiinftige Rentensteigerungen. Die angesetzten Abzinsungsséatze basieren auf den
Renditen flr erstrangige festverzinsliche Unternehmensanleihen.

Zum Bilanzstichtag wurden Pensionsrlickstellungen in Hohe von 39.323 TEUR (2014: 45.628 TEUR) bilanziert.
Fir weitere Informationen wird auf Anhangsziffer 26 verwiesen.
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LATENTE STEUERN AUF VERLUSTVORTRAGE

Auf nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage werden latente Steueranspriiche in dem Malf3e erfasst, in dem
es wahrscheinlich ist, dass klnftig zu versteuerndes Einkommen entsteht, gegen das die noch nicht genutzten
Verlustvortrage verrechnet werden kénnen. Die Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit wird unter Berlck-
sichtigung verschiedener Faktoren, wie zum Beispiel zukinftig zu versteuernde Ergebnisse in den Planperioden
und erreichte Ergebnisse der Vergangenheit, beurteilt. HUGO BOSS geht dabei von einem Planungshorizont von
hdéchstens flinf Jahren aus. Die tatsachlichen Werte kénnen von den Schatzungen abweichen.

Zum Bilanzstichtag wurden latente Steueranspriiche auf nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
14.010 TEUR (2014: 10.662 TEUR) bilanziert. Flr weitere Informationen wird auf Anhangsziffer 7 verwiesen.

BILANZIERUNG VON UNTERNEHMENSERWERBEN/ERWERBEN VON SONSTIGEN
GESCHAFTSEINHEITEN

Im Zuge von Unternehmenserwerben oder Erwerben von sonstigen Geschaftseinheiten werden in der Bilanz
Geschafts- oder Firmenwerte ausgewiesen. Diese ergeben sich als Unterschiedsbetrag zwischen der Gbertragenen
Gegenleistung und dem Betrag der Anteile ohne beherrschenden Einfluss Gber die erworbenen Vermbégenswerte
und die GUbernommenen Schulden. Des Weiteren werden etwaige zurlickerworbene Rechte aktiviert und Uber
die Nutzungsdauer abgeschrieben.

Bei der Erstkonsolidierung werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Die bilanzierten Zeitwerte stellen dabei eine wesentliche SchatzgroRe dar. Falls immaterielle
Vermogenswerte identifiziert werden, wird in Abhangigkeit von der Art des immateriellen Vermdgenswerts die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts unter Anwendung von angemessenen Bewertungstechniken ermittelt.
Diese Bewertungen basieren auf verschiedenen Inputfaktoren und teilweise auf Annahmen des Managements
Uber die kiinftige Wertentwicklung der jeweiligen Vermodgenswerte sowie der verwendeten Diskontierungssatze.

Erldauterungen zu den im Geschaftsjahr 2015 bilanzierten Erwerben finden sich bei den Angaben zu Unterneh-
menserwerben/Erwerben von sonstigen Geschaftseinheiten.

UNTERNEHMENSERWERBE/ERWERBE VON SONSTIGEN
GESCHAFTSEINHEITEN

UBERNAHMEN IM GESCHAFTSJAHR 2015

Im Geschéftsjahr 2015 hat der HUGO BOSS Konzern insgesamt 46 Stores und die damit verbundenen Vermo-
genswerte im Rahmen von Asset Deals von ehemaligen Franchise-Partnern in Stidkorea, China, Neuseeland und
Brasilien erworben. Der Erwerb der Stores in Stidkorea zum 1. Méarz 2015 erfolgte tGber die HUGO BOSS Korea Ltd.,
Sudkorea, der Erwerb der Stores in China zum 1. April 2015 erfolgte tUber die HUGO BOSS China Retail Co. Ltd.,
Shanghai, China. Der Erwerb eines Stores in Neuseeland zum 1. September 2015 erfolgte tUber die HUGO BOSS
New Zealand Ltd., Auckland, Neuseeland. Der Erwerb eines Stores in Brasilien zum 2. Oktober 2015 erfolgte Uber
die HUGO BOSS do Brasil Ltda., Sdo Paulo, Brasilien. Die Unternehmenserwerbe erfolgten zur Unterstlitzung des
Ausbaus des konzerneigenen Einzelhandels in den Regionen Asien/Pazifik und Amerika.
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Folgende Ubersicht zeigt die im Geschéaftsjahr 2015 vorgenommene Allokation des Kaufpreises auf das tbernom-
mene Nettovermogen sowie den sich daraus ergebenden Geschafts- oder Firmenwert:

(in TEUR)

2015
Ubertragene Gegenleistung
Vereinbarter Kaufpreis 21.891
Bedingte Kaufpreiszahlung (noch nicht bezahlt) 1.060
Ubernommene Schulden 0
Summe Kaufpreiszahlung 22.951
Beizulegende Zeitwerte der ibernommenen Vermogenswerte und Schulden
Immaterielle Vermégenswerte 591
Sachanlagen 2.980
Vorrate 6.066
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0
Sonstige Vermogenswerte 0
Summe Vermégenswerte 9.637
Finanzverbindlichkeiten 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0
Sonstige Verbindlichkeiten 0
Summe Verbindlichkeiten 0
Geschafts- oder Firmenwerte 13.314

Die Beherrschung Uber die Vermdgenswerte wurde jeweils durch die Zahlung des vereinbarten Kaufpreises erlangt.

Als Teil des Kaufvertrags mit dem friiheren Franchisepartner in China wurde eine bedingte Kaufpreiszahlung
vereinbart. Im Falle erfolgreicher Verhandlungen von Mietvertragen wird erwartet, dass der frihere Franchise-
partner weitere Zahlungen in Hohe von insgesamt 1.133 TEUR erhélt. Zum Bilanzstichtag wurde der beizulegende
Zeitwert der bedingten Kaufpreiszahlung mit 1.060 TEUR bewertet.

Fir die im Geschéftsjahr erworbenen Stores in China erfolgte die Ubernahme auf Basis einer vorlaufigen Kauf-
preisallokation, die innerhalb von zwalf Monaten nach dem Erwerbszeitpunkt abgeschlossen wird.

Im Rahmen der Kaufpreisallokationen wurden immaterielle Vermégenswerte in Form von zurlickerworbenen Rechten
(,reacquired rights”) identifiziert. Hierbei handelt es sich um Rechte zur Nutzung des HUGO BOSS Markennamens,
die HUGO BOSS den Franchise-Partnern fir die jeweiligen Stores auf Basis von Franchisevereinbarungen gewahrt
hat. Die Franchisevereinbarungen wurden unter markttblichen Bedingungen abgeschlossen.
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Die Geschafts- oder Firmenwerte entfallen auf die Segmente Asien/Pazifik und Amerika und enthalten nicht
separierbare immaterielle Vermoégenswerte und erwartete Synergieeffekte. Von einer steuerlichen Nutzung der
Geschafts- oder Firmenwerte ist voraussichtlich nicht auszugehen. Sie unterliegen gemaf’ IAS 36 einem jahrlichen
Impairment Test und werden daher nicht planmaRig abgeschrieben.

Es entstanden Transaktionskosten in unwesentlicher Hohe, die sofort erfolgswirksam in der Konzern- Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst wurden.

Waren die Unternehmenserwerbe bereits zum 1. Januar 2015 zustande gekommen, ware der Konzernumsatz
des Geschaftsjahres 2015 2.999 TEUR hoher gewesen. Das Konzernergebnis hatte sich unwesentlich verandert.

Der durch die Unternehmenserwerbe zusatzlich generierte Konzernumsatz im Geschéftsjahr 2015 betrug 12.153 TEUR.

UBERNAHMEN IM GESCHAFTSJAHR 2014
Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2014 wurden keine Unternehmen und sonstigen Geschaftsein-
heiten erworben.

AKQUISITION NICHT BEHERRSCHENDER ANTEILE OHNE
KONTROLLWECHSEL

Mit Wirkung zum 30. Juni 2015 hat die HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland die Option zur Ubertragung des
verbleibenden 6 %-Anteils an der bisher bereits vollkonsolidierten ROSATA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Dieselstralle KG, Grinwald, Deutschland, ausgetbt. Die HUGO BOSS AG halt somit 100 %
der Gesellschaftsanteile der ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dieselstrale KG.
Der im Rahmen der Transaktion an den Komplementar geleistete Kaufpreis betrug 120 TEUR. Der Buchwert der
Ubernommenen nicht beherrschenden Anteile betragt 6 TEUR. Die Differenz aus Kaufpreis und Buchwert in Hohe
von 114 TEUR wurde direkt im Eigenkapital erfasst.

(in TEUR)

31. Dez. 2015
Buchwert der tbernommenen nicht beherrschenden Anteile 6
Vereinbarter Kaufpreis -120

Direkt im Konzerneigenkapital erfasste Differenz -114
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN- GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

1] UMSATZERLOSE

(in TEUR)

2015 2014
Erlose aus dem Verkauf von Gitern 2.746.658 2.513.952
Lizenzertrage 62.088 57.664
GESAMT 2.808.746 2.571.616
2| UMSATZKOSTEN
(in TEUR)

2015 2014
Anschaffungskosten fir bezogene Waren 835.761 755.406
Herstellungskosten fiir Eigenfertigung 120.169 117117
GESAMT 955.930 872.523

Die Anschaffungskosten enthalten den Materialaufwand, der dem Betrag der Vorrate entspricht, der im Geschafts-
jahr als Aufwand erfasst wurde. Daneben enthélt der Posten im Wesentlichen Eingangsfracht- und Zollkosten.

Im Geschaftsjahr 2015 ist aus Wertminderungen auf das Vorratsvermogen und der Auflosung von Wertberichti-
gungen ein Nettoaufwand in Héhe von 10.746 TEUR (2014: Nettoertrag von 6.376 TEUR) entstanden. Dieser ist
in den Umsatzkosten enthalten.

Die den Herstellungskosten zugeordneten aktivierten Gemeinkosten enthalten die Kosten der technischen

Produktentwicklung in der dritten Phase der Kollektionserstellung sowie die Gemeinkosten der Produktumset-
zungs- und Beschaffungsphase.

3| VERTRIEBS- UND MARKETINGAUFWENDUNGEN

(in TEUR)

2015 2014
Aufwendungen flr konzerneigenen Einzelhandel,
Vertriebs- und Marketingorganisation 872.529 764.042
Marketingaufwendungen 190.456 163.003
Aufwendungen fur Logistik 73.566 67.816

GESAMT 1.136.551 994.861




Konzernabschluss HUGO BOSS
Konzernanhang fiur das Geschaftsjahr 2015 Geschéftsbericht 2015

203

Die Aufwendungen flr den konzerneigenen Einzelhandel sowie die Vertriebs- und Marketingorganisation umfassen
im Wesentlichen Personal- und Mietaufwendungen fir den Grof3- und Einzelhandelsvertrieb. In den direkten
Vertriebskosten sind umsatzabhédngige Provisionen, Ausgangsfracht- und Zollkosten sowie Kreditkartengeblhren
enthalten.

Die Marketingaufwendungen setzen sich aus Aufwendungen in Hohe von 207.997 TEUR (2014: 180.406 TEUR)
und Ertragen aus der Weiterberechnung von Marketingaufwendungen von 17.541 TEUR (2014: 17.403 TEUR)
zusammen. Die Erlése aus der Weiterberechnung von Marketingaufwendungen enthalten hauptsachlich Kosten
fir die Weiterberechnung von Shopeinrichtungen, Marketingmaterial sowie flir Werbe- und Sponsoringaktivitaten.
Die Aufwendungen fir Logistik beinhalten im Wesentlichen Personal- und Mietaufwendungen fir die Lagerlogistik.
Insgesamt enthalten die Vertriebs- und Marketingaufwendungen sonstige Steuern in Hohe von 3.180 TEUR (2014

2.501 TEUR).

4| VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

(in TEUR)

2015 2014
Verwaltungsaufwand 199.389 174.679
Forschungs- und Entwicklungskosten 64.918 61.5625
GESAMT 264.307 236.204

Der Verwaltungsaufwand besteht Gberwiegend aus Raummieten, Instandhaltungskosten, IT-Betriebskosten,
Rechts- und Beratungskosten sowie dem Personalaufwand des Funktionsbereichs.

Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung fallen im HUGO BOSS Konzern schwerpunktmaRig im Rahmen der
Kollektionserstellung an. Die Gesamtaufwendungen fir Forschung und Entwicklung in Hohe von 64.918 TEUR (2014
61.525 TEUR) setzen sich wie folgt zusammen: 44.463 TEUR (2014: 42.254 TEUR) Personalaufwand, 2.280 TEUR
(2014: 2.083 TEUR) Abschreibungen sowie 18.175 TEUR (2014: 17.188 TEUR) sonstiger betrieblicher Aufwand.

Wesentliche Ertrédge sind in den Verwaltungsaufwendungen durch die Weiterberechnung von sonstigen Kosten
und Leistungen in Hohe von 10.214 TEUR (2014: 9.141 TEUR) entstanden sowie durch die Auflésung von Rlck-
stellungen in Hohe von 5.148 TEUR (2014: 3.138 TEUR).

Insgesamt enthalten die Verwaltungsaufwendungen sonstige Steuern in Héhe von 4.262 TEUR (2014: 3.843 TEUR).

5| SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Der sich aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen per saldo ergebende Nettoaufwand im
Geschéftsjahr 2015 in Hohe von 4.246 TEUR resultierte aus Sondereffekten, die im Wesentlichen im Zusam-
menhang mit vorzeitigen Vertragsauflésungen mit Handelsagenten und Dienstleistern sowie organisatorischen
Veranderungen in den Regionen Europa und Amerika stehen. Im Vorjahr betrug der Nettoaufwand 19.307 TEUR
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und stand im Wesentlichen im Zusammenhang mit der vorzeitigen Vertragsauflosung mit einem Handelsagenten
im Nahen Osten sowie der damals flir das erste Halbjahr 2015 geplanten Schliefung des Produktionsstandortes
in Cleveland, Ohio.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen sind Ertrage in Hohe von 8.504 TEUR enthalten

(2014: Ertrage von 2.600 TEUR). Diese entfallen im Wesentlichen auf die Aufldsung der im Jahr 2014 gebildeten
Rickstellungen im Zuge des Verkaufs des Produktionsstandortes in Cleveland, Ohio.

6] FINANZERGEBNIS

(in TEUR)

2015 2014
Zinsertrage aus Bankguthaben 351 429
Sonstige Zinsertrage 839 1.198
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.190 1.627
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden -4.076 -4.474
Sonstige Zinsaufwendungen -3.015 -1.671
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.091 —-6.145
Zinsergebnis -5.901 -4.518
Kursgewinne/-verluste aus Forderungen/Verbindlichkeiten -8.252 357
Ergebnis aus Absicherungsgeschéaften -8.581 -5.048
Sonstige Finanzaufwendungen/-ertrage -5.004 -2.364
Ubrige Finanzposten -21.837 -7.055
Finanzergebnis -27.738 -11.573

In den Zinsaufwendungen aus Finanzschulden sind Aufwendungen fiir Zinsswaps in Héhe von 1.028 TEUR (2014
1.134 TEUR) enthalten. Die sonstigen Zinsaufwendungen enthalten den Nettozinsbetrag aus den Pensionsrick-
stellungen sowie Zinsaufwendungen aus der Bewertung zum Barwert der sonstigen langfristigen Rickstellungen
in Hohe von 1.450 TEUR (2014: 1.384 TEUR). Darlber hinaus enthalt der Posten ,Sonstige Zinsaufwendungen”
Zinsen auf nichtfinanzielle Verbindlichkeiten wie zum Beispiel Steuerschulden.

Die Kursgewinne und -verluste aus Forderungen und Verbindlichkeiten enthalten Wechselkursgewinne in Hohe von
35.571 TEUR (2014: 25.668 TEUR) sowie Wechselkursverluste in Héhe von 43.823 TEUR (2014: 25.311 TEUR).
Das Ergebnis aus Absicherungsgeschaften beinhaltet Effekte aus der Fair-Value-Bewertung von Devisentermin-
und Devisenswapgeschaften.

Aufwendungen aufgrund der im Geschéftsjahr 2015 vorgenommenen Refinanzierung der syndizierten Kreditlinie
sind in den sonstigen Finanzaufwendungen/-ertradgen enthalten. Diese beinhalten Aufwendungen aus der vorzeitigen
Kidndigung von Zinsswaps in Hohe von 1.845 TEUR (2014: 0 TEUR).
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7] ERTRAGSTEUERN

(in TEUR)

2015 2014
Laufende Steuern 117.716 122.915
Latente Steuern -17.160 -20.247
GESAMT 100.556 102.668

Als Ertragsteuern werden die Korperschaftsteuer zuziiglich des Solidaritdtszuschlags und die Gewerbesteuer
der inlandischen Konzerngesellschaften sowie die vergleichbaren Ertragsteuern der ausldndischen Konzern-
gesellschaften ausgewiesen.

Fur die HUGO BOSS AG ermittelt sich ein inlandischer Ertragsteuersatz von 29,5 % (2014: 28,0 %). Die Steuersatze
im Ausland liegen wie im Vorjahr zwischen 0 % und 40 %.

Im Geschaftsjahr 2015 enthalten die laufenden Ertragsteuern periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
3.496 TEUR (2014: 6.043 TEUR) sowie periodenfremde Ertrage in Hohe von 484 TEUR (2014: 3.789 TEUR) und
anrechenbare Quellensteuer von 590 TEUR (2014: 0 TEUR).

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich theoretisch
bei Anwendung des aktuellen inlandischen Ertragsteuersatzes von 29,5 % (2014: 28,0 %) auf Konzernebene
ergeben wirde, zum tatsachlich ausgewiesenen Ertragsteueraufwand im Konzern. Der verwendete inlandische
Ertragsteuersatz berlicksichtigt den Kérperschaftsteuersatz (inkl. Solidaritatszuschlag) von 15,8 % (2014: 15,8 %)
sowie einen Gewerbesteuersatz von 13,7 % (2014: 12,2 %).

(in TEUR)
2015 2014
Ergebnis vor Ertragsteuern 419.974 437.148
Erwarteter Ertragsteueraufwand 124.102 122.401
Steuereffekte aus permanenten Sachverhalten 5.368 3.773
Steuersatzbedingte Abweichungen -27.596 -20.189
Davon Auswirkungen Steuersatzanderungen -7.318 -4.543
Davon Steuereffekte aus Hinzurechnungen/Kirzungen fir lokale Steuern 941 873
Davon Anpassung des Steuerbetrags an den abweichenden nationalen Steuersatz -21.218 -16.519
Steuererstattungen/Steuernachzahlungen 3.601 2.254
Latente Steuereffekte aus Vorjahren -4.594 255
Verénderung Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -842 -35
Steuereffekte aus ausschittungsfahigen Gewinnen von Konzerngesellschaften 443 -4.824
Sonstige Abweichung 74 -967
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 100.556 102.668

Ertragsteuerbelastung 24 % 23%
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Die Verminderung der Ertragsteuerbelastung durch steuerfreie Ertrage betragt 3.316 TEUR (2014: 11.332 TEUR).
Die gegenlaufigen Steuereffekte der nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben belaufen sich auf 8.684 TEUR
(2014: 15.105 TEUR).

Steuereffekte aus der Hinzurechnung/Kirzung fur lokale Steuern in Hohe von 941 TEUR (2014: Ertrag in Hohe
von 873 TEUR) resultieren mafRgeblich aus gewerbesteuerlichen Hinzurechnungs- und Kirzungsvorschriften zur
Ermittlung der gewerbesteuerlichen Bemessungsgrundlage.

Weitere steuersatzbedingte Abweichungen von 21.218 TEUR (2014: 16.519 TEUR) sind auf die Differenz des
nominalen inlandischen Ertragsteuersatzes von 29,5 % zu den ausléandischen effektiven Ertragsteuersatzen
zurlckzufihren.

Im Aufwand fir latente Steuern sind neben den Effekten aus der Entstehung beziehungsweise der Umkehrung
von temporaren Unterschieden zwischen den Wertansatzen im Konzernabschluss und den Wertansatzen
in den Steuerbilanzen auch Ertrdge aus Auswirkungen von Steuersatzanderungen in Hohe von 7.318 TEUR
(2014: Ertrag in Hohe von 4.543 TEUR) enthalten.

Im Geschaftsjahr 2015 entstand ein latenter Steuerertrag aus Vorjahren in Héhe von 4.594 TEUR
(2014: Aufwand in Hohe von 255 TEUR). Dieser ist im Wesentlichen auf Zufiihrungen passiver latenter Steuern
sowie Auflésungen aktiver latenter Steuern zurlickzufihren, die aufgrund von Vorjahreskorrekturen entstanden sind.

Im sonstigen Ergebnis ist ein latenter Steueraufwand in Hohe von 1.896 TEUR (2014: Ertrag in Hohe von 4.549 TEUR)
enthalten. Davon entfallen 387 TEUR (2014: Ertrag in Hohe von 700 TEUR) auf die erfolgsneutrale Erfassung von
Zeitwertschwankungen von Derivaten mit Sicherungsbeziehung und ein Aufwand von 1.509 TEUR (2014: Ertrag
in Héhe von 3.849 TEUR) aus der Verrechnung der versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste aus den
Pensionsriickstellungen im Eigenkapital.

Die latenten Steueranspriche und Steuerschulden werden saldiert dargestellt, wenn sie sich auf dieselbe
Steuerbehorde und dasselbe Steuersubjekt beziehen. Die Steuerabgrenzungen in der Konzernbilanz sind den
folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

(in TEUR)
2015 2014

Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Rickstellungen und Verbindlichkeiten 41.188 —-45.565 44.938 -42.730
Steuerliche Verlustvortrage 23.037 0 20.923 0
Vorratsbewertung 58.187 -3.115 42.374 -3.733
Ansatz und Bewertung des Anlagevermdgens 53.367 -14.315 53.269 -14.392
Forderungsbewertung 8.637 -2.427 6.968 -2.478
Marktbewertung Finanzinstrumente 1.034 -94 1.802 0
Gewinnricklagen von Tochtergesellschaften 0 -3.369 0 -2.768
Sonstige Ansatz- und Bewertungsunterschiede 823 -971 442 -1.374
186.273 -69.856 170.716 -67.475
Wertminderungen' -9.027 0 -12.991 0
Saldierung -62.080 62.080 -57.343 57.343
GESAMT 115.166 -7.776 100.382 -10.132

'EinschlieRlich nicht zu erfassender steuerlicher Verlustvortrage.
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Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage sowie nicht genutzte Steuergutschriften in dem Mal3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, kiinftig
zu versteuerndes Einkommen zu erzielen, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch
nicht genutzten steuerlichen Verlust- und Zinsvortrage sowie die Steuergutschriften verrechnet werden kénnen.

Von den latenten Steueranspriichen sind 59.656 TEUR (2014: 76.373 TEUR) und von den latenten Steuerschulden
44106 TEUR (2014: 60.369 TEUR) langfristig. In der Bilanz ist der Gesamtbetrag als langfristig ausgewiesen.

Wenn hinsichtlich der Realisierbarkeit in der Zukunft Zweifel bestehen, werden Ansprliiche aus steuerlichen
Verlustvortragen und temporaren Differenzen nicht erfasst oder wertgemindert. Zur Bestimmung dieser Abwer-
tungen werden alle positiven und negativen Einflussfaktoren auf ein ausreichend hohes zukiinftiges Einkommen
berlcksichtigt.

Die Wertminderungen auf latente Steuern in Héhe von 9.027 TEUR (2014: 10.261 TEUR) resultieren aus in der
Zukunft voraussichtlich nicht nutzbaren Verlustvortragen.

Ausschittungsfahige Gewinne bei auslandischen Tochtergesellschaften sollen in den nachsten Jahren teilweise
nach Deutschland ausgeschittet werden. Der bei Ausschlttung anfallende deutsche Steueraufwand in Hohe
von 1.200 TEUR (2014: 1.200 TEUR) wurde im Rahmen der latenten Steuern passiviert. Des Weiteren wurden
flr ausschittungsfahige Gewinne von Tochtergesellschaften, die an andere Tochtergesellschaften ausschitten,
insoweit latente Steuern gebildet, als Quellensteuern fir zuklinftige Ausschittungen anfallen. Fir diese Quellen-
steuerbelastungen wurden in Hohe von 2.169 TEUR (2014: 1.568 TEUR) latente Steuern passiviert.

Weitere passive latente Steuern auf ausschittungsfahige Gewinne bei Tochterunternehmen in Héhe von
374.351 TEUR (2014: 381.013 TEUR) wurden nicht gebildet, weil diese Gewinne aus heutiger Sicht permanent
investiert bleiben sollen. Bei Ausschittung der Gewinne nach Deutschland waren diese zu 5% der deutschen
Besteuerung zu unterwerfen oder wiirden gegebenenfalls auslandische Quellensteuern auslésen. Ausschittungen
fihren deshalb in der Regel zu einem zusatzlichen Steueraufwand. Die Schatzung von nicht ausgewiesenen
passiven latenten Steuern auf nicht ausgeschittete Gewinne ist nur mit unverhaltnismafRig hohem Aufwand maéglich.

Die noch nicht genutzten ertragsteuerlichen Verlustvortrage entfallen im Wesentlichen auf auslandische Konzern-
gesellschaften und betragen:

(in TEUR)

2015 2014
Verfallsdatum innerhalb von
1 Jahr 997 8.700
2 Jahren 5.113 1.122
3 Jahren 7.875 6.809
4 Jahren 3.630 7.161
5 Jahren 15.262 3.276
Mehr als 5 Jahren 23.058 25.490
Unbegrenzt vortragsfahig 27.405 19.170

GESAMT 83.340 71.728
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Auf die nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage wurde sowohl zum 31. Dezember 2015 als auch in den
vorangegangenen Geschaftsjahren der entsprechende latente Steueranspruch in Hohe von 14.010 TEUR
(2014: 10.662 TEUR) gebildet. Im Geschaftsjahr 2015 wurden flr Verlustvortrage in Hohe von 27.907 TEUR
(2014: 32.249 TEUR) keine latenten Steuern angesetzt.

8| NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE AM KONZERNERGEBNIS

In den Konzernabschluss wurden Gesellschaften einbezogen, an denen die HUGO BOSS AG zu weniger als 100 %
beteiligt ist. Entsprechend IFRS 10 werden die nicht beherrschenden Anteile in der Konzernbilanz innerhalb des
Eigenkapitals getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital ausgewiesen.
Ebenso werden in der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung nicht beherrschende Anteile am Konzernergebnis
gesondert angegeben.

9| ERGEBNIS JE AKTIE
Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 als Quotient aus dem den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzu-
ordnenden Ergebnis und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen

Aktienzahl ermittelt.

Weder zum 31. Dezember 2015 noch zum 31. Dezember 2014 standen Aktien aus, die das Ergebnis je Aktie
verwassern konnten.

(in TEUR)

2015 2014
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis 319.355 333.262
Durchschnittliche Zahl der ausgegebenen Aktien' 69.016.167 69.016.167
Ergebnis je Aktie in EUR? 4,63 4,83
"Ohne Berlicksichtigung eigener Anteile.
2Verwassertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie.
10| ZUSATZLICHE ANGABEN ZUR KONZERN- GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

PERSONALAUFWAND
(in TEUR)

2015 2014
Umsatzkosten 93.290 88.957
Vertriebs- und Marketingaufwendungen 321.715 283.093
Verwaltungsaufwendungen 152.031 133.300
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrége -4.243 9.001

GESAMT 562.793 514.351
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Der sich aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen ergebende Nettoertrag im Geschéftsjahr
2015 belauft sich auf 4.243 TEUR. Ein sich aus der Auflésung von im Geschaftsjahr 2014 gebildeten Rickstel-
lungen im Zuge des Verkaufs des Produktionsstandortes in Cleveland, Ohio ergebender Ertrag wird dabei durch
Aufwendungen im Zusammenhang mit organisatorischen Veranderungen in den Regionen Europa und Amerika
teilweise kompensiert.

Im Vorjahr stand der sich aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage ergebende Nettoaufwand in
Hohe von 9.001 TEUR im Wesentlichen in Zusammenhang mit der damals geplanten SchlieBung des Produktions-
standortes in Cleveland, Ohio sowie mit organisatorischen Veranderungen in den Regionen Europa und Amerika.

(in TEUR)

2015 2014
Loéhne und Gehalter 478.320 435.692
Soziale Abgaben 78.813 72.405
Aufwendungen und Ertrége fir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 5.660 6.254
GESAMT 562.793 514.351
Die Mitarbeiterzahlen stellen sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:
MITARBEITER

2015 2014
Gewerbliche Arbeitnehmer 5.043 4.861
Kaufmannische Arbeitnehmer 10.263 9.652
GESAMT 15.306 14.513
ABSCHREIBUNGEN
(in TEUR)

2015 2014
Umsatzkosten 6.020 5.656
Vertriebs- und Marketingaufwendungen 111.124 96.237
Verwaltungsaufwendungen 24.955 20.867
GESAMT 142.099 122.760

Insgesamt betragen die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 142.099 TEUR (2014:
122.760 TEUR). Eine Aufteilung der Abschreibungen auf die entsprechenden Bilanzpositionen ist den folgenden
Erlauterungen zur Konzernbilanz zu entnehmen.

MATERIALAUFWAND
Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrug der Materialaufwand 765.699 TEUR (2014: 715.081 TEUR).



HUGO BOSS Konzernabschluss
Geschéftsbericht 2015 Konzernanhang fiir das Geschéaftsjahr 2015

210

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

ANLAGEVERMOGEN
(in TEUR)
Immaterielle

Sachanlagen Vermogenswerte GESAMT
Anschaffungskosten
1. Januar 2014 871.951 238.953 1.110.904
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 33.591 5.624 39.215
Zugange 109.428 25.307 134.735
Abgénge -45.780 -3.152 -48.932
Umbuchungen -15.798 -1.218 -17.016
31. Dezember 2014 953.392 265.514 1.218.906
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 31.099 4.459 35.558
Zugange 166.579 53.770 220.349
Abgénge -51.796 —-6.135 -57.931
Umbuchungen -2.797 1.119 -1.678
31. Dezember 2015 1.096.477 318.727 1.415.204
Abschreibungen/Wertminderungen
1. Januar 2014 503.369 99.730 603.099
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 20.564 1.829 22.393
Zugange aus Abschreibungen 88.846 18.633 107.479
Zugange aus Wertminderungen 15.022 259 15.281
Abgange -43.096 -1.717 -44.813
Umbuchungen -14.662 -1.218 -15.880
31. Dezember 2014 570.043 117.516 687.559
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 18.329 1.696 20.025
Zugénge aus Abschreibungen 103.822 20.551 124.373
Zugénge aus Wertminderungen 16.572 1.154 17.726
Abgénge -50.023 -6.073 -56.096
Umbuchungen -2.054 1.281 -773
31. Dezember 2015 656.689 136.125 792.814
Buchwert 31. Dezember 2015 439.788 182.602 622.390
Buchwert 31. Dezember 2014 383.349 147.998 531.347
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B OSS

Geschéftsbericht 2015

(in TEUR)
Software,
Lizenzen Selbst Geschafts-
und sonstige Marken- erstellte oder

Rechte rechte Key Money Software Firmenwerte GESAMT
Anschaffungskosten
1. Januar 2014 149.787 14.992 31.076 5.603 37.495 238.953
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 3.391 0 612 0 1.621 5.624
Zugéange 22.305 0 2.683 0 419 25.307
Abgénge -2.969 0 -183 0 0 -3.162
Umbuchungen -1.715 0 0 0 497 -1.218
31. Dezember 2014 170.799 14.992 34.088 5.603 40.032 265.514
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 2.631 0 1.246 0 582 4.459
Zugénge 30.885 0 9.571 0 13.314 53.770
Abgénge -6.135 0 0 0 0 -6.135
Umbuchungen 894 0 225 0 0 1.119
31. Dezember 2015 199.074 14.992 45.130 5.603 53.928 318.727
Abschreibungen/Wertminderungen
1. Januar 2014 78.636 0 14.358 5.603 1.133 99.730
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 1.514 0 315 0 0 1.829
Zugange aus Abschreibungen 16.873 0 1.760 0 0 18.633
Zugange aus Wertminderungen 0 0 259 0 0 259
Abgénge -1.557 0 -160 0 0 -1.717
Umbuchungen -1.218 0 0 0 0 -1.218
31. Dezember 2014 94.248 0 16.532 5.603 1.133 117.516
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 1.266 0 430 0 0 1.696
Zugange aus Abschreibungen 18.769 0 1.782 0 0 20.551
Zugéange aus Wertminderungen 0 0 1.154 0 0 1.154
Abgénge -6.073 0 0 0 0 -6.073
Umbuchungen 892 0 389 0 0 1.281
31. Dezember 2015 109.102 0 20.287 5.603 1.133 136.125
Buchwert 31. Dezember 2015 89.972 14.992 24.843 0 52.795 182.602
Buchwert 31. Dezember 2014 76.551 14.992 17.556 (1] 38.899 147.998
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SOFTWARE, LIZENZEN UND SONSTIGE RECHTE
Der Posten ,Software, Lizenzen und sonstige Rechte” enthalt im Wesentlichen Software und Software-Lizenzen
sowie im Rahmen von Kaufpreisallokationen identifizierte immaterielle Vermdgenswerte.

Das im Geschéftsjahr 2003 begonnene IT-Projekt ,Columbus” hat zu einer Neuanschaffung der Software fur
die gesamte Unternehmenssteuerung geflhrt. Betroffen waren die Einkaufs-, Produktionssteuerungs-, Logistik-,
Vertriebs- und Finanzsysteme (weltweit). Uber die Gesamtlaufzeit des Projekts wurden im Rahmen von ,,Columbus”
fir das ERP-System, bestehend aus der Branchenlosung SAP AFS sowie SAP Retail fir den unternehmens-
eigenen Einzelhandel, immaterielle Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten in Héhe von 77.199 TEUR
(2014: 76.318 TEUR) aktiviert, wovon zum Bilanzstichtag bereits 52.272 TEUR (2014: 49.531 TEUR) planmaf3ig
abgeschrieben waren. Der verbleibende Abschreibungszeitraum verminderte sich aufgrund von Investitionen in
Software und Nutzungsrechte im Zusammenhang mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung des ERP-Systems
nur leicht auf 3,9 Jahre (2014: 4,0 Jahre). Neben der beschriebenen Software sind andere Software-Lizenzen in
Hohe von 50.029 TEUR (2014: 33.471 TEUR) enthalten, deren verbleibender Abschreibungszeitraum 5,6 Jahre
betragt (2014: 5,5 Jahre).

Weiterhin sind im Posten ,Software, Lizenzen und sonstige Rechte” immaterielle Vermdgenswerte aus Kaufpreis-
allokationen enthalten. Im Rahmen der Erstkonsolidierung der ,Joint-Venture”-Gesellschaften im Geschaftsjahr
2010 wurden unter anderem Business Licences und Franchisevereinbarungen aktiviert, die zum 31. Dezember
2015 einen Restbuchwert von 12.289 TEUR (2014: 12.667 TEUR) und einen verbleibenden Abschreibungszeitraum
von 9,6 Jahren haben (2014: 10,6 Jahre). Die im Rahmen der Kaufpreisallokation fiir die Ubernahme von Einzel-
handelsgeschaften eines ehemaligen Franchise-Partners in Singapur im Jahr 2013 aktivierten zurlickerworbenen
Rechte haben einen Restbuchwert von 1.702 TEUR (2014: 2.250 TEUR). Der verbleibende Abschreibungszeitraum
betragt 3,9 Jahre (2014: 4,9 Jahre).

MARKENRECHTE

Die ausgewiesenen Markenrechte in Hohe von 14.992 TEUR (2014: 14.992 TEUR), die ebenfalls als Vermogenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer klassifiziert sind, entfallen im Wesentlichen auf Markenrechte zur Nutzung der
Markennamen BOSS, HUGO und HUGO BOSS in den USA.

KEY MONEY

Insgesamt war zum Bilanzstichtag Key Money in Hohe von 24.843 TEUR (2014: 17.556 TEUR) aktiviert. Davon
entfallen 6.397 TEUR (2014: 6.353 TEUR) auf Key Money mit unbegrenzter Nutzungsdauer und 18.446 TEUR
(2014: 11.203 TEUR) auf Key Money mit begrenzter Nutzungsdauer. Key Money mit unbegrenzter Nutzungsdauer
betrifft zum 31. Dezember 2015 ausschlief3lich DOS in Frankreich mit 6.397 TEUR (2014: 6.353 TEUR). Das Key
Money mit unbegrenzter Nutzungsdauer in Ddnemark war bereits im Geschéftsjahr 2013 vollstandig abgeschrieben.
Wesentliches Key Money mit begrenzter Nutzungsdauer ist den DOS der Lander GroRbritannien, Schweiz und
Italien zuzuordnen. Es verbleibt ein Abschreibungszeitraum von 9,1 Jahren (2014: 6,4 Jahre).

Weitere Angaben zu den vorgenommenen Wertminderungen sind Anhangsziffer 14 zu entnehmen.
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12| SACHANLAGEN

(in TEUR)
Andere Anlagen,
Grund- Technische Betriebs- und
stlicke und Anlagen und Geschaftsaus- Anlagen

Bauten Maschinen stattung im Bau GESAMT
Anschaffungskosten
1. Januar 2014 255.155 88.625 522.848 5.323 871.951
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 5.476 550 27.496 69 33.591
Zugange 11.633 1.908 93.020 2.867 109.428
Abgénge -3.665 -2.470 -39.645 0 —-45.780
Umbuchungen -3.093 -8.594 -1.102 -3.009 —-15.798
31. Dezember 2014 265.506 80.019 602.617 5.250 953.392
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen -15.039 556 45.733 -1561 31.099
Zugange 24.853 5.685 122.259 13.882 166.579
Abgénge -15.162 -984 -356.617 -43 -51.796
Umbuchungen -306 -1.644 3.006 -3.853 -2.797
31. Dezember 2015 259.862 83.532 737.998 15.085 1.096.477
Abschreibungen/Wertminderungen
1. Januar 2014 121.095 66.963 315.308 3 503.369
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 5.462 527 14.575 0 20.564
Zugénge aus Abschreibungen 15.195 4.637 69.014 0 88.846
Zugange aus Wertminderungen 0 0 15.022 0 15.022
Abgénge -3.544 -2.468 —-37.084 0 -43.096
Umbuchungen -2.615 -8.363 -3.684 0 -14.662
31. Dezember 2014 135.593 61.296 373.151 3 570.043
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen -11.821 536 29.614 0 18.329
Zugange aus Abschreibungen 16.155 4.635 83.032 0 103.822
Zugange aus Wertminderungen 0 0 16.572 0 16.572
Abgénge -15.174 -903 -33.946 0 -50.023
Umbuchungen -83 -1.644 -327 0 -2.054
31. Dezember 2015 124.670 63.920 468.096 3 656.689
Buchwert 31. Dezember 2015 135.192 19.612 269.902 15.082 439.788
Buchwert 31. Dezember 2014 129.913 18.723 229.466 5.247 383.349

Im Zusammenhang mit Grundstlicken und Geb&duden existieren Grundschulden in Hohe von 39.118 TEUR
(2014: 42.043 TEUR).

Auf Sachanlagen wurden Wertminderungen in Héhe von 16.572 TEUR (2014: 15.022 TEUR) vorgenommen, die
in der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung den einzelnen Funktionsbereichen zugeordnet werden. Die Wert-
minderungen entfallen im Wesentlichen auf Sachanlagen flr einzelne konzerneigene Einzelhandelsgeschafte, die
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nach Durchfihrung von Werthaltigkeitstests vorgenommen wurden. Die Umbuchungen betreffen im Wesentlichen
die Umgliederung in die , Zur VerauRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte”. Weitere Angaben zu den
vorgenommenen Wertminderungen sind Anhangsziffer 14 zu entnehmen.

13| ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Im dritten Quartal 2015 hat HUGO BOSS die SchlieRung des Showrooms in Aix-en-Provence, Frankreich
beschlossen und kommuniziert. Es wurde Sachanlagevermdgen in Zusammenhang mit Grundstlicken und
Bauten sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von 487 TEUR der HUGO BOSS France SAS, Paris,
Frankreich aufgrund der VerdufRerungsabsicht im Geschaftsjahr 2016 als ,, Zur VerdufRerung gehaltener langfristiger
Vermogenswert” eingestuft.

Im Rahmen der Konsolidierung seiner Produktionsstandorte hat HUGO BOSS im zweiten Quartal 2015 den Standort
Cleveland, Ohio verauRert. Zum 31. Dezember 2014 wurde Anlagevermdégen in Zusammenhang mit Gebauden,
technischen Anlagen und Maschinen in Héhe von 1.136 TEUR der HUGO BOSS Cleveland, Inc., Cleveland, Ohio,
USA aufgrund der VerauRerungsabsicht als ,Zur VerauRerung gehaltener langfristiger Verma-genswert” eingestuft.
Der Verkauf ist im zweiten Quartal 2015 erfolgt.

14| WERTHALTIGKEITSTESTS IM HUGO BOSS KONZERN

Bei nichtfinanziellen Vermdégenswerten (Sachanlagevermdégen, immaterielle Vermogenswerte einschliellich
Geschafts- oder Firmenwerte) wird an jedem Abschlussstichtag Uberprift, ob Anhaltspunkte fir eine Wertmin-
derung (,triggering events”) vorliegen. Unabhangig davon, ob ein Anhaltspunkt fir eine Wertminderung vorliegt,
werden immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer (Key Money und Markenrechte) sowie bei
einem Unternehmenserwerb akquirierte Geschafts- oder Firmenwerte jahrlich auf Wertminderung Gberprift. Zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 wurde die Werthaltigkeit folgender langfristiger Vermdgenswerte im Rahmen
des jahrlichen Impairment-Tests oder aufgrund Vorliegen eines ,triggering events” tberprift:

e planmaRig abgeschriebenes Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermoégenswerte auf Ebene der konzern-
eigenen Einzelhandelsgeschéfte

® sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer (Key Money)

e Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer

e Geschéfts- oder Firmenwerte

Der Wertminderungsbeurteilung liegen detaillierte Ergebnis-, Bilanz- und Investitionsplanungen fiir die nachsten
drei Jahre fur alle Konzerneinheiten zugrunde, die im Rahmen des unternehmensweiten Budgetplanungsprozesses
jahrlich unter Bertcksichtigung der aktuellen Geschaftslage erstellt werden. Fir Uber die Budgetplanung hinaus-
gehende Zeitrdume wird eine langfristige Wachstumsrate bestimmt und zur Prognose der kiinftigen Cashflows
angewendet. Die verwendeten nachhaltigen langfristigen Wachstumsraten stimmen dabei grundsatzlich mit externen
Informationsquellen Uberein. Die Planung der Investitionen und des kurzfristigen operativen Nettovermdgens
basiert auf den Budgetplanungsdaten und wird auf Basis historischer Erfahrungen fortgeschrieben. Die anhand
eines WACC-Modells fiir den HUGO BOSS Konzern ermittelten Kapitalkosten nach Steuern, mit denen samtliche
Cashflow-Prognosen in lokaler Wahrung diskontiert werden, beinhalten sowohl marktibliche und landerspezifische
Risikozuschlage (Landerrisikozuschlag) als auch eine Pramie flr das Wahrungsrisiko (Inflationsrisikozuschlag). Der
verwendete Kapitalkostensatz nach Steuern basiert zum 31. Dezember 2015 auf einem risikofreien Zinssatz in
Hoéhe von 1,5 % (2014: 2,0 %) sowie einer Marktrisikopramie von 6,0 % (2014: 5,5 %).
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PLANMASSIG ABGESCHRIEBENES SACHANLAGEVERMOGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENS-
WERTE AUF EBENE DER KONZERNEIGENEN EINZELHANDELSGESCHAFTE

Im HUGO BOSS Konzern wurden die konzerneigenen Einzelhandelsgeschafte (DOS) als CGU identifiziert, also
als kleinste Gruppe von Vermdgenswerten, die unabhdngig Zahlungsmittelstrome erzielen kann.

Die planméf3ig abgeschriebenen Vermogenswerte der DOS werden einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen, wenn
Indikatoren oder Anderungen der Planannahmen vorliegen, die darauf schlieBen lassen, dass der Buchwert der
Vermogenswerte nicht erzielt werden kann. Hierzu fihrt HUGO BOSS nach Erstellung der jahrlichen Budgetplanung
auf Ebene der DOS einen sogenannten Triggering-Event-Test durch. Bei Unterschreiten festgelegter Umsatz- und
Profitabilitatskennzahlen im Vergleich zur letzten Planung werden die langfristigen Vermdgenswerte der jeweiligen
DOS einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen.

Der erzielbare Betrag der DOS wird durch die Ermittlung des Nutzungswerts auf Basis von Discounted-Cashflow-
Berechnungen bestimmt. Fir die Ermittlung des Nutzungswerts werden die geplanten Zahlungsmittelflisse flr
die DOS aus dem bottom-up erstellten und vom Management der HUGO BOSS AG genehmigten Einjahresbudget
verwendet. Der Prognosezeitraum wird auf Basis der erwarteten Nutzungsdauern fur alle DOS abgeleitet und
jahrlich Gberprift. Im Anschluss an das bottom-up erstellte Budget werden fir die verbleibende Restnutzungsdauer
lander- und CGU-spezifische Umsatz- und Kostenentwicklungen zugrunde gelegt. Die verwendeten Wachstumsraten
basieren dabei auf dem nominalen erwarteten Retailwachstum des jeweiligen Markts fiir das jeweilige Planungsjahr.
Fir alle DOS ergeben sich Wachstumsraten im einstelligen Bereich. Am Ende der Restnutzungsdauer wird eine
Abwicklung des jeweiligen DOS mit einem VerduRerungserlds der operativen Vermdgenswerte unterstellt. Bei
der Ermittlung des Nutzungswerts der DOS wurden die Cashflows mit einem gewichteten Kapitalkostensatz
zwischen 3,5 % und 18,1 % (2014: zwischen 4,4 % und 14,8 %) diskontiert. Dabei wurde ein laufzeitdquivalenter
risikofreier Zinssatz in Hohe von 0,3 % (2014: 0,8 %) zugrunde gelegt. Alternativ wird der erzielbare Betrag der
DOS mithilfe von externen Gutachten, die den beizulegenden Zeitwert abzlglich Kosten der VerauRerung auf
Level 3 der Bewertungshierarchie nach IFRS 13 darstellen, ermittelt. Je nach rechtlichen Rahmenbedingungen
sowie verfligbaren Informationen wird der beizulegende Zeitwert, insbesondere fliir Key Money mit begrenzter
Nutzungsdauer, anhand von vergangenen und vergleichbaren Transaktionen mittels eines Multiplikatorenverfahrens
oder als Barwert von Mietpreisdifferenzen zwischen laufendem Mietvertrag und aktueller Marktmiete ermittelt,
wobei der Mietvertrag die Bewertungsperiode bestimmt.

Aus den Werthaltigkeitstberprifungen von DOS ergaben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr Wertminderungen
in Héhe von 17.726 TEUR (2014: 15.281 TEUR), die sofort erfolgswirksam in der Position , Vertriebs- und Marke-
tingaufwendungen” erfasst wurden. Aufgrund negativer Entwicklungen in der Profitabilitat einzelner Standorte
mussten im Rahmen des Werthaltigkeitstests die langfristigen Vermodgenswerte von bestimmten DOS wertberichtigt
werden. Der Wertminderungsbedarf auf Einzelhandelsstandorte unterscheidet sich nicht wesentlich zwischen
den einzelnen Regionen. Der Anstieg zum Vorjahr ist auf die Region Europa zurlickzufihren.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE MIT UNBEGRENZTER
NUTZUNGSDAUER

Folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Annahmen zur Ermittlung des Nutzungswerts beziehungsweise beizu-
legenden Zeitwerts abzlglich Kosten der Veraufierung fir die den jeweiligen Gruppen von CGUs zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwerte sowie immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer:
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(in TEUR)
Buchwerte Annahmen
Immaterielle
Vermdgenswerte
mit unbegrenzter Gewichtete
Geschafts- oder Nutzungs- Gesamtkapital- Langfristige
Firmenwerte dauer kosten Wachstumsrate
2015
Europa 294 6.397 5,9-6,8% 3,0-3,2%
Vertriebseinheit GroRbritannien 294 0 6,8% 3.0%
DOS in der Vertriebseinheit Frankreich 0 6.397 5,9 % 3.2%
Amerika 336 0 71-19,4% 3,4-5,9%
Vertriebseinheit USA 257 0 71 % 3.4%
Vertriebseinheit Brasilien 79 0 19,4 % 5,9%
Asien/Pazifik 33.455 0 6,3-7,5% 3,4-5,0%
Vertriebseinheit Macau 6.610 0 6,3 % 3,4 %
Vertriebseinheit Australien 8.550 0 6.9 % 4,9%
Vertriebseinheit Singapur 429 0 7,5% 3,7%
Vertriebseinheit Stidkorea 7.372 0 7,2 % 3,7%
Vertriebseinheit China 10.188 0 6,8 % 5,0%
Vertriebseinheit Neuseeland 306 0 6,4 % 4,1 %
Lizenzen 0 14.992 6,8-71% 2,5-3,4%
Markenrechte USA 0 13.615 71 % 3.4%
Markenrechte Italien 0 1.377 6,8% 2,5%
Corporate Units 18.710 0 6,8% 2,9%
Produktionseinheit Schuhe und
Lederaccessoires Italien 18.710 0 6,8% 2,9%
GESAMT 52.795 21.389 5,9-19,4% 2,5-5,9%
2014
Europa 277 6.353 6,9-8,1% 3,2-3,3%
Vertriebseinheit GroRbritannien 277 0 8,1% 3.2%
DOS in der Vertriebseinheit Frankreich 0 6.353 6,9 % 3.3%
Amerika 232 0 8,0% 3,8%
Vertriebseinheit USA 232 0 8,0 % 3,8%
Asien/Pazifik 19.680 0 7,8-8,3% 3,6-5,0%
Vertriebseinheiten China 4.746 0 8,2% 5,0 %
Vertriebseinheiten Macau 5.935 0 7.8% 3.9%
Vertriebseinheit Australien 8.5687 0 8,3% 4,9%
Vertriebseinheit Singapur 412 0 8,1 % 3,6 %
Lizenzen 0 14.992 8,0-8,3% 2,4-3,8%
Markenrechte USA 0 13.615 8,0 % 3.8%
Markenrechte Italien 0 1.377 8,3% 2,4%
Corporate Units 18.710 (1] 8,3% 2,0%
Produktionseinheit Schuhe und
Lederaccessoires ltalien 18.710 0 8,3% 2,0%
GESAMT 38.899 21.345 6,9-8,3% 2,0-5,0%
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In der Tabelle wurden die Geschafts- oder Firmenwerte den Regionen Europa, Amerika, Asien/Pazifik und
den Corporate Units sowie der jeweiligen CGU zugeordnet. Durch die Ubernahme von Monobrand Stores im
Geschaftsjahr 2011 entstand ein Geschéafts- oder Firmenwert, der der Vertriebseinheit Grof3britannien zugeordnet
ist. Der Vertriebseinheit USA sind die Geschafts- oder Firmenwerte aus der Ubernahme von Einzelhandelsflachen
eines ehemaligen Franchisepartners im Jahr 2013 zugeordnet. Der Vertriebseinheit Brasilien ist der Geschafts-
oder Firmenwert aus der Ubernahme eines Stores eines ehemaligen Franchisenehmers im Geschéftsjahr 2015
zugeordnet. Die im Rahmen von Unternehmenserwerben akquirierten Geschafts- oder Firmenwerte entfallen in
der Region Asien/Pazifik unter anderem auf den Erwerb der Anteile an den Vertriebseinheiten Lotus (Shenzhen)
Commerce Limited und Lotus Concept Trading (Macau) Co., Ltd. im Geschéftsjahr 2010. Dariber hinaus sind der
Vertriebseinheit Australien die Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Erwerb der Anteile an der Vertriebseinheit
Australien im Jahr 2002 sowie aus der Ubernahme eines durch einen Franchise-Partner betriebenen Einzelhan-
delsgeschafts im Jahr 2013 zugeordnet. Zusatzliche Geschafts- oder Firmenwerte entstanden im Geschaftsjahr
2013 durch die Ubernahme eines Franchise-Partners in Singapur und im Geschaftsjahr 2015 durch die Ubernahme
von HUGO BOSS Monobrand Stores in Stidkorea, China sowie Neuseeland. Der den Corporate Units zugeordnete
Geschafts- oder Firmenwert resultiert aus dem Erwerb der Anteile an den Gesellschaften der Business Unit
Schuhe und Lederaccessoires im Geschaftsjahr 2004.

In der Tabelle wurden die immateriellen Vermdégenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer in der Region
Europa auf Ebene des jeweiligen Landes zusammengefasst. Das Key Money mit unbegrenzter Nutzungsdauer
entféllt auf diverse Einzelhandelsstandorte in den Markten Frankreich und Danemark, die einzeln betrachtet
nicht wesentlich sind. Dem Segment Lizenzen sind die Markenrechte fir die Nutzung der Markennamen im
Wesentlichen in den Markten USA und Italien zugeordnet. Die Uberprifung der Werthaltigkeit der Markenrechte
erfolgt auf Landerebene.

Die Vorgehensweise zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte sowie der immateriellen
Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer auf Ebene der CGU wird nachfolgend dargestellt:

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE MIT UNBEGRENZTER

NUTZUNGSDAUER (KEY MONEY)

Ein Wertminderungstest fir Key Money mit unbegrenzter Nutzungsdauer, das anldsslich des Abschlusses von
Mietvertragen geleistet wurde, wird einmal jahrlich oder bei Anzeichen einer Wertminderung durchgefiihrt. Die
Bestimmung des erzielbaren Betrags der CGU erfolgt durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags mithilfe
von externen Gutachten, die den beizulegenden Zeitwert abzlglich Kosten der VerduRerung auf Level 3 der
Bewertungshierarchie nach IFRS 13 ermittelt haben, oder durch die Ermittlung des Nutzungswerts auf Basis von
Discounted-Cashflow-Berechnungen.

Auf Basis der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts durch externe Gutachter ergab sich fir DOS mit zugeord-
netem Key Money mit unbegrenzter Nutzungsdauer im Geschéaftsjahr 2015 ein Wertminderungsbedarf in Hohe
von 450 TEUR (2014: 0 TEUR).

MARKENRECHTE MIT UNBEGRENZTER NUTZUNGSDAUER

Die Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer entfallen im Wesentlichen auf die im Geschéaftsjahr 1997
erworbenen Rechte an der Nutzung der Markennamen BOSS, HUGO und HUGO BOSS in den USA sowie
auf erworbene Markenrechte in Italien. Die unbegrenzte Nutzungsdauer resultiert aus der Einschatzung einer
dauerhaften Nutzung der registrierten Markennamen.
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Fur die Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird der erzielbare Betrag auf Basis des beizulegenden
Zeitwerts abzlglich Kosten der VerauRerung auf Level 3 der Bewertungshierarchie nach IFRS 13 ermittelt. Dieser
basiert auf einer Umsatzprognose fir den jeweiligen Markt, die vom Management im Rahmen des Budgetprozesses
genehmigt wurde. Darlber hinaus werden landerspezifische Umsatzwachstumsraten verwendet. Im Anschluss
an die funfjahrige Detailplanungsperiode werden die geplanten Umséatze mit einer dem langfristigen nominalen
Retailwachstum der jeweiligen Markte entsprechenden Wachstumsrate extrapoliert.

In den Geschaftsjahren 2015 und 2014 entstand fir die Markenrechte mit unbegrenzter Nutzungsdauer kein
Wertminderungsaufwand.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Der erzielbare Betrag der jeweiligen CGU wird mittels eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cash-
flow-Prognosen ermittelt, die auf den vomm Management genehmigten mittelfristigen Finanzplanen basieren.
Restrukturierungsmafdinahmen, zu denen sich der Konzern noch nicht verpflichtet hat, und nicht der laufenden
Geschaftstatigkeit zugehorige Investitionen, die die Ertragskraft der getesteten CGU erhdhen, werden nicht
bericksichtigt. Im Anschluss an die Detailplanungsphase werden landerspezifische Umsatzwachstumsraten
verwendet, die auf das nominale Retailwachstum abstellen.

Fir alle Geschéfts- oder Firmenwerte ergab sich im Geschéftsjahr 2015 wie im Vorjahr kein Wertminderungsaufwand.

GRUNDANNAHMEN FUR DIE BERECHNUNG DES NUTZUNGSWERTS UND DES
BEIZULEGENDEN ZEITWERTS ABZUGLICH KOSTEN DER VERAUSSERUNG

Bei der Bestimmung des Nutzungswerts beziehungsweise des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der
VerdauRerung flir die oben beschriebenen Vermdgenswerte sind fir folgende zentrale Annahmen Schétzungs-
unsicherheiten sowie Ermessensentscheidungen des Managements vorhanden:

e nominales nachhaltiges Retailwachstum
e Rohertragsmarge

e Fixkostenentwicklung

e Diskontierungssatze

e geplanter Nutzungszeitraum der DOS

Schatzung der Wachstumsraten — Den Wachstumsraten liegen veroffentlichte branchenbezogene Marktfor-
schungen zugrunde, die auf dem landerspezifischen nominalen Retailwachstum basieren. Diese Wachstumsraten
wurden insbesondere im Anschluss an die Detailplanungsphase sowie in der ewigen Rente in die Berechnung
des Nutzungswerts implementiert.

Schéatzung der Rohertragsmarge — Die geplante Rohertragsmarge berlicksichtigt sowohl Effizienzsteigerungen
als auch Margenverschiebungen aufgrund unterschiedlicher Umsatzanteile der Distributionskanale (Kanal-Mix-
Effekte). Im Anschluss an die Detailplanungsphase wurde eine konstante Rohertragsmarge angenommen.

Kostenentwicklung - Die Kostenentwicklung basiert sowohl auf dem landerspezifischen realen Wachstum des
Bruttosozialprodukts als auch auf der landerspezifischen Inflationsrate.

Diskontierungsséatze — Die Diskontierungssatze stellen die aktuellen Markteinschatzungen hinsichtlich der den
jeweiligen CGUs zuzuordnenden spezifischen Risiken dar. Hierbei werden der Zinseffekt und die spezifischen
Risiken der Vermogenswerte berlcksichtigt. Fir die einzelnen CGUs werden landerspezifische Kapitalkosten
bericksichtigt, die sowohl eine Landerrisikoprdmie als auch einen Zuschlag flr das Wéahrungsrisiko beinhalten.
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Die durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten nach Steuern (WACC) beriicksichtigen sowohl das Fremd- als
auch das Eigenkapital. Zusatzlich werden das Beta, der Fremdkapitalzinssatz sowie die Kapitalstruktur auf Basis
einer Peergroup gemaf IAS 36 abgeleitet und jahrlich auf Basis von 6ffentlich zuganglichen Marktdaten berechnet.

Nutzungszeitraum der DOS - Der Prognosezeitraum flr die Werthaltigkeitstests der planméfig abgeschriebenen
langfristigen Vermogenswerte auf Ebene der DOS orientiert sich an den durchschnittlichen Restlaufzeiten der
Mietvertrage. Sie werden jahrlich ermittelt und Uberprift. Verlangerungsoptionen werden in die Bestimmung
der durchschnittlichen Restlaufzeiten einbezogen, sofern das Management die Verlangerung ohne erhebliche
Kosten auslben kann.

SENSITIVITATEN DER GETROFFENEN ANNAHMEN

Zur Uberprifung der ermittelten Nutzungswerte wurden zum 31. Dezember 2015 Szenarien beziiglich kritischer
Bewertungsparameter wie der verwendeten Diskontierungssatze und der verwendeten \Wachstumsraten zur
Ableitung der Cashflow-Prognosen ermittelt. Vom Management des HUGO BOSS Konzerns wird eine durch-
schnittliche relative Erhéhung des Diskontierungssatzes um 10,0 % als mdglich erachtet. Darlber hinaus wird
bei den betrachteten DOS sowie fir die CGUs, denen ein Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, eine
jahrliche relative Abweichung der Wachstumsrate um 15,0 % in der Detailplanungsphase als moglich erachtet.
Des Weiteren wird fiir die CGUs, denen ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, eine Verminderung der
relativen Wachstumsraten der Umsatzerlose zur Extrapolation der Cashflow-Prognosen im Anschluss an den
Detailplanungszeitraum um 15,0 % als moglich erachtet. Basierend auf der Entwicklung der Vergangenheit und
den Erwartungen des Managements im Hinblick auf die Marktentwicklung wurden vereinzelt Wachstumsraten
verwendet, welche unter dem landerspezifischem nominalen Retailwachstum liegen. Fir diese Modelle hélt das
Management eine jahrliche relative Abweichung der Wachstumsrate um 10 % in der Detailplanungsphase als
auch im Anschluss daran fir mdglich.

Sensitivitaten DOS - Bei einer Erhéhung des Diskontierungssatzes um 10,0 % wirde sich bei den betrachteten
DOS ein zusatzlicher Abwertungsbedarf von 446 TEUR ergeben (2014: 372 TEUR). Bei einer Verminderung der
jahrlichen Wachstumsraten um 15,0 % wirde sich bei den betrachteten DOS ein zusatzlicher Abwertungsbedarf
von 3.066 TEUR ergeben (2014: 1.645 TEUR).

Sensitivitaten Geschafts- oder Firmenwerte — Die Nutzungswerte samtlicher Geschafts- oder Firmenwerte
Ubersteigen auch bei einer Erhohung des Diskontierungssatzes um 10 % die jeweiligen Buchwerte. Bei den Geschafts-
oder Firmenwerten fir die CGU in Stdkorea und China wirde sich aus der Verringerung der Wachstumsrate um
15 % bei gleichbleibenden Kosten ein Abwertungsbedarf ergeben. Im Rahmen des Impairment Testing wurde fur
Sldkorea das Umsatzwachstum auf Basis eines mittleren einstelligen nominalen Retailwachstums extrapoliert. Im
Modell Gbersteigt der erzielbare Betrag fir die CGU ,Vertriebseinheit Stidkorea” den Buchwert um 3.475 TEUR.
Wirde man die jahrliche Wachstumsrate um 6 % reduzieren wirde der erzielbare Betrag dem Buchwert der CGU
entsprechen. Fir die CGU ,Vertriebseinheit China” hat das Management bereits eine \WWachstumsrate unter dem
landerspezifischem Retailwachstum fir Zwecke des Impairment Testing verwendet. Das Management geht
aufgrund der Herausforderungen im chinesischen Markt von einem Rickgang der Umsatze im ersten Planjahr aus.
In den darauffolgenden Jahren wird eine Wachstumsrate im mittleren einstelligen Bereich als realistisch erachtet.
In diesem Fall Ubersteigt der erzielbare Betrag der CGU den Buchwert um 80.475 TEUR. Wirde man die jéhrliche
Wachstumsrate um 12 % reduzieren, wirde der erzielbare Betrag dem Buchwert der CGU entsprechen. Bei einer
Verminderung der Wachstumsrate der Umsatzerldse zur Extrapolation der Cashflow-Prognosen im Anschluss an
den Detailplanungszeitraum um 15,0 % Ubersteigt der Nutzungswert samtlicher Geschafts- oder Firmenwerte
den Buchwert (2014: 15,0 %).
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15| FINANZIELLE UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

(in TEUR)
2015 2014
Davon Davon Davon Davon
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Finanzielle Vermdgenswerte 50.969 29.017 21.952 42.181 22.528 19.653
Steuererstattungsanspriiche und
Steuervorauszahlungen 16.977 16.288 689 13.520 12.353 1.167
Andere Vermdgenswerte 92.204 88.294 3.910 78.242 70.669 7.573
Sonstige Finanzanlagen 496 0 496 130 0 130
GESAMT 160.646 133.599 27.047 134.073 105.550 28.523

In den finanziellen Vermdgenswerten sind positive Marktwerte aus Wahrungssicherungsgeschaften in Hohe von
6.677 TEUR (2014: 3.908 TEUR) sowie Mietkautionen flir konzerneigene Einzelhandelsgeschafte in Hohe von
14.053 TEUR (2014: 13.714 TEUR) enthalten. In den finanziellen Vermdgenswerten sind dartber hinaus Forderungen
gegenlber Kreditkartenunternehmen in Hohe von 16.085 TEUR (2014: 15.924 TEUR) enthalten.

Die Steuererstattungsanspriche und Steuervorauszahlungen beziehen sich im Wesentlichen auf Umsatzsteuer-
forderungen.

In den anderen Vermdgenswerten sind Erstattungsanspriiche aus Retouren in Hohe von 17.463 TEUR (2014:
17.353 TEUR), Bonusforderungen aus Lieferantenbeziehungen sowie Vorauszahlungen fiir Dienstleistungsvertrage
und Mieten enthalten.

Die Wertminderungen auf andere Vermogenswerte betrugen im abgelaufenen Geschéaftsjahr 90 TEUR (2014:
457 TEUR).

Die sonstigen Finanzanlagen enthalten die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte Beteiligung an
gegrindeten, aber aufgrund von Unwesentlichkeit nicht konsolidierten Tochterunternehmen.

Darlber hinaus sind in den sonstigen Finanzanlagen die Anteile der Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fihrung,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden, enthalten. Der Buchwert der Anteile an den Objektgesellschaften,
deren Tatigkeit die Vermietung von Gebauden und den dazugehdrigen Grundstlicken ist, betragt 35 TEUR. Das
maximale Ausfallrisiko entspricht dieser Kapitaleinlage.

Die zusammengefassten Finanzinformationen fir die nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen unter
gemeinschaftlicher Fihrung, deren Angaben sich auf jeweils 100 % und nicht auf den Konzernanteil an den
assoziierten Unternehmen beziehen, stellen sich wie folgt dar:
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(in TEUR)

31. Dez. 2015" 31. Dez. 20142
Langfristige Vermdgenswerte 118.285 123.119
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.006 8.145
Verbindlichkeiten 127.947 136.283
Umsatzerlose 10.845 6.355
PlanmaRige Abschreibungen -9.914 -5.630
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3 40
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.158 -2.450
Jahresuberschuss/(-fehlbetrag) -3.483 -1.984

1Zahlen basieren auf vorlaufigem Jahresabschluss 31.12.2015.

2\orjahreszahlen basieren auf endgiiltigem Jahresabschluss 31.12.2014. Abweichende Werte im Geschéftsbericht 2014 basieren auf vorlaufigen
Abschlusszahlen zum 31.12.2014.

Die Finanzinformationen basieren auf Abschlissen nach lokalem Recht. Die Erstellung eines IFRS-Abschlusses
wird aus Wesentlichkeitsgrinden nicht vorgenommen.

16] VORRATE

(in TEUR)

2015 2014
Fertige Erzeugnisse und Waren 512.056 448.245
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 41.719 52.817
Unfertige Erzeugnisse 5.734 6.346
GESAMT 559.509 507.408

Der Buchwert der zum NettoverduRerungswert angesetzten Vorrate betragt 67.594 TEUR (2014: 61.411 TEUR).
Im Geschéftsjahr 2015 wurden Wertminderungen insbesondere auf Fertig- und Rohwarenbestdnde in Hohe von
25.954 TEUR (2014: 12.437 TEUR) vorgenommen und innerhalb der Umsatzkosten berlcksichtigt. Gegenlaufig
erfolgten Auflésungen von Wertberichtigungen in Héhe von 15.208 TEUR (2014: 18.813 TEUR), da zuvor wert-
geminderte Fertig- und Rohwarenbestande noch verauRRert werden konnten.
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17| FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

(in TEUR)

2015 2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 254.898 266.408
Kumulierte Wertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -15.284 -16.876
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 239.614 250.532

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von

30bis 90 Tagen.

Allen erkennbaren Risiken wird durch angemessene Wertminderungen Rechnung getragen. Konkrete Ausfalle

flhren zur Ausbuchung der betroffenen Forderungen.

Die Entwicklung der Wertminderungen auf zweifelhafte Forderungen stellt sich wie folgt dar:

(in TEUR)
2015 2014
Stand Wertminderungen 1. Januar 15.876 15.126
Zuflhrungen 4.454 7.021
Verbrauch -1.940 —-2.647
Auflésungen -2.740 —3.793
Kursdifferenzen -366 169
Stand Wertminderungen 31. Dezember 15.284 15.876

Alle Aufwendungen und Ertrdge aus Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden

in den Vertriebs- und Marketingaufwendungen ausgewiesen.

Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen folgendermafen dar:

(in TEUR)

2015 2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 239.614 250.532
Davon: weder liberfallig noch wertgemindert 177148 192.007
Davon: iiberfallig, aber nicht wertgemindert 56.682 51.779
< 30 Tage 37.759 32.467
30 bis 60 Tage 12.042 14.726
60 bis 90 Tage 6.881 4.586
90 bis 120 Tage 0 0
120 bis 180 Tage 0 0
180 bis 360 Tage 0 0
> 360 Tage 0 0
Davon: Uiberfallig und wertgemindert 5.784 6.746
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Fiar den Bestand der weder Uberfalligen noch wertgeminderten Forderungen wurden zum Abschlussstichtag
keine Anzeichen daflr identifiziert, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit individuell ermittelten Prozentsatzen zwischen 1 %
und 100 % wertberichtigt.

Gemal den Allgemeinen Geschéaftsbedingungen geht das Eigentum an den gelieferten Waren erst nach voll-

standiger Bezahlung samtlicher Forderungen an die GroRhandelspartner Uber. Sicherheiten flr Einzelforderungen
bestehen im Konzern nicht.

18| ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

(in TEUR)

2015 2014
Guthaben bei Kreditinstituten und andere fllissige Mittel 74.380 121.055
Schecks/ec-Cash 650 590
Kassenbestand 6.379 6.986
GESAMT 81.409 128.631

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand.

Zum Bilanzstichtag enthélt der Posten ,Guthaben bei Kreditinstituten und andere flissige Mittel” keine kurzfristigen
Geldanlagen (2014: 10.000 TEUR).

19| GEZEICHNETES KAPITAL

Das voll eingezahlte Grundkapital der HUGO BOSS AG betragt unverandert zum 31. Dezember 2015 insgesamt
70.400 TEUR und besteht aus 70.400.000 Stlick nennwertlosen Namensstammaktien. Der rechnerische Nennwert
je Aktie betragt 1 EUR.

Der Vorstand der HUGO BOSS AG kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis 12. Mai 2019 das Grundkapital um
bis zu 35.200 TEUR durch Ausgabe von 35.200.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlage einmal oder mehrmals erhohen (Genehmigtes Kapital). Den Aktionaren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu.

GRUNDSATZE DES KAPITALMANAGEMENTS
Das Eigenkapital umfasst auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital.

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des HUGO BOSS Konzerns ist es, den finanziellen Spielraum fur
wertsteigernde Investitionen fir das weitere Unternehmenswachstum und damit fir die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts zu gewahrleisten.



HUGO BOSS Konzernabschluss
Geschéftsbericht 2015 Konzernanhang fir das Geschéaftsjahr 2015

224

Zur Steigerung des Unternehmenswerts konzentriert sich der Konzern auf die langfristige Maximierung des Free
Cashflows. Ein dauerhaft positiver Free Cashflow sichert die finanzielle Unabhangigkeit des Konzerns und seine
jederzeitige Zahlungsfahigkeit. Die wesentlichen Ansatzpunkte zur Verbesserung des Free Cashflows liegen in
der Steigerung von Umsatz und betrieblichem Ergebnis, definiert als EBITDA (operatives Ergebnis vor Steuern,
Zinsen und Abschreibungen) vor Sondereffekten. Durch konsequentes Management des kurzfristigen operativen
Nettovermdgens (Trade Net Working Capital) und wertorientierte Investitionstatigkeit wird dartber hinaus die
Free-Cashflow-Entwicklung unterstiitzt. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der Konzern
Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner oder eine Kapitalriickzahlung an die Anteilseigner
vornehmen oder neue Anteile ausgeben.

Weder zum 31. Dezember 2015 noch zum 31. Dezember 2014 wurden Anderungen der Ziele, Richtlinien und
Verfahren vorgenommen.

Der effiziente Kapitaleinsatz sowie die Kapitalstruktur werden dariber hinaus regelméaRig anhand der Finanzie-
rungsstarke, also des Verhaltnisses von Nettoverschuldung zu operativem Gewinn (EBITDA vor Sondereffekten),
Uberwacht:

(in TEUR)

2015 2014
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 163.604 164.294
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -81.409 —-128.631
Nettoverschuldung 82.195 35.663
Operativer Gewinn 594.057 590.789
Finanzierungsstarke 0,1 0,1

Trotz héherer Investitionen in den eigenen Einzelhandel und der dadurch gestiegenen Nettoverschuldung konnte
die Finanzierungsstarke im Vergleich zum Vorjahr konstant gehalten werden. Zum Bilanzstichtag lag die Kennzahl,
wie im Vorjahr, bei 0,1 und damit deutlich unter dem maximal zulassigen Héchstwert der Covenant- Vereinbarung
des im Geschaftsjahr 2015 refinanzierten Konsortialkreditvertrags.

20| EIGENE AKTIEN

Die Zahl der eigenen Aktien stellt sich unverandert zum Vorjahr wie folgt dar:

2015 2014
Aktien 1.383.833 1.383.833
Anteil am Grundkapital in % 2,0 2,0
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In der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 wurde beschlossen, dem Vorstand eine Erméachtigung bis zum 11. Mai
2020 zu erteilen, eigene Aktien bis zu einem Anteil von insgesamt hochstens 10 % des derzeitigen Grundkapitals
zu erwerben.

21| KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien.

22| GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnrlcklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschittet wurden, Ergebniseffekte aus KonsolidierungsmalRnahmen
der Vorperioden sowie die Effekte aus der Neubewertung der Pensionsrickstellungen.

23| KUMULIERTES UBRIGES EIGENKAPITAL

Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital sind die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von
Abschllissen auslandischer Tochterunternehmen in Héhe von 54.401 TEUR (2014: 15.320 TEUR) und die Effekte
aus der erfolgsneutralen Bewertung von Cashflow-Hedges nach Steuern ausgewiesen. Die erfolgsneutral
verrechneten latenten Steuern auf die Bewertung von Cashflow-Hedges betragen 0 TEUR (2014: 387 TEUR).

Hinsichtlich der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen wird auf die Konzerngesamt-
ergebnisrechnung verwiesen.

24| DIVIDENDE

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausschittbare Dividende nach dem im Jahresabschluss
der HUGO BOSS AG ausgewiesenen Bilanzgewinn in Héhe von 254.848 TEUR. Der der Hauptversammlung zur
Ausschittung vorgeschlagene Bilanzgewinn des Jahres 2015 der HUGO BOSS AG betragt 249.839 TEUR. Dies
entspricht 3,62 EUR je Aktie. Des Weiteren wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den auf eigene Anteile
entfallenden Dividendenbetrag in Hohe von 5.009 TEUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Im Jahr 2015 wurde fir das Geschéftsjahr 2014 auf die ausstehenden Aktien eine Dividende in Hohe von
249.839 TEUR ausgezahlt (2014 fir das Jahr 2013: 230.514 TEUR). Dies entspricht 3,62 EUR je Aktie flr das
Jahr 2014 (2013: 3,34 EUR je Aktie).
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25| RUCKSTELLUNGEN

(in TEUR)

2015 2014
Pensionsriickstellungen 39.323 45.628
Sonstige langfristige Rlckstellungen 32.759 24.917
Langfristige Rickstellungen 72.082 70.545
Kurzfristige Riickstellungen 102.773 115.656
GESAMT 174.855 186.201

Die sonstigen Rickstellungen in Hohe von 135.532 TEUR (2014: 140.573 TEUR) setzen sich aus kurzfristigen
Rickstellungen in Héhe von 102.773 TEUR (2014: 115.656 TEUR) und sonstigen langfristigen Rickstellungen in
Hohe von 32.759 TEUR (2014: 24.917 TEUR) zusammen.

Im Geschéftsjahr 2015 haben sich die sonstigen Rickstellungen wie folgt entwickelt:

(in TEUR)

Stand Wahrungs- Stand
1.Jan. 2015 differenzen Aufzinsung Zufiihrung Verbrauch Auflésung 31. Dez. 2015

Rickstellungen
flr Personalauf-

wendungen 45.538 1.322 26 41.418 -29.741 -4.173 54.390
Retouren-

rickstellungen 25.555 708 0 29.084 -24.143 -1.021 30.183
Rickbau-

verpflichtungen 12.284 800 =22 1.878 -508 -234 14.198
Prozesskosten,

schwebende

und drohende

Rechtsstreite 7.470 79 0 2.445 -3.365 -732 5.897
Ubrige sonstige

Ruckstellungen 49.726 1.114 0 19.272 -22.686 -16.562 30.864
GESAMT 140.573 4.023 4 94.097 —-80.443 -22.722 135.532

Die Ruckstellungen fur Personalaufwendungen betreffen Gberwiegend Rickstellungen fir kurz- und mittelfristige
Tantiemen und Boni, Abfindungsanspriiche, Altersteilzeit sowie Uberstunden.

Insgesamt wird erwartet, dass Rlckstellungen fiur Personalaufwendungen in Héhe von 16.706 TEUR
(2014: 11.317 TEUR) nach mehr als zwdlf Monaten zur Auszahlung kommen.

Die Ruckstellungen fir Retouren, deren Abwicklung Gberwiegend innerhalb von zwolf Monaten erwartet wird,
werden auf Basis historischer Retourenquoten berechnet.

Die langfristigen Ruckstellungen fir Rickbauverpflichtungen fallen im Zusammenhang mit den vom Konzern
betriebenen Einzelhandelsgeschaften, Lagerflaichen und von Konzerngesellschaften genutzten Blroflachen an.

In den Rickstellungen fir Prozesskosten, schwebende und drohende Rechtsstreite sind diverse, einzeln unwe-
sentliche Rechtsstreitigkeiten sowie Prozesskosten zum Schutz der Warenzeichen enthalten. Diese Rlckstellungen
werden als kurzfristige Rickstellungen klassifiziert.
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In den Ubrigen sonstigen Rickstellungen sind zudem Ruckstellungen fir mogliche Auswirkungen rechtlicher und
steuerrechtlicher Sachverhalte enthalten.

Die risikolosen Zinsséatze zur Abzinsung der langfristigen Rickstellungen liegen zwischen 0,1 % und 4,5 % (2014:
0,5 % bis 4,5 %), je nach Laufzeit und Wahrungsgebiet.

26| RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Pensionsriickstellungen werden fir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an
berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns gebildet. Die zugesagten Leistungen
aus den Pensionsplanen hangen insbesondere von der Dienstzugehdrigkeit der berechtigten Mitarbeiter ab. Bei
der betrieblichen Altersvorsorge wird generell zwischen zwei Arten von Versorgungssystemen unterschieden:
dem beitrags- und dem leistungsorientierten Versorgungsplan. Im HUGO BOSS Konzern handelt es sich im
Wesentlichen um leistungsorientierte Pensionsplane. Wesentliche leistungsorientierte Pensionsplane wurden
im abgelaufenen Geschaftsjahr in Deutschland, der Schweiz und der Tirkei gewahrt. Die Charakteristika dieser
Plane werden im Folgenden beschrieben.

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

DEUTSCHLAND

In Deutschland bestehen seit dem Geschaftsjahr 2014 ausschliefRlich unmittelbare Altersversorgungsverpflichtungen.
Zudem wird in allgemeine Zusagen und Einzelzusagen unterschieden. Bei den allgemeinen Zusagen ist jeder
Mitarbeiter, der vor dem 1. Juli 2012 eingetreten ist, Anwarter auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung.
Ausgenommen sind Mitarbeiter, bei denen erst nach Vollendung des 50. Lebensjahres die anrechenbare Dienstzeit
beginnen wirde oder die in einem befristeten Arbeitsverhaltnis stehen. Die Leistungen umfassen ein Ruhegeld
als Altersleistung, als vorzeitige Altersleistung oder Invalidenleistung beziehungsweise ein Hinterbliebenengeld
als Waisenleistung. Dabei wurden Altersleistung, vorzeitige Altersleistung und Waisenleistung bisher mittelbar
von einer Unterstitzungskasse gewahrt. Die Invalidenleistung hingegen wurde von HUGO BOSS unmittelbar
erbracht. Im Geschaftsjahr 2014 wurden die bis dato Uber den Durchfliihrungsweg der Unterstitzungskasse
begebenen Zusagen auf die HUGO BOSS AG als Tragerunternehmen gegen Erlass des als Darlehen gewahrten
Kassenvermaogens Ubertragen. Den aktiven Mitarbeitern wurde im Anschluss daran ein Angebot zur Barabfindung
der fortgefiihrten Anwartschaften mit alternativer Uberfiihrung in die Firmendirektversicherung angeboten (Plan-
abgeltung). Die verbleibenden allgemeinen Versorgungszusagen werden als unmittelbare Versorgungszusagen
der HUGO BOSS AG fortgeflhrt.

Einzelzusagen bestehen nur gegenlber Vorstdanden und ehemaligen Vorstanden. Die Leistung kann in Form von
Ruhegeld als Altersrente oder Invalidenrente und in Form von Hinterbliebenengeld als Witwen- und Waisenrente
erfolgen.

Darlber hinaus bietet der HUGO BOSS Konzern Vorstand und Flhrungskraften die Maoglichkeit an, durch
Gehaltsumwandlungen zusatzliche Versorgungsbeziige zu erwerben (,, Deferred-Compensation-Vereinbarungen”).
Diese Zusatzversorgung kann in Form von Ruhestandsbeziigen, wahlweise in Form von Berufsunfahigkeitsbezligen
und/oder Hinterbliebenenbezligen und/oder in Form einer Kapitalleistung im Todesfall, gewahrt werden. Die
Versorgungsbezlige werden als monatliche Rente gezahlt, wobei Hinterbliebenenbeziige auch als Einmalkapital
gewahrt werden kénnen.
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Die Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung erfolgt fir die Einzelzusagen und die ,, Deferred-Compensa-
tion-Vereinbarungen” in Deutschland Gber Planvermégen, dem die Riickdeckungsversicherungen als qualifizierte
Policen gemaR IAS 19.8 in Verbindung mit IAS 19.113 ff. zugeordnet werden. Die betreffenden Vermégenswerte
konnen als nicht gehandeltes Vermogen klassifiziert werden. Fir die allgemeinen Zusagen besteht keine
Rickdeckungsversicherung.

SCHWEIZ

Die Durchflihrung der Personalvorsorge in der Schweiz muss Uber eine vom Arbeitgeber getrennte Vorsorgeeinrichtung
erfolgen. Das Bundesgesetz Uber die berufliche Vorsorge (BVG) schreibt Minimalleistungen vor. HUGO BOSS
flhrt die berufliche Vorsorge seiner Mitarbeiter gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invaliditdt und Tod
bei einer Sammelstiftung durch. Das Stiftungsvermdgen stellt dabei das Planvermdgen dar. Der Stiftungsrat
der Sammelstiftung ist verantwortlich flir die Anlagepolitik des Stiftungsvermdgens, das aktuell mehrheitlich
in festverzinslichen Wertpapieren wie z.B. Staatsanleihen angelegt ist. Das oberste Organ der Sammelstiftung
besteht aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern zu gleicher Zahl. Die Finanzierung der Plane erfolgt durch
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage, die in Prozent des versicherten Lohnes definiert werden. Die Altersrente
ergibt sich aus dem im Pensionierungszeitpunkt vorhandenen Altersguthaben, multipliziert mit den im Reglement
festgelegten Umwandlungssatzen. Der Arbeitnehmer hat die Mdoglichkeit, die Altersleistungen als Kapital zu
beziehen. Die Vorsorgeleistungen der Schweizer Plane umfassen neben den Altersleistungen Invalidenleistungen
sowie Leistungen flr Hinterbliebene im Todesfall. Die Sammelstiftung kann ihr Finanzierungssystem (Beitrdage und
zukinftige Leistungen) jederzeit andern. Zudem kann die Sammelstiftung den Anschlussvertrag mit HUGO BOSS
kiindigen, so dass sich diese einer anderen Vorsorgeeinrichtung anschlie3en muss. Je nach Bedingungen des
Anschlussvertrags und des aktuellen Teilliquidationsreglements kénnen hierbei eine Unterdeckung sowie Risiken
der zunehmenden Lebenserwartung (laufende Renten) mit Gbertragen werden.

TURKEI

In der TUrkei bestehen Abfindungsverpflichtungen gegenlber Arbeitnehmern, die als leistungsorientierte Pensions-
plane gemafk IAS 19 zu bilanzieren sind. Die von HUGO BOSS zu erbringende Abfindungsleistung entspricht hierbei
den gesetzlich vorgeschriebenen Leistungen von bis zu einem Monatsgehalt pro Jahr der Betriebszugehorigkeit
des Arbeitnehmers und wird bei Eintritt in den Ruhestand, bei Arbeitgeberkiindigung ohne triftigen Grund, bei
EheschlieBung, im Todesfall oder im Fall der Einberufung zum Militédrdienst gewahrt. Dabei ist jeder Mitarbeiter
nach einem Jahr Betriebszugehorigkeit anspruchsberechtigt. Das monatliche Gehalt, das zur Berechnung der
Verpflichtung berlcksichtigt wird, unterliegt einer Begrenzung, die durch die tirkische Regierung vorgegeben
wird. Die Verpflichtungen in der Tirkei sind rickstellungsfinanziert.

Die Versorgungsverpflichtungen des HUGO BOSS Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR)

Barwert der
Pensionsverpflichtung (DBO)

Beizulegender Zeitwert

des Planvermégens Nettoschuld

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Deutschland 85.085 81.711 70.541 56.633 14.544 25.078
Schweiz 44.952 36.055 28.543 22.333 16.409 13.722
Tirkei 5.435 4.146 0 0 5.435 4.146
Sonstige' 2.935 2.682 0 0 2.935 2.682
GESAMT 138.407 124.594 99.084 78.966 39.323 45.628

"Weitere leistungsbezogene Pensionsplane bestehen in Italien, Frankreich, Mexiko und Osterreich.
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Die Hohe der Versorgungsverpflichtungen wurde in Ubereinstimmung mit IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer”
nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt.

Unter Berlcksichtigung des IAS 19 resultiert folgender Finanzierungsstatus der Pensionszusagen im Geschaftsjahr
2015:

(in TEUR)

2015 2014

Veranderung des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert 1. Januar 124.594 107.291
Wahrungsdifferenzen 3.318 689
Dienstzeitaufwand 7.169 5.686
Zinsaufwand 2.808 3.613
Auszahlungen aus Planabgeltungen 0 -3.932
Neubewertungen

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

aufgrund der Verdnderung finanzieller Annahmen -2.377 21.218

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

aufgrund der Verdnderung demographischer Annahmen 2.317 0

Erfahrungsbedingte Anpassungen -99 -3.182
Pensionszahlungen -2.777 -10.567
Beitrdge der Teilnehmer des Plans 4.155 2.928
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -774 967
Sonstige Veréanderungen des Anwartschaftsbarwerts 73 -17
Anwartschaftsbarwert 31. Dezember 138.407 124.594
Veranderung des Fondsvermdgens
Fondsvermdgen zum Zeitwert 1. Januar 78.966 77.496
Wahrungsdifferenzen 2.397 406
Saldierung mit Planvermogen 0 0
Zinsertrage Fondsvermogen 1.651 2.621
Ertrage Fondsvermogen (ohne Zinsertrage) 3.839 -373
Pensionszahlungen -1.496 -9.990
Beitrdge des Arbeitgebers 9.572 3.048
Beitrage der Teilnehmer des Plans 4.155 2.928
Asset Ceiling gem. IAS19.58 0 2.830
Sonstige Verédnderungen des Fondsvermdgens 0 0
Fondsvermogen zum Zeitwert 31. Dezember 99.084 78.966
Finanzierungsstatus der durch Planvermégen finanzierten Pensionen 39.323 45.628

Zum 31. Dezember 2015 sind 82.810 TEUR (2014: 79.146 TEUR) des Anwartschaftsbarwerts tber Rickdeckungs-
versicherungen und 44.952 TEUR (2014: 36.055 TEUR) Uber Stiftungsvermogen finanziert, 10.645 TEUR (2014
9.393 TEUR) entfallen auf Plane, die nicht Gber einen Fonds finanziert werden.
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VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN ZUR ERMITTLUNG DES BARWERTS DER
PENSIONSVERPFLICHTUNGEN ZUM 31. DEZEMBER 2015
Folgende Pramissen wurden zugrunde gelegt:

Parameter 2015 2014
Rechnungszins

Deutschland 2,50 % 2,25 %
Schweiz 0,90 % 1,40 %
Tirkei 10,00 % 8,50 %
Rententrend

Deutschland 1,75 % 1.75%
Schweiz 0,00 % 0,00 %
Turkei 0,00 % 0,00 %
Gehaltssteigerungstrend

Deutschland 2,560% 2,60 %
Schweiz 3,00 % 3,50 %
Tirkei 5,00 % 5,00 %

Die deutschen Pensionszusagen werden unter Berlcksichtigung der biometrischen Rechnungsgrundlagen geman
den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Fir die Verpflichtungen der Schweizer Gesellschaften
werden die Generationentafeln BVG 2010 verwendet. Die Pensionszusagen in der Tlrkei werden auf Basis der
Sterbetafeln CSO 1980 ermittelt.

SENSITIVITATSANALYSE SIGNIFIKANTER VERSICHERUNGSMATHEMATISCHER ANNAHMEN
Im Zusammenhang mit den genannten leistungsorientierten Versorgungspléanen ist der HUGO BOSS Konzern
speziellen Risiken ausgesetzt. Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen wird sowohl durch eine
Veranderung des Anwartschaftsbarwerts als auch durch eine Veranderung des Zeitwerts des Fondsvermdgens
beeinflusst. Diese werden mithilfe versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt, denen Annahmen
in Bezug auf Abzinsungssatze, klinftige Rentensteigerungen, kinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie
Sterblichkeit zugrunde liegen. Zukinftige Abweichungen der tatsadchlichen Bedingungen von den zugrunde
liegenden Annahmen kénnen zu einem Anstieg oder Rlickgang des Anwartschaftsbarwerts oder des Zeitwerts
des Fondsvermdgens fihren.

AuRerdem kénnen zukinftige Anderungen in den Rechnungslegungsstandards zur Bilanzierung von Pensions-
verpflichtungen Auswirkungen auf die relevanten Positionen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
HUGO BOSS Konzerns haben.

Eine Verdnderung der signifikanten versicherungsmathematischen Parameter um die unten aufgefiihrten Variationen
fUhrt zu den in der folgenden Tabelle aufgeflihrten Effekten auf den Barwert der Pensionsverpflichtungen zum
31. Dezember 2015.
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Bei der Durchflihrung der Sensitivitatsanalyse wurde jeder Parameter nur isoliert und nicht im Verbund mit weiteren
Annahmen variiert, so dass Abhangigkeiten der Parameter untereinander ausgeschlossen sind. Zudem wurden
lediglich Bandbreiten ausgewahlt, von denen realistischerweise bis zur Erstellung des nachsten Konzernabschlusses

des HUGO BOSS Konzerns ausgegangen werden kénnte.

Barwertveranderung der Pensionsverpflichtung 2015 2014
Rechnungszins
31. Dezember
Erh6hung um 75 Basispunkte -15.643 -11.943
Abnahme um 75 Basispunkte 19.401 14.883
Rententrend
31. Dezember
Erhéhung um 25 Basispunkte 4.295 2.069
Abnahme um 25 Basispunkte -2.758 -970
Gehaltssteigerungstrend
31. Dezember
Erhéhung um 50 Basispunkte 1.978 2.246
Abnahme um 50 Basispunkte -1.888 -2.184
Lebenserwartung
31. Dezember
Erhéhung um 10 Prozent 3.741 2.810
Abnahme um 10 Prozent -4.086 —-2.502

ZUSAMMENSETZUNG DER PENSIONSAUFWENDUNGEN DER PERIODE
Die Pensionsaufwendungen, die in der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden, setzen sich zusammen

aus dem Dienstzeitaufwand der Periode sowie dem Nettozinsaufwand. Zudem werden die Neubewertungseffekte
aus der Veranderung finanzieller Annahmen und aus erfahrungsbedingten Anpassungen sowie Ertrdge auf das
Fondsvermdgen, die nicht in den Zinsaufwendungen und Zinsertragen enthalten sind, im sonstigen Ergebnis in
der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst. Auch das Ergebnis aus dem Asset Ceiling gemaf IAS 19.58 wird

im sonstigen Ergebnis erfasst.

(in TEUR)

2015 2014
Dienstzeitaufwand der Periode 7.169 5.686
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -774 967
Nettozinsaufwand 1.158 992
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Pensionsaufwendungen 7.553 7.645
Aufwand aus Fondsvermogen (ohne Zinseffekt aus Fondsvermdogen) -3.839 873
Erfasste versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste -1569 18.037
Aufwand aus Asset Ceiling (ohne Zinseffekt aus Asset Ceiling) 0 -2.929
In der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasste Neubewertungen -3.998 15.480
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Der Nettozinsaufwand berechnet sich durch Multiplikation der Nettopensionsverpflichtung mit dem Diskontie-
rungssatz, der der Bewertung der Bruttopensionsverpflichtung (DBO) zugrunde liegt.

Flr Zusagen aus einer Entgeltumwandlung fallt nur im Jahr der Umwandlung laufender Dienstzeitaufwand an.
Eine weitere Arbeitsleistung flhrt nicht zu einer Erhéhung der zugesagten Leistungen.

Fur das Geschéftsjahr 2015 rechnet der Konzern mit Beitrdgen des Arbeitgebers zum Fondsvermdgen von

5.438 TEUR (2014: 3.010 TEUR).

DURATION
Zum 31. Dezember lag die Duration der leistungsorientierten Plane des HUGO BOSS Konzerns bei:

Duration in Jahren

2015 2014
Deutschland 18 20
Schweiz 15 19
Turkei 8 13

BEITRAGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Die Arbeitgeberbeitrdge zu beitragsorientierten Pensionsplanen betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr
insgesamt 16.883 TEUR (2014: 16.173 TEUR) und werden als Personalaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Wesentliche beitragsorientierte Plane bestehen im HUGO BOSS Konzern in Deutschland und den
USA. Signifikante Bestandteile der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Beitrage sind die Beitrage zur
gesetzlichen Rentenversicherung sowie der Arbeitgeberbeitrag zur Firmendirektversicherung in Deutschland.

27| FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen und unverzinslichen Verpflichtungen ausgewiesen,
die zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

(in TEUR)

2015 2014
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 134.975 153.643
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 41.475 18.256

GESAMT 176.450 171.899
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(in TEUR)
Davon Rest- Davon Rest-
laufzeit unter laufzeit unter
2015 einem Jahr 2014 einem Jahr
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 163.604 38.691 164.293 15.137
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 12.846 2.783 7.606 3.119
GESAMT 176.450 41.474 171.899 18.256

In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten in Hohe
von 3.807 TEUR (2014: 7.546 TEUR) und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen in Héhe von
9.039 TEUR (2014: 0 TEUR) enthalten.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten die Laufzeiten und Konditionen der Finanzverbindlichkeiten:

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

2015 2014
Gewogener Gewogener
Durchschnitts- Buchwert Durchschnitts- Buchwert
Restlaufzeit zinssatz in TEUR zinssatz in TEUR
Bis zu 1 Jahr 1,28 % 38.691 4,01 % 15.137
1 bis 5 Jahre 0,68 % 95.398 1,30 % 116.948
Mehr als 5 Jahre 2,95 % 29.515 2,97 % 32.208

Durch die Refinanzierung der syndizierten Kreditlinie im Geschaftsjahr 2015 konnte der langfristige Teil der
Finanzverbindlichkeiten reduziert und glinstigere, kurzfristige Finanzierungslinien genutzt werden.

SONSTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

2015 2014
Gewogener Gewogener
Durchschnitts- Buchwert in Durchschnitts- Buchwert in
Restlaufzeit zinssatz TEUR zinssatz TEUR
Bis zu 1 Jahr 2,88 % 2.783 0,90 % 3.640
1 bis 5 Jahre 4,06 % 8.090 3,60 % 2.967
Mehr als 5 Jahre 4,32 % 1.973 5,69 % 999

Im Gegensatz zum Vorjahr ist der Anteil der unverzinslichen Finanzverbindlichkeiten gesunken. Sie bestehen zum
Bilanzstichtag aus Wahrungsderivaten mit negativen Marktwerten.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zahlungsstrome der originaren
finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativen beizulegenden Zeitwerten
dargestellt:

(in TEUR)

2015 Erwartete Zahlungsfliisse

Originare finanzielle Summe

Verbindlichkeiten Buchwert Cashflows < 1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 163.604 173.586 39.752 112.235 21.599
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertrédgen 9.039 9.503 1.441 6.637 1.425

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 3.265 3.265 896 1.730 639

Derivate mit Hedge-Beziehung 542 542 542 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
GESAMT 176.450 186.896 42.631 120.602 23.663
2014

Originare finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenliber

Kreditinstituten 164.293 179.029 17.010 137.092 24.927
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 0 0 0 0 0

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 5.998 5.998 3.119 1.880 999
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.548 1.548 521 1.027 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 60 60 0 60 0

GESAMT 171.899 186.635 20.650 140.059 25.926
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28| SONSTIGE SCHULDEN

(in TEUR)
2015 2014
Davon Davon Davon Davon
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Sonstige Schulden 167.722 125.480 42.242 134.747 96.876 37.871
Davon abgegrenzte Schulden aus Miet-
verpflichtungen fir den konzerneigenen
Einzelhandel 70.845 32.391 38.454 52.144 16.281 35.863
Davon aus Steuern 38.104 38.104 0 36.630 36.630 0
Davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit, Urlaubsanspriiche,
Loéhne und Gehalter 23.861 23.861 0 23.438 23.438 0

29| VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

(in TEUR)

2015 2014
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 271.506 254.959

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind erhaltene Anzahlungen in Hohe von 6.870 TEUR
(2014: 6.237 TEUR) enthalten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben Restlaufzeiten von
bis zu einem Jahr.
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30| ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte samtlicher im Konzernabschluss
erfasster Finanzinstrumente.

BUCHWERTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE NACH KLASSEN VON FINANZINSTRUMENTEN

(in TEUR)
2015 2014
Bewertungs-
kategorie nach Beizulegender Beizulegender
Aktiva IAS39 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 81.409 81.409 128.631 128.631
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 239.614 239.614 250.532 250.5632
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 51.430 51.430 42.276 42.276
Davon:
Available-for-Sale AfS 461 461 95 95
Derivate ohne Hedge-Beziehung FARTT 5.942 5.942 3.395 3.395
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 736 736 513 513
Ubrige finanzielle Vermogenswerte LaR 44.291 44.291 38.273 38.273
Passiva
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten FLAC 163.604 165.513 164.293 169.578
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 271.506 271.506 254.959 254.959
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 12.846 12.846 7.606 7.606
Davon:
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHfT 3.265 3.265 5.998 5.998
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 542 542 1.548 1.548
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen n.a. 9.039 9.039 0 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 0 0 60 60
Summe pro Bewertungskategorie
nach IAS 39:
Loans and Receivables LaR 365.314 365.314 417.436 417.436
Available-for-Sale AfS 461 461 95 95
Financial Assets Held for Trading FAHfT 5.942 5.942 3.395 3.395
Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost FLAC 435.110 437.019 419.312 424.597

Financial Liabilities Held for Trading FLHTT 3.265 3.265 5.998 5.998
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Der beizulegende Zeitwert der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten ist mit dem Betrag
angegeben, zu dem das betreffende Instrument in einer gegenwartigen Transaktion zwischen vertragswilligen
Geschaftspartnern getauscht werden konnte. Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewandten
Methoden und Annahmen stellen sich wie folgt dar:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
kommen hauptsachlich aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente ihrem Buchwert sehr nahe.

Der beizulegende Zeitwert von Bankdarlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasingverhéltnissen sowie sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird durch Diskon-
tierung der kiinftigen Cashflows unter Verwendung von derzeit flir Fremdkapital zu vergleichbaren Konditionen,
Kreditrisiken und Restlaufzeiten verfligbaren Zinssatzen ermittelt.

Der Konzern schlie3t derivative Finanzinstrumente mit verschiedenen Parteien ab, mehrheitlich mit Finanzinstituten
mit sehr guter bis guter Bonitat (Investment Grade). Finanzgeschéafte mit Parteien niedrigerer Bonitat bedtrfen
der Genehmigung des Vorstands und werden nur begrenzt abgeschlossen. Unter Anwendung eines Bewertungs-
verfahrens mit am Markt beobachtbaren Input-Parametern bewertete Derivate sind hauptséchlich Zinsswaps und
Devisenterminkontrakte. Zu den am haufigsten angewandten Bewertungsverfahren gehéren die Forward-Preis- und
Swap-Modelle unter Verwendung von Barwertberechnungen. Die Modelle beziehen verschiedene Grof3en mit
ein, wie zum Beispiel die Bonitat der Geschaftspartner, Devisen-Kassa- und Terminkurse, Zinsstrukturkurven und
Forward-Satze der zugrunde liegenden Basiswerte.

Zum 31. Dezember 2015 versteht sich die zum Marktwert bewertete Derivatposition (Mark-to-Market) exklusive
der Bonitatswertberichtigung, die auf das Ausfallrisiko der Gegenseite des Derivats zurlickzuflihren ist. Das
Ausfallrisiko der Gegenseite brachte keine wesentlichen Effekte mit sich.

HIERARCHIE BEIZULEGENDER ZEITWERTE
Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von
Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fir gleichartige Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Verfahren, bei denen sémtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden
Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken und nicht auf beobachteten Marktdaten basieren.

Zum 31. Dezember 2015 sind wie im Vorjahr alle zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente
der Kategorien FAHfT, FLHfT sowie die Derivate mit Hedge-Beziehungen der Stufe 2 zuzuordnen. Wahrend des
Geschaftsjahres 2015 gab es keine Transfers zwischen Level 1 und Level 2 sowie aus Level 3 heraus. Die zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente bestanden aus Devisentermingeschaften, Devisenswaps
und Zinsderivaten. Sie waren den Kategorien FAHfT, FLHfT sowie den Derivaten mit Hedge-Beziehung zuzuordnen.
Die Vermogenswerte beliefen sich auf 6.678 TEUR, die Verbindlichkeiten auf 3.807 TEUR. Bei Finanzinstrumenten,
die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten in der Bilanz geflihrt werden, ist die Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte ebenfalls Uber das Verfahren der Stufe 2 erfolgt.



HUGO BOSS Konzernabschluss
Geschéftsbericht 2015 Konzernanhang fiir das Geschéaftsjahr 2015

238

ABSICHERUNG VON ZINS- UND WAHRUNGSRISIKEN

Zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken setzt der HUGO BOSS Konzern teilweise Sicherungsgeschafte
zur Reduzierung des Risikos ein. Zum Bilanzstichtag waren 10.299 TEUR (2014: 110.916 TEUR) variabel verzinste
Finanzverbindlichkeiten abgesichert. Davon waren 0 TEUR (2014: 100.000 TEUR) in eine wirksame Sicherungs-
beziehung eingebunden. Des Weiteren waren zum Bilanzstichtag zuklnftige Zahlungsstréme in Fremdwahrung
in Hohe von 24.349 TEUR (2014: 12.532 TEUR) abgesichert und in vollem Umfang in eine wirksame Sicherungs-
beziehung eingebunden. Die Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste aus der Marktbewertung von
Sicherungsgeschaften im sonstigen Gesamtergebnis belief sich auf 1.229 TEUR (2014: -1.587 TEUR).

NETTOERGEBNIS NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

(in TEUR)
Aus Aus Aus Wert-
_Fair-Value- Wahrungs- berichti-
Aus Zinsen Anderungen umrechnung gungen Aus Abgang 2015 2014
Derivatives
(FAHfT und FLHfT) 0 6.105 0 0 -16.014 -9.909 -5.640
Loans and
Receivables (LaR) 1.190 0 -11.105 -3.076 0 -12.991 1.806
Financial Liabilities
Measured
at Amortised Cost
(FLAC) -4.076 0 2.853 0 0 -1.223 -9.692

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen (siehe dazu Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, Anhangsziffer 6).

Die der Bewertungskategorie Loans and Receivables zuzuordnenden Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden in den Vertriebsaufwendungen ausgewiesen.

Kursgewinne und -verluste aus der Umrechnung von Fremdwéahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie
Fair-Value-Anderungen und Effekte aus Abgangen von Kurssicherungsgeschaften werden im sonstigen Finanzergebnis
ausgewiesen.
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(in TEUR)
Ausge- Nicht in
wiesene der Bilanz
Angesetzte Saldierte Netto- Nicht in saldierte
Brutto- Brutto- betrage der Bilanz erhaltene
betrage betrage Aktiva in saldierte Barsicher- Netto-
Aktiva Passiva der Bilanz Passiva heiten betrage
2015
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 81.409 0 81.409 0 0 81.409
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 252.954 -13.340 239.614 0 0 239.614
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 51.430 0 51.430 -867 0 50.563
Available-for-Sale 461 0 461 0 0 461
Davon Derivate 6.678 0 6.678 -867 0 5.811
Davon Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte 44.291 0 44.291 0 0 44.291
GESAMT 385.793 -13.340 372.453 —-867 0 371.586
2014
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 128.631 0 128.631 0 0 128.631
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 264.631 -14.099 250.532 0 0 250.532
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 42.311 0 42.311 -1.473 0 40.838
Available-for-Sale 130 0 130 0 0 130
Davon Derivate 3.908 0 3.908 -1.473 0 2.435
Davon Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte 38.273 0 38.273 0 0 38.273
GESAMT 435.573 -14.099 421.474 -1.473 0 420.001
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(in TEUR)
Ausge- Nicht in
wiesene der Bilanz
Angesetzte Saldierte Netto- Nichtin saldierte
Brutto- Brutto- betrage der Bilanz erhaltene
betrage betrage Passiva in saldierte Barsicher- Netto-
Passiva Aktiva der Bilanz Aktiva heiten betrage
2015
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 163.604 0 163.604 0 0 163.604
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 277.882 -6.376 271.506 0 0 271.506
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.846 0 12.846 -867 11.979
Davon Derivate 3.807 0 3.807 -867 0 2.940
Davon Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 9.039 0 9.039 0 9.039
GESAMT 454.332 -6.376 447.956 -867 0 447.089
2014
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 164.293 0 164.293 0 0 164.293
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 259.791 -4.832 254.959 0 254.959
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.606 0 7.606 -1.473 6.133
Davon Derivate 7.546 0 7.546 -1.473 6.073
Davon Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 60 0 60 0 60
GESAMT 431.690 -4.832 426.858 -1.473 425.385

Die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen saldierten Passiva in Héhe von 13.340 TEUR (2014:
14.099 TEUR) stellen zum Bilanzstichtag offene Gutschriften an Kunden dar. Die saldierten Aktiva innerhalb der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen in Form von Gutschriften des HUGO BOSS
Konzerns an Lieferanten. Sie betrugen 6.376 TEUR (2014: 4.832 TEUR).

Fir die Saldierung der Derivate bestehen Standardrahmenvertrage fir Finanztermingeschafte zwischen dem
HUGO BOSS Konzern und seinen Kontrahenten. In ihnen ist definiert, dass derivative Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten mit einem Kontrahenten zu einer einheitlichen Ausgleichsforderung zusammengefasst werden

konnen.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

32| EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten bestehen zum 31. Dezember
2015 in Hohe von 8.547 TEUR (2014: 8.547 TEUR) gegentiber den konsolidierten strukturierten Unternehmen BIL
Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. 869 KG, ROSATA Grundsttcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Dieselstrasse KG und ROSATA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG.

Im Rahmen der VerduRBerung des Produktionsstandorts in Cleveland, Ohio im zweiten Quartal 2015 und dem
Ubergang der Produktionsmitarbeiter an den Erwerber ist die HUGO BOSS Cleveland Inc. eine Subsidiarhaftung im
Zusammenhang mit der Beendigung der Teilnahme am bestehenden Multi Employer Pension Fund eingegangen.
Sollte der Erwerber vor Ablauf von finf Jahren die Teilnahme am Pensionsplan beenden und die Ablésung fir den
Pensionsplan nicht entrichten kénnen, muss die HUGO BOSS Cleveland Inc. als Verkauferin gemaf den Regelungen
des Employee Retirement Income Security Act in Hohe des versicherungsmathematisch ermittelten Barwerts
der Verpflichtungen haften, jedoch maximal in Hohe von ca. 3,7 Mio. USD. Das Management hélt den Eintritt
des Haftungsfalls fir nicht wahrscheinlich. Es wurden daher zum Bilanzstichtag keine Riickstellungen erfasst.

33| SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

OPERATING LEASING
Es wurden in erheblichem Umfang Mietvertrdge abgeschlossen, die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als
Operating-Leasing-Vertrage zu qualifizieren sind, so dass der Leasinggegenstand dem Leasinggeber zuzurechnen ist.

Unter Operating Leasing fallen insbesondere auch Mietvereinbarungen tber Immobilien flr die vom Konzern betrie-
benen Einzelhandelsgeschafte, flr Lagerflachen sowie flir die von Konzerngesellschaften genutzten Biroflachen,
die zum Uberwiegenden Teil auf Mindestleasingzahlungen basieren. Die wesentlichen Immobilienleasingvertrage
(Operating Leasing) fur die Nutzung von Gebauden und den dazugehoérigen Grundstlicken enthalten Kaufoptionen
und teilweise Verlangerungsoptionen fir die jeweilige Immobilie. Daneben bestehen Mietverhéaltnisse, die
Vereinbarungen Uber bedingte (insbesondere umsatzabhangige) Mietzahlungen enthalten.

Im Geschéftsjahr 2015 wurden fir Operating-Leasing-Verhaltnisse Mietaufwendungen in Héhe von 364.914 TEUR
(2014: 318.442 TEUR) berilcksichtigt. Der darin enthaltene bedingte Mietaufwand betrug 104.292 TEUR
(2014: 90.876 TEUR).
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Aus den Operating-Leasing-Vertrdgen werden in den Folgeperioden folgende Mindestleasingzahlungen fallig:

(in TEUR)
Fallig Fallig Fallig
2015 2016 2017 - 2020 nach 2020 GESAMT
Summe der kinftigen Miet- und
Leasingzahlungen (Operating Lease) 254.638 776.587 377.872 1.409.097
Sonstige Verpflichtungen 2.170 4.128 124 6.422
GESAMT 256.808 780.715 377.996 1.415.519
Fallig Fallig Fallig
2014 2015 2016 -2019 nach 2019 GESAMT
Summe der kiinftigen Miet- und
Leasingzahlungen (Operating Lease) 232.091 667.004 409.003 1.308.098
Sonstige Verpflichtungen 2.054 3.210 353 5.617
GESAMT 234.145 670.214 409.356 1.313.715

Die Position ,Sonstige Verpflichtungen” enthélt hierbei sonstige Dienstleistungs- und Wartungsvertrage.

Aus Untermietverhaltnissen hat der Konzern im Geschaftsjahr 2015 Einnahmen in Héhe von 137 TEUR
(2014: 164 TEUR) erzielt. Die Summe der kinftigen Mindestleasingzahlungen aus Untermietverhaltnissen zum
Abschlussstichtag 31. Dezember 2015, deren Erhalt aufgrund unkindbarer Mietverhéltnisse erwartet wird, betragt
315 TEUR (2014: 493 TEUR).

FINANZIERUNGSLEASING

Seit dem Geschéaftsjahr 2015 bestehen Leasingverhaltnisse, bei denen das wirtschaftliche Eigentum an den
Leasinggegenstanden HUGO BOSS als Leasingnehmer zuzurechnen ist. Leasinggegenstand ist zum einen das
Lager und das zugehdrige Grundsttick in Midway, Georgia, USA, zum anderen IT-Server am Standort Metzingen.

Der Nettobuchwert der Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2015 in Hohe von 9.083 TEUR (2014: 0 TEUR) wird
in den Sachanlagen ausgewiesen. Der Zinsaufwand und die Abschreibungen fir das Geschéftsjahr 2015 beliefen
sich auf 193 TEUR (2014: 0 TEUR).

Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing beinhalten im Jahr 2015 Nutzungsrechte mit einer Restlaufzeit
von 6,7 Jahren flr das Lager und zugehorige Grundstiick in Midway, Georgia, USA beziehungsweise 4,5 Jahren fir
die IT-Server am Standort Metzingen. Die Mindestleasingzahlung flir diese Rechte betragt insgesamt 9.173 TEUR,
die erwartete zuklinftige Zinszahlung 134 TEUR und der Barwert der Mindestleasingzahlungen betragt 9.039 TEUR.

Die Barwerte und die kinftigen Mindestleasingzahlungen fir die Restlaufzeiten dieser Vertrage, die bis zum
Jahr 2022 beziehungsweise 2020 laufen, stellen sich wie folgt dar:
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(in TEUR)

Fallig Fallig Fallig
2015 2016 2017 - 2020 nach 2020 GESAMT
Mindestleasingzahlungen 1.382 6.455 1.336 9.173
Erwartete zuklnftige Zinszahlungen 36 96 2 134
Barwert der Mindestleasingzahlungen 1.346 6.359 1.334 9.039

ANDERE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Der HUGO BOSS Konzern ist Werbe- und Sponsoringvertrage eingegangen, aus denen sich sonstige finanzielle
Verpflichtungen ergeben. In den Folgejahren resultieren daraus folgende Zahlungen:

(in TEUR)
Fallig Fallig Fallig
2015 2016 2017 - 2020 nach 2020 GESAMT
Werbe- und Sponsoringvertrage 11.808 9.314 0 21.122
GESAMT 11.808 9.314 0 21122
Fallig Fallig Fallig
2014 2015 2016 - 2019 nach 2019 GESAMT
Werbe- und Sponsoringvertréage 9.507 17.058 0 26.565
GESAMT 9.507 17.058 (1] 26.565

Darliber hinaus bestehen Bestellobligos flr Investitionen in Hohe von 7.759 TEUR (2014: 1.401 TEUR). Dabei
entfallen auf das Sachanlagevermogen 5.469 TEUR (2014: 712 TEUR) sowie auf immaterielle Vermdgenswerte
2.290 TEUR (2014: 689 TEUR). Die Verpflichtungen zum 31. Dezember 2015 sind innerhalb eines Jahres féllig.

34| SICHERUNGSPOLITIK UND FINANZDERIVATE

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Nominalbetrdge und die beizulegenden Zeitwerte der derivativen
Finanzinstrumente:

(in TEUR)
2015 2014
Nominal- Beizulegende Nominal- Beizulegende
werte Zeitwerte werte Zeitwerte
Aktiva
Wahrungssicherungsgeschéfte 241.709 6.677 78.262 3.908
Zinssicherungsgeschafte 0 0 0 0
Passiva
Wahrungssicherungsgeschafte -67.754 -867 -80.266 -2.541
Zinssicherungsgeschafte -10.299 -2.940 -110.916 -5.005

GESAMT 163.656 2.870 -112.920 -3.638
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Die angegebenen Nominalwerte stellen den abgesicherten Betrag des jeweiligen Grundgeschéafts dar. Die
beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente sind als sonstige finanzielle Vermogenswerte aktiviert
beziehungsweise als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten passiviert. Sie entsprechen nicht notwendigerweise
den Betragen, die zuklnftig unter aktuellen Marktbedingungen erzielt werden.

In den dargestellten beizulegenden Zeitwerten aus derivativen Finanzinstrumenten resultiert ein Teilbetrag in Hohe
von 2.677 TEUR (2014: -2.603 TEUR) aus finanziellen Vermégenswerten und Schulden, die als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert werden.

Zum 31. Dezember 2015 werden aufgrund der vorgenommenen Refinanzierung und der damit einhergegangenen
Auflésung der Zinssicherungsgeschafte keine Effekte aus deren Bewertung zum beizulegenden Zeitwert mehr
im sonstigen Ergebnis abgegrenzt (2014: —1.161 TEUR). Im Geschaftsjahr 2015 wurde damit der gesamte
im sonstigen Ergebnis abgegrenzte Aufwand in Hohe von —1.161 TEUR in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht (2014: Aufwendungen von —-411 TEUR). Die umgebuchten Aufwendungen teilen sich in einen
Zinsaufwand von -449 TEUR (2014: -548 TEUR), einen Ertrag aus latenten Steuern von 112 TEUR (2014:
137 TEUR) und Aufwendungen aus der vorzeitigen Kindigung der Zinssicherungsgeschéafte, nach Abzug
latenter Steuern, von 824 TEUR (2014: 0 TEUR) auf. Die Fair-Value-Anderungen lagen bei 0 TEUR (2014:
-2.511 TEUR) nach Abzug latenter Steuern.

Zum 31. Dezember 2015 werden positive Effekte aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von Wahrungs-
sicherungsgeschaften in Hohe von 194 TEUR (2014: 513 TEUR) im sonstigen Ergebnis abgegrenzt. Von den im
sonstigen Ergebnis abgegrenzten Betrdgen wurden im Geschaftsjahr 2015 Ertrage in Hohe von 513 TEUR (2014
0 TEUR) in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Die Fair—VaIue—Anderungen beliefen sich auf 194 TEUR
(2014: 513 TEUR).

Als international operierender Konzern ist HUGO BOSS im Rahmen der operativen Geschéaftstatigkeit Risiken aus
der Anderung der Wechselkurse und Zinssatze ausgesetzt. Zur Reduzierung solcher Risiken werden derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Es werden ausschlieRlich marktgdngige Instrumente mit ausreichender Markt-
liquiditat genutzt. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente unterliegt bei HUGO BOSS internen Richtlinien und
Kontrollmechanismen.

Im Rahmen der Nutzung derivativer Finanzinstrumente ist der HUGO BOSS Konzern dem Risiko des Ausfalls der
jeweiligen Kontrahenten ausgesetzt. Diesem Risiko wird dadurch begegnet, dass Abschlisse ausschliefdlich mit
Kreditinstituten sehr guter bis guter Bonitat getatigt werden.

WAHRUNGSRISIKEN

Die gemald IFRS 7 erforderlichen Angaben zu den Wahrungsrisiken sowie eine entsprechende Sensitivitatsanalyse
sind im Lagebericht im Kapitel ,, Risikobericht” ausfihrlich dargestellt. Die Ermittlung des Wahrungsrisikos basiert
auf dem bereits bilanzierten Fremdwahrungsexposure sowie auf zukiinftigen Cashflows, da die Hedging-Strategie
auf eine Begrenzung von bilanziellen Risiken und Risiken aus zuklnftigen Zahlungsstromen abzielt.

ZINSRISIKEN
Die gemaR IFRS 7 erforderlichen Angaben zu den Zinsrisiken sowie eine entsprechende Sensitivitdtsanalyse sind
im Lagebericht im Kapitel ,Risikobericht” ausfihrlich dargestelit.
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35| ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung des HUGO BOSS Konzerns zeigt anhand zahlungswirksamer Vorgange die Veranderung
der flissigen Mittel im Laufe der Berichtsperiode. Gemald IAS 7 werden die Zahlungsstrome getrennt ausgewiesen
nach Herkunft und Verwendung aus dem operativen Bereich sowie aus der Investitions- und Finanzierungsta-
tigkeit. Die Mittelzu- und -abflisse aus laufender Geschaftstatigkeit werden, ausgehend vom Jahresilberschuss
des Konzerns, indirekt abgeleitet. Die Zahlungsstrome aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden
demgegenuber direkt aus Ein- und Auszahlungen ermittelt.

Aus der Entwicklung der einzelnen Cashflows ergibt sich nach Bericksichtigung der wechselkursbedingten Effekte
die Veranderung des Finanzmittelfonds im Konzern.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente, das heifdt, er beinhaltet neben den flissigen Mitteln im engeren Sinne,
also Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, auch kurzfristige Geldanlagen, die jederzeit in
Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden konnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertréage betreffen insbesondere unrealisierte Fremdwéahrungsgewinne
und -verluste, ergebniswirksame Anderungen des Fair Values von derivativen Finanzinstrumenten sowie sonstige
nicht zahlungswirksame Veranderungen der Finanzschulden.

36| SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Vorstand der HUGO BOSS AG flihrt das Unternehmen nach Regionen. Die HUGO BOSS Landesgesellschaften
sind fur den Vertrieb sémtlicher HUGO BOSS Produkte, die nicht als Lizenzprodukte von Dritten vertrieben werden,
im jeweiligen regionalen Verantwortungsbereich zustandig. Die Geschaftsflhrer der Landesgesellschaften sind
den jeweils zustandigen Regionaldirektoren unterstellt, die an den Vorstand der HUGO BOSS AG berichten. Diese
Organisationsstruktur dient der direkten Umsetzung der Konzernziele unter Berlicksichtigung der besonderen
Marktgegebenheiten.

Die operativen Segmente gliedern sich demnach in die drei Regionen Europa inklusive Naher Osten und Afrika,
Amerika und Asien/Pazifik, erganzt um die Lizenzsparte. Den Regionen werden die entsprechenden Vertriebsge-
sellschaften des HUGO BOSS Konzerns zugeordnet, wahrend Uber die Lizenzsparte das gesamte Lizenzgeschaft
mit Dritten von HUGO BOSS abgegrenzt wird.

Der Hauptentscheidungstrager des HUGO BOSS Konzerns ist definiert als der Vorstand der HUGO BOSS AG.

Die Steuerung der regionalen Geschaftseinheiten orientiert sich am Wertschépfungsbeitrag auf Konzernebene.
Die wichtigste ErgebnisgrofRe fir die Steuerung und Ressourcenallokation durch den Vorstand ist das um
Sondereffekte bereinigte EBITDA. Das Segmentergebnis ist somit definiert als EBITDA vor Sondereffekten
der Vertriebseinheiten zuzlglich der Rohertragsmarge der Beschaffungseinheiten sowie der gruppeninternen

Lizenzumsatze.

Die Konzernfinanzierung (einschlieRlich Zinsertrdgen und -aufwendungen) sowie die Ertragsteuern werden
konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschéaftssegmenten zugeordnet.
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Das Management der operativen Bestandsgrofen Vorrdate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
liegt in der Verantwortung der Vertriebsregionen. Diese Posten werden regelméalig dem Vorstand zur Verfigung
gestellt. Die Segmentvermdogensgegenstande enthalten somit lediglich die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie die Vorrate.

Verbindlichkeitenpositionen sind nicht Teil der internen Managementberichterstattung. Die Angabe von Segment-
schulden entféallt somit.

Die in den Segmentinformationen angewendeten Bilanzierungsregeln stimmen mit denen des HUGO BOSS
Konzerns, wie in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beschrieben, Uberein.

Der Vorstand Uberprift regelmalig bestimmte andere in der Gesamtergebnisrechnung erfasste Effekte, dazu
gehoren insbesondere Abschreibungen und Wertminderungen.

Ebenfalls werden die Investitionsausgaben regelméaRig an den Vorstand im Rahmen des internen Berichtswesens
gemeldet und sind somit Bestandteil der Segmentberichterstattung.

Samtliche nicht direkt den Vertriebsregionen oder dem Lizenzsegment zuordenbaren Aufwendungen sowie Vermo-
gensgegenstiande werden in den nachfolgenden Uberleitungsrechnungen unter Corporate Units/Konsolidierung
ausgewiesen. In der Corporate Unit werden alle unternehmensweiten Zentralfunktionen zusammengefasst. Die
Biindelung der verbleibenden Aufwendungen der Beschaffungs-, Produktions-, Forschungs- und Entwicklungs-
einheiten stellt ein operatives Cost Center dar. Den Corporate Units werden keine operativen Ertrdge zugeordnet.

(in TEUR)

GESAMT
berichtspflich-
Europa’ Amerika Asien/Pazifik Lizenzen tige Segmente

2015
Gesamtumsatz 1.683.249 670.480 392.929 62.088 2.808.746
Segmentergebnis 535.382 187.443 99.963 51.634 874.422
In % des Umsatzes 31,8 28,0 25,4 83,2 31,1
Segmentvermogen 258.285 239.598 115.246 18.404 631.533
Investitionen 65.989 46.089 41.879 0 153.957
Wertminderungen -6.053 —-6.255 -5.418 0 -17.726
Davon Sachanlagevermogen -4.931 -6.224 -5.418 0 -16.573
Davon immaterielle Vermdgenswerte -1.122 -31 0 0 -1.153
Abschreibungen -32.685 -25.079 —-24.454 0 -82.218

2014
Gesamtumsatz 1.566.538 586.606 360.808 57.664 2.571.616
Segmentergebnis 536.130 151.084 112.158 49.128 848.500
In % des Umsatzes 34,2 25,8 311 85,2 33,0
Segmentvermogen 237.265 200.272 98.624 16.996 553.157
Investitionen 50.474 23.041 26.323 0 99.838
Wertminderungen -3.193 -6.821 -5.267 0 -15.281
Davon Sachanlagevermogen -2.934 -6.821 -5.267 0 -15.022
Davon immaterielle Vermdgenswerte —-259 0 0 0 -259
Abschreibungen -33.024 —-23.808 -18.969 0 —-75.801

TInkl. Naher Osten/Afrika.
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(in TEUR)

2015 2014
Umsatz - berichtspflichtige Segmente 2.808.746 2.571.616
Corporate Units 0 0
Konsolidierung 0 0
GESAMT 2.808.746 2.571.616
ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT
(in TEUR)

2015 2014
Segmentergebnis - berichtspflichtige Segmente 874.422 848.500
Abschreibungen - berichtspflichtige Segmente -82.218 —-75.801
Wertminderungen — berichtspflichtige Segmente -17.726 -15.281
Sondereffekte — berichtspflichtige Segmente -2.323 -9.884
Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit — berichtspflichtige Segmente 772.155 747.534
Corporate Units -329.120 -287.104
Konsolidierung 4.677 -11.709
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit HUGO BOSS Konzern 447.712 448.721
Zinsergebnis -5.901 -4.518
Ubrige Finanzpositionen -21.837 -7.055
Ergebnis vor Ertragsteuern HUGO BOSS Konzern 419.974 437.148
SEGMENTVERMOGEN
(in TEUR)

2015 2014
Segmentvermodgen - berichtspflichtige Segmente 631.533 553.157
Corporate Units 167.590 204.783
Konsolidierung 0 0
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 21.124 8.291
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 29.017 22.528
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 104.582 83.022
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 81.409 128.631
Zur Verédufierung gehaltene langfristige Vermogenswerte 487 1.136
Kurzfristige Vermdégenswerte HUGO BOSS Konzern 1.035.742 1.001.548
Langfristige Vermdgenswerte 764.603 660.252
Aktiva, gesamt HUGO BOSS Konzern 1.800.345 1.661.800
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INVESTITIONEN

(in TEUR)

2015 2014
Investitionen - berichtspflichtige Segmente 153.957 99.838
Corporate Units 66.384 34.898
Konsolidierung 0 0
GESAMT 220.341 134.736
WERTMINDERUNGEN/WERTAUFHOLUNGEN
(in TEUR)

2015 2014
Wertminderungen - berichtspflichtige Segmente 17.726 15.281
Corporate Units 0 0
Konsolidierung 0 0
GESAMT 17.726 15.281
ABSCHREIBUNGEN
(in TEUR)

2015 2014
Abschreibungen - berichtspflichtige Segmente 82.218 75.801
Corporate Units 42.155 31.678
Konsolidierung 0 0
GESAMT 124.373 107.479
GEOGRAFISCHE INFORMATIONEN
(in TEUR)

Umsatzerlése mit Dritten Langfristige Vermégenswerte
2015 2014 2015 2014

Deutschland 464.753 446.246 203.769 180.682
Andere europaische Mérkte 1.218.510 1.117.688 218.314 185.479
USA 529.799 464.496 68.891 58.790
Andere Markte Nord- und Lateinamerika 140.667 123.971 18.441 13.581
China 232.271 215.695 42.004 36.456
Andere asiatische Markte 160.658 145.856 61.062 50.200
Lizenzen 62.088 57.664 15.014 15.029
GESAMT 2.808.746 2.571.616 627.485 540.217
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37| ANGABE UBER BEZIEHUNGEN UND TRANSAKTIONEN MIT
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 sind folgende berichtspflichtige Geschafte mit nahe-
stehenden Personen und Unternehmen getéatigt worden:

MUTTERUNTERNEHMEN

Zum 1. Januar 2015 hielt die Red & Black Lux S.ar.I., Luxemburg 31,82 % der Stimmrechte an der HUGO BOSS AG.
Mit Wirkung zum 17. Marz 2015 hat die Red & Black Lux S.a r.l., Luxemburg séamtliche der von ihr gehaltenen
Stimmrechtsanteile an der HUGO BOSS AG verduRert. Mit Ablauf der Hauptversammlung am 12. Mai 2015 endete
die Amtszeit der sechs Mitglieder der Anteilseigner des Aufsichtsrats, davon zwei Vertreter der Permira Group.

Aufgrund der Veraufierung des gesamten Anteilsbesitzes stellen die Permira Holdings Limited, Guernsey sowie
die Gesellschaften, die mit diesem Unternehmen verbunden sind, zum 31. Dezember 2015 keine nahestehenden
Personen und Unternehmen im Sinne des IAS 24 mehr dar. Mit der Permira Holdings Limited, Guernsey, als
ehemals oberstem Mutterunternehmen des HUGO BOSS Konzerns beziehungsweise mit Gesellschaften, die
mit diesem Unternehmen verbunden sind, wurden im Zeitraum vom 1. Januar bis 12. Mai 2015 wie im Vorjahr
keine Rechtsgeschéfte getatigt.

NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

Im Geschéftsjahr 2015 wurden mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen Umséatze aus Lieferbeziehungen in
Hohe von 575 TEUR erzielt, die zum 31. Dezember 2015 offene Forderungen in gleicher Hohe darstellen. Im Vorjahr
wurden mit dem damals nicht konsolidierten Tochterunternehmen HUGO BOSS Korea Ltd., Seoul, Stidkorea keine
Transaktionen getéatigt. Die Gesellschaft wird seit dem Geschéftsjahr 2015 in den Konsolidierungskreis einbezogen.

UNTERNEHMEN UNTER GEMEINSCHAFTLICHER FUHRUNG

Im Rahmen bestehender Immobilienleasingvertrage wurden im Geschaftsjahr 2015 Mietzahlungen an Unter-
nehmen unter gemeinschaftlicher Fihrung in Héhe von 11.576 TEUR (2014: 7.069 TEUR) geleistet. Aus diesen
Geschaftsbeziehungen bestehen zum 31. Dezember 2015 keine offenen Verbindlichkeiten. In den Leasingvertragen
sind Ankaufsrechte fir die jeweilige Immobilie zum erwarteten Marktwert enthalten. Des Weiteren besteht eine
Mietverlangerungsoption zu Marktkonditionen bei dem Vertrag mit der Distributionszentrum Vermietungsgesell-
schaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS Filderstadt KG. Die unklindbare Restlaufzeit der Leasingvertrage betragt
12 Jahre bei der GRETANA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt D 19 KG und 10 Jahre bei
der Distributionszentrum Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS Filderstadt KG.

Des Weiteren besteht zwischen der Distributionszentrum Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS
Filderstadt KG und der HUGO BOSS AG ein Baubetreuungsvertrag. Dieser umfasste bis zur Inbetriebnahme des
Distributionszentrums fur Liegeware die Vorbereitung, Durchfiihrung und Uberwachung des Bauvorhabens inklusive
der Erstellung des Bauantrages, Uberpriifung der Rechnungsstellung sowie den Abschluss von Vertragen im Namen
und fir Rechnung der Distributionszentrum Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS Filderstadt
KG. Im Jahr 2014 erhielt die HUGO BOSS AG fiir die Ubernahme der Baubetreuung eine Pauschalvergiitung in
Hohe von 250 TEUR, die mit der Inbetriebnahme des Distributionszentrums fir Liegeware im Jahr 2014 féllig war.

Nach Inbetriebnahme des Distributionszentrums wurde der Baubetreuungsvertrag erweitert. Hiermit wurde
sichergestellt, dass im Zeitraum von 2015 bis 2024 bauliche und technische Anpassungen getatigt werden konnen.
Im Jahr 2015 erhielt die HUGO BOSS AG 10 TEUR fur die weitere Baubetreuung. Weitere Pauschalvergltungen
sind nicht vorgesehen.
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NAHESTEHENDE PERSONEN
Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats sind auf den Seiten 253 bis 255 angegeben.

Vergiitung fur den aktiven Vorstand
Die Vergltung im Sinne des IAS 24 fir den aktiven Vorstand stellt sich wie folgt dar:

Der Aufwand fir kurzfristig féllige Leistungen betrug 2015 insgesamt 4.498 TEUR (2014: 4.434 TEUR). Fur die
betriebliche Altersversorgung ist im Jahr 2015 ein Dienstzeitaufwand in Hohe von 2.033 TEUR (2014: 2.148 TEUR)
angefallen. Fir andere langfristig fallige Leistungen, die 2015 zu berlcksichtigen waren, entstand ein Aufwand
von 564 TEUR (2014: 534 TEUR). Fur Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses entstand
fir im Berichtsjahr aktive Vorstande wie im Vorjahr kein Aufwand.

Die Gesamtvergitung der Mitglieder des Vorstands nach §314 Abs. 1 Nr. 6 a) Satz 1 bis 4 HGB belief sich im
Geschaftsjahr 2015 auf 4.918 TEUR (Vorjahr: 4.434 TEUR). Davon entfielen 3.690 TEUR auf die fixen Gehaltsbe-
standteile inklusive Nebenleistungen (2014: 3.682 TEUR).

Ein Betrag in Hohe von 644 TEUR (2014: 752 TEUR) entféllt auf den fir das Geschéaftsjahr 2015 vereinbarten
Jahresbonus. Auf den Mehrjahresbonus flir den Zeitraum 2013 bis 2015 entfallen insgesamt 584 TEUR (2014:
0 TEUR). Der Jahresbonus 2015 sowie der Mehrjahresbonus 2013 bis 2015 werden im Geschaftsjahr 2016 innerhalb
einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses 2015 durch den Aufsichtsrat zur Auszahlung kommen.

Im Geschéftsjahr 2015 erhielt der Vorstand Abschlagszahlungen in Hohe von insgesamt 2.844 TEUR auf den
Mehrjahresbonus fiir das Geschéftsjahr 2014 (2014: 2.844 TEUR Abschlagszahlung auf den Mehrjahresbonus
2013), dessen endglltige Bemessung sich nach der Zielerreichung fir den Mehrjahreszeitraum 2014 bis 2016
richtet. Insgesamt belaufen sich die erhaltenen Abschlagszahlungen auf die Mehrjahresboni 2013 bis 2015 sowie
2014 bis 2016 zum Bilanzstichtag auf 5.688 TEUR (2014: 2.844 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2015 wurden Vorstandsmitgliedern darlber hinaus weder Kredite gewahrt, noch wurden
zugunsten dieser Personen Haftungsverhéltnisse eingegangen.

Verglitung ehemaliger Vorstandsmitglieder
Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Jahr 2015 Gesamtbeziige in Hohe von
245 TEUR (2014: 197 TEUR).

Fir frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bestehen Pensionsverpflichtungen in Hohe von
26.525 TEUR (2014: 27.700 TEUR). Das entsprechende Planvermdégen in Form der Rickdeckungsversicherung
belauft sich auf 17.982 TEUR (2014: 17.801 TEUR).
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Vergiitung fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit im Jahr 2014 Gesamtbeziige in Hohe von 2.184 TEUR. Fir das Jahr
2015 betragen die Gesamtbezlige voraussichtlich 2.087 TEUR, darin enthalten ist ein variabler Anteil in Hohe von
1.332 TEUR (2014: 1.454 TEUR), der sich an der Hohe des voraussichtlichen Ergebnisses je Aktie im Konzern-
abschluss bemisst.

Sonstige Angaben zu nahestehenden Personen
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten insgesamt weniger als 1 % (2014: weniger als 1 %)
der von der HUGO BOSS AG ausgegebenen Aktien.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats kaufen im Rahmen ihrer gewéhrten sonstigen zum Gehalt gehdérenden
Sachleistungen sowie fiir den personlichen Bedarf bei HUGO BOSS ein. Darlber hinaus haben keine wesentlichen
Transaktionen zwischen Gesellschaften des HUGO BOSS Konzerns und Personen in Schllsselpositionen und
deren nachsten Familienangehorigen stattgefunden.

Fir Vorstande und Flhrungskrafte der zweiten Ebene wurde 2008 mit dem ,,Management Beteiligungsprogramm”
(kurz: ,MPP") zudem eine Form der aktienbasierten Vergltung eingefihrt. Im Rahmen des MPP konnten sich die
Manager indirekt an der Gesellschaft Red & Black TopCo S.ar.l., Luxemburg, beteiligen, die ein nahestehendes
Unternehmen im Sinne des IAS 24.9 darstellt. Zu den Rahmenbedingungen des MPP siehe Anhangsziffer 38.

38| AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

MANAGEMENT BETEILIGUNGSPROGRAMM

Im Rahmen eines im Jahr 2008 eingeflihrten ,, Management Beteiligungsprogramms” (kurz: MPP) konnten sich
die Vorstande und Fihrungskrafte der zweiten Ebene gegen Leistung einer einmaligen Zahlung indirekt an der
Red & Black TopCo S.a r.l. beteiligen. Seit der Ende 2009 stattgefundenen Umstrukturierung hielt die Red &
Black TopCo S.a r.l. Uber die Red & Black Lux S.a r.I. neben der indirekten Beteiligung an der HUGO BOSS AG
auch direkt 100 % der Anteile an der Valentino Fashion Group S.p.A bis zu deren Verauf3erung im Jahr 2012. Das
Management von HUGO BOSS hat insofern nicht allein in die HUGO BOSS Gruppe, sondern auch in die von ihr
nicht kontrollierten oder beeinflussbaren Gesellschaften der Valentino Fashion Group investiert.

Die indirekte Beteiligung der Manager an der Red & Black TopCo S.ar.l. erfolgte Uber eine deutsche Kommandit-
gesellschaft mit der Firma ,Red & Black Management Beteiligungs GmbH & Co. KG* (kurz ,,MPP KG" genannt).
Die Manager waren im Handelsregister eingetragene Kommanditisten der MPP KG. Die Leistung der Komman-
diteinlage durch die Teilnehmer erfolgte durch Bareinlage aus eigenen Mitteln. Die Hohe der Kommanditeinlage
entsprach dabei jeweils dem Verkehrswert der im Gegenzug erhaltenen Anteile.

Ende des Jahres 2010 wurde das MPP fir die bereits beteiligten Manager (nachfolgend , Alt-Manager”) modifiziert
und noch nicht beteiligten Managern (nachfolgend , Neu-Manager"”) erneut eine Beteiligung an der MPP KG
angeboten. Der Erwerb der Kommanditgesellschaftsanteile an der MPP KG durch die Neu-Manager erfolgte im
Dezember 2010 zum aktuellen Verkehrswert. Die Alt-Manager hielten ihre bereits 2008 erworbenen Anteile an
der MPP KG unverandert weiter.

Das Management von HUGO BOSS konnte mit den erworbenen Anteilen an der MPP KG an den Erlésen aus einem
Borsengang oder aus einem Verkauf der Anteile an der HUGO BOSS AG partizipieren. Der Anspruch zur Partizipation
an den Erlésen aus dem MPP entstand Uber einen mehrjahrigen Erdienungszeitraum bis zum 31. Dezember 2014
zeitanteilig. Voraussetzung flr die Beteiligung an den Erlosen war, dass der betreffende Manager zum Zeitpunkt
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der VerdauRerung die HUGO BOSS Gruppe noch nicht verlassen hatte. Im Falle des vorzeitigen Ausscheidens
eines Managers hatte die Red & Black TopCo S.a r.l. grundsatzlich das Recht, die von dem betroffenen Manager
gehaltenen Anteile anzukaufen.

Mit Wirkung zum 17. Méarz 2015 hat die Red & Black Lux S.a r.I sdmtliche von ihr gehaltenen Anteile an der
HUGO BOSS AG verauRert. Im Zuge der VerduRerung des gesamten Anteilsbesitzes wurde die MPP KG abge-
wickelt und die VerduRerungserldse an die Gesellschafter ausgeschittet und das MPP beendet. Aufgrund der
Ausgestaltung des MPP entstand fir den HUGO BOSS Konzern weder eine Ergebnisauswirkung im abgelaufenen
Geschaftsjahr, noch waren Vermogenswerte oder Schulden zum Bilanzstichtag anzusetzen.

39| EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Zwischen dem Ende des Geschaftsjahres 2015 und der Freigabe der Verdffentlichung dieses Berichts am
23. Februar 2016 gab es keine nennenswerten gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen, branchenbezogenen

oder unternehmensspezifischen Veranderungen, die sich nach den Erwartungen des Managements mafdgeblich
auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken kénnen.

40| CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben im Dezember 2015 die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben. Diese ist auf der Website der Gesellschaft den Aktiondren dauerhaft zugénglich.

41 HONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

(in TEUR)
2015 2014
Prifungsleistungen 1.760 1.467
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 481 388
Andere Bestatigungsleistungen 134 104
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 50 45
Steuerberatungsleistungen 652 374
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 433 228
Sonstige Leistungen 171 180
Davon Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 59 56

GESAMT 2.717 2.125




VORSTAND

CLAUS-DIETRICH LAHRS
Stuttgart, Deutschland

MARK LANGER
Stuttgart, Deutschland

CHRISTOPH AUHAGEN
Stuttgart, Deutschland
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Vorsitzender des Vorstands
Vorstand fir die Bereiche

Vertrieb,

Konzerneigener Einzelhandel,
Kommunikation,

Lizenzen

Vorstand fur die Bereiche

Finanzen und Controlling,
Investor Relations,
Recht, Compliance und
Risikomanagement,

IT,

Logistik,

Personal,

Arbeitsdirektor

Vorstand fur die Bereiche
Kreativmanagement,

Markenmanagement,
Beschaffung und Produktion
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Konzernabschluss

AUFSICHTSRAT

MICHEL PERRAUDIN (ab 12. Mai 2015)
Hergiswil, Schweiz

DR. HELLMUT ALBRECHT (bis 12. Mai 2015)
Minchen, Deutschland

ANTONIO SIMINA
Metzingen, Deutschland

GERT BAUER (bis 12. Mai 2015)
Reutlingen, Deutschland

HELMUT BRUST (bis 12. Mai 2015)
Bad Urach, Deutschland

DAMON MARCUS BUFFINI (bis 12. Mai 2015)
Surrey, GroRbritannien

TANJA SILVANA GRZESCH (ab 12. Mai 2015)
Sonnenbihl, Deutschland

ANITA KESSEL (ab 12. Mai 2015)
Metzingen, Deutschland

KIRSTEN KISTERMANN-CHRISTOPHE
(ab 12. Mai 2015)
Oberursel, Deutschland

FRIDOLIN KLUMPP (ab 12. Mai 2015)
Caslano, Schweiz

MONIKA LERSMACHER
Kornwestheim, Deutschland

Konzernanhang flr das Geschéaftsjahr 2015

Managementberater
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Managementberater
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Schneider/Betriebsratsvorsitzender
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland
Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreter

1. Bevollmachtigter der IG Metall Verwaltungsstelle,
Reutlingen/Tlbingen,

Deutschland

Arbeitnehmervertreter

Senior Head of Corporate Culture,
Health and Safety

HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Geschaftsflihrer
Permira Advisers LLP,
London, GroRbritannien

2. Bevollmachtigte und Kassiererin der IG Metall
Verwaltungsstelle, Reutlingen/Tubingen,
Deutschland

Arbeitnehmervertreterin

Kaufménnische Angestellte
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreterin

Managing Director
Société Générale S.A.,
Frankfurt am Main, Deutschland

Senior Vice President Global Human Resources
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Gewerkschaftssekretarin

|G Metall Bezirksleitung Baden-Wirttemberg,
Stuttgart, Deutschland
Arbeitnehmervertreterin



DR. KLAUS MAIER (bis 12. Mai 2015)
Stuttgart, Deutschland

GAETANO MARZOTTO
Mailand, Italien

LUCA MARZOTTO
Venedig, Italien

SINAN PISKIN
Metzingen, Deutschland

AXEL SALZMANN (ab 12. Mai 2015)
GroRhansdorf, Deutschland

BERND SIMBECK (bis 12. Mai 2015)
Metzingen, Deutschland

HERMANN WALDEMER (ab 12. Mai 2015)
Blitzingen, Schweiz

DR. MARTIN WECKWERTH (bis 12. Mai 2015)
Frankfurt am Main, Deutschland
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Managementberater

Aufsichtsratsvorsitzender
Gruppo Santa Margherita S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien

Vorstandsvorsitzender
Zignago Holding S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien

Kaufmannischer Angestellter
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Chief Financial Officer
Bilfinger SE,
Mannheim, Deutschland

Kaufmannischer Angestellter,
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Berater

Partner
Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland

HUGO BOSS
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WEITERE ANGABEN ZU DEN AUFSICHTSRATS- UND

VORSTANDSMITGLIEDERN

Die Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder eines Organs folgender Gesellschaften:’

Michel Perraudin ODLO Sports Holding AG? Hlnenberg, Schweiz
Kirsten Kistermann-Christophe GSW Immobilien AG Berlin, Deutschland
Monika Lersmacher Berthold Leibinger GmbH Ditzingen, Deutschland
Hermann Waldemer FCAUSLLC Auburn Hills, MI, USA
Gaetano Marzotto Zignago Holding S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien
Santa Margherita S.p.A.? Fossalta di Portogruaro, Italien
Zignago Vetro S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien
Alpitour S.p.A. Turin, Italien
Clouditaly Telecommunicazioni S.p.A. Rom, ltalien
GGDB Holding S.p.A. Mailand, Italien
Tipo S.p.A. Mailand, Italien
Luca Marzotto Zignago Holding S.p.A.? Fossalta di Portogruaro, Italien
Santa Margherita S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien
Centervue S.p.A. Padova, Italien
Ca del Bosco Srl - Societa Agricola Erbusco, Italien
Vetri Speciali S.p.A. Trient, Italien
Zignago Vetro S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien

Golden Goose S.p.A.
GGDB Holding S.p.A.
Telecom ltalia S.p.A.

Mailand, Italien
Mailand, Italien

Mailand, Italien

"Nicht genannte Mitglieder haben keine Mandate in anderen Gesellschaften.
2Tatigkeit als Vorsitzender.

Der Vorstand der Gesellschaft ist gleichzeitig Mitglied eines Organs folgender Gesellschaft:’

Claus-Dietrich Lahrs Ravensburger AG

Ravensburg, Deutschland

"Nicht genannte Mitglieder haben keine Mandate in anderen Gesellschaften.
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OFFENLEGUNG

Der Jahres- und Konzernabschluss der HUGO BOSS AG werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht und auf
der Internetseite von HUGO BOSS veroffentlicht.

Metzingen, den 23. Februar 2016

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Claus-Dietrich Lahrs
Christoph Auhagen
Mark Langer
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemalfé den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzern-
abschluss ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der HUGO BOSS AG zusammengefasst
ist, der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des HUGO BOSS Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Metzingen, den 23. Februar 2016

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Claus-Dietrich Lahrs
Christoph Auhagen
Mark Langer
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammen-
gefasst ist, haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Wir haben den Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdanderungsrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, der HUGO BOSS AG, Metzingen, flr
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber
die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, 23. Februar 2016

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

/

A EZh

‘Matischiok Biller
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Weitere Angaben HUGO BOSS

Allgemeine Anmerkungen | Zukunftsgerichtete Aussagen Geschéftsbericht 2015

ALLGEMEINE
ANMERKUNGEN

Die Entwicklung unseres Unternehmens kommt im Konzern-
abschluss am deutlichsten zum Ausdruck. Wie viele andere
Unternehmen haben wir uns im Interesse der Ubersicht-
lichkeit entschieden, die Zahlen des Jahresabschlusses der
HUGO BOSS AG nicht in den Geschéftsbericht aufzunehmen.
Selbstverstandlich sind wir gerne bereit, lhnen ergédnzend den
Jahresabschluss der HUGO BOSS AG zuzusenden. Dieser
wird weiterhin nach deutschem Handelsgesetzbuch (HGB)
erstellt. Bitte wenden Sie sich hierzu an:

HUGO BOSS AG
Investor Relations
Dieselstralle 12

72555 Metzingen

Telefon +49 7123 94 - 80903
E-Mail investor-relations@hugoboss.com

263

ZUKUNFTSGERICHTETE
AUSSAGEN

Dieses Dokument enthélt vorausschauende Aussagen Uber
zuklinftige Entwicklungen, die auf aktuellen Einschatzungen
des Managements beruhen. Worter wie ,antizipieren”,
.annehmen”, ,glauben”, ,einschatzen”, ,erwarten”, , beabsich-
tigen”, ,kénnen/ kénnten”, ,planen”, ,projizieren”, , sollten”
und ahnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden
Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und
Unsicherheiten unterworfen. Sollte einer dieser Unsicher-
heitsfaktoren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder
sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als
unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder
implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen.
Wir haben weder die Absicht noch Gbernehmen wir eine
Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu
aktualisieren, da diese ausschlielich von den Umsténden
am Tag ihrer Veroffentlichung ausgehen.
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Weitere Angaben
Glossar

GLOSSAR
C

CASH POOLING

Im téglichen Liquiditatsmanagement werden mithilfe effizienter
Cash-Management-Systeme Liquiditatstberschisse einzelner
Konzernunternehmen genutzt, um den Finanzbedarf anderer
zu decken (Cash-Pooling). Durch diesen konzerninternen
Finanzausgleich werden der externe Finanzierungsbedarf
reduziert und Nettozinsaufwendungen optimiert.

CLICK & COLLECT

Click & Collect bezeichnet einen Kaufvorgang, bei dem der
Kunde online bestellte Ware in einem stationdren Einzelhan-
delsgeschaft abholen kann.

COMPLIANCE

Mit Compliance (Regeltreue) ist die Gesamtheit aller zumut-
baren MaRnahmen zur Uberwachung der Einhaltung von
Gesetzen, Richtlinien sowie freiwillig anerkannter Kodizes
gemeint.

CORPORATE GOVERNANCE

Mit Corporate Governance werden die Grundsatze und der
rechtliche Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung
im Unternehmen definiert. In Deutschland werden diese
Grundsatze im sogenannten Corporate Governance Kodex
festgehalten.

COVENANTS

Covenants sind Kreditklauseln oder vertragliche Verpflich-
tungen des Kreditnehmers wahrend der Laufzeit eines
Kreditvertrags. Ublicherweise wird die Einhaltung von Ober-
bzw. Untergrenzen bestimmter Finanzkennzahlen vereinbart.

D

DERIVATE

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument, dessen Wertentwicklung
an einen bestimmten Vermogenswert (zum Beispiel Aktien,
Anleihen, Wahrungen oder Waren) oder an marktbezogene
Indizes gekoppelt ist und welches zu einem spéteren Zeitpunkt
beglichen wird. Dabei ist keine oder nur eine vergleichsweise
geringe Anfangsinvestition erforderlich.

DIVERSITY (VIELFALT)

Mit Diversity wird die Heterogenitat und Verschiedenartigkeit
der Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Mitglieder des Aufsichts-
rats der HUGO BOSS AG umschrieben. Vielfalt bezieht sich
hierbei unter anderem auf die Nationalitdt, das Geschlecht
oder das Alter der genannten Personengruppen.

DOW JONES SUSTAINABILITY INDEX (DJSI)

Der Dow Jones Sustainability Index (DJSI) bezeichnet einen
Aktienindex, in den besonders nachhaltig wirtschaftende
Unternehmen jeder Branche aufgenommen werden. Grundlage
fir die Aufnahme ist eine ausflhrliche Beurteilung von 6kolo-
gischen, konomischen und sozialen Nachhaltigkeitskriterien
der einzelnen Unternehmen.

E

EBIT

Operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before
interest and taxes). Das EBIT ist eine betriebswirtschaftliche
Kennzahl, die den Betriebsgewinn eines Unternehmens in
einem bestimmten Zeitraum vor Steuern und Zinsen angibt.

EBITDA-MARGE (BEREINIGTE)
Die (bereinigte) EBITDA-Marge beschreibt das Verhéltnis von
EBITDA (vor Sondereffekten) zu den Umsatzerldsen.

EBITDA VOR SONDEREFFEKTEN

Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (Earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization). Das
EBITDA ist eine betriebswirtschaftliche Kennzahl, die die
operative Ertragskraft vor Investitionsaufwand angibt. Sonder-
effekte werden hierbei ausgeschlossen (vgl. Sondereffekte).
Beim EBITDA vor Sondereffekten handelt es sich um die
wichtigste SteuerungsgroRe des HUGO BOSS Konzerns.



F

FAIR LABOUR ASSOCIATION (FLA)

Die FLA, mit Sitz in Washington D.C. (USA), ist ein Zusam-
menschluss von Universitaten, Nichtregierungsorganisationen
und Unternehmen und verfolgt das Ziel, Arbeitsrecht und
Arbeitsbedingungen weltweit zu verbessern.

FAIR VALUE

Beizulegender Zeitwert. Preis, der im Zuge eines geordneten
Geschéaftsvorfalls unter Marktteilnehmern am Bemessungs-
stichtag beim Verkauf eines Vermdgenswerts zu erhalten ware
oder bei Ubertragung einer Schuld zu zahlen wire.

FLACHENBEREINIGTE UMSATZENTWICKLUNG

Mit der flachenbereinigten Umsatzentwicklung wird die
Umsatzentwicklung im konzerneigenen Einzelhandel (vgl.
konzerneigener Einzelhandel) auf vergleichbarer Flache, das
heiRt unter Herausrechnung neu eroéffneter oder kirzlich
geschlossener Verkaufsflachen, beschrieben.

FLAGSHIP STORE

Ein Flagship Store ist ein Einzelhandelsgeschéaft, das sich
durch eine bevorzugte Lage, eine besondere Ausstattung
und ein umfangreicheres Sortiment von den Ubrigen Einzel-
handelsgeschéaften abhebt Flagship Stores férdern damit das
Markenimage und die Kundenbindung.

FORDERUNGSREICHWEITE

Die Forderungsreichweite beschreibt die Zeitspanne zwischen
der Rechnungsstellung und dem Einzug der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

FREE CASHFLOW

Der Free Cashflow errechnet sich als Summe des operativen
Cashflows und des Cashflows aus Investitionstatigkeit.
Zur Steigerung des Unternehmenswerts konzentriert sich
HUGO BOSS auf die Maximierung des Free Cashflows.

FULL-CANVAS

Full-Canvas ist eine Verarbeitungsform von Anzlgen, bei der
die im Sakko verarbeiteten Einlagen komplett vernaht und
nicht geklebt werden, wodurch beim Tragen eine optimale
Anpassung an die Korperform erfolgt. Durch den Verzicht
auf Klebstoff gewinnt der Anzug, trotz haufigen Tragens, an
Langlebigkeit.
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G

GESCHAFTS- UND FIRMENWERT (GOODWILL)

Ein aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierender
Geschafts- und Firmenwert stellt den Unterschiedsbetrag
zwischen der Ubertragenen Gegenleistung und dem Betrag der
Anteile ohne beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen
Vermogenswerte und Ubernommenen Schulden dar.

GEWICHTETER KAPITALKOSTENSATZ (WACC)
Bestimmung der Kapitalkosten anhand der Berechnung
des gewichteten Kapitalkostensatzes (WACC), basierend
auf dem Verhaltnis von Fremdkapital und Eigenkapital. Die
Eigenkapitalkosten werden mit dem risikolosen Zinssatz,
einer Risikopramie fir das Marktrisiko und dem Beta-Wert
berechnet. Die Grundlage zur Bestimmung der Fremdkapi-
talkosten sind der risikolose Zinssatz, der Credit Spread und
die durchschnittliche Steuerquote.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

Die Global Reporting Initiative (GRI) ist eine gemeinnltzige
Stiftung, die die Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Organisationen und Unternehmen unterstitzt. Anhand der
Prinzipien, die durch die GRI herausgegeben werden, kénnen
Unternehmen ihre 6konomische, 6kologische und soziale
Leistung messen. Die Leitlinien liegen derzeit in der vierten
Fassung (,,G4") vor.

GREENHOUSE GAS PROTOCOL (GHG PROTOCOL)

Das Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) ist ein inter-
national anerkanntes Instrument zur Quantifizierung und
Steuerung von CO,-Emissionen. Das GHG Protocol unterstitzt
die Unternehmen bei der Bilanzierung ihrer CO,-Emissionen
in unterschiedlichen Geltungsbereichen, sogenannten Scopes.

GROSSHANDEL (WHOLESALE)

Im Gegensatz zum direkten Verkauf der Ware Uber den
konzerneigenen Einzelhandel (vgl. konzerneigener Einzel-
handel), erfolgt der Verkauf Gber den Grofihandel indirekt
Uber die Verkaufsflachen der Handelspartner. Der Grofshandel
bezieht die HUGO BOSS Ware entweder (iber das klassische
Vorordergeschéft (vgl. Vororder) oder Uiber das Replenishment
(vgl. Replenishment) und verkauft diese anschlieRend an
den Endkunden.
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INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS (IAS)
Die IAS sind internationale Rechnungslegungsvorschriften die
vom Vorlauferinstitut des International Accounting Standards
Board (IASB), dem International Accounting Standards
Committee (IASC), herausgegeben wurden. Sie sind weiterhin
gulltig und werden durch die IFRS (vgl. IFRS) erweitert.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS (IFRS)

Die IFRS sind internationale Rechnungslegungsvorschriften
fir Unternehmen, die vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegeben werden. Diese ermdglichen so
eine weltweite transparente und vergleichbare Bilanzierung
von Konzernabschlissen und erleichtern den Vergleich von
kapitalmarktorientierten Unternehmen.

INTERNATIONAL LABOUR ORGANISATION (ILO)
Die ILO ist eine Sonderorganisation der Vereinten Nationen,
deren Ziel es ist soziale Gerechtigkeit und Menschen- und
Arbeitsrechte zu fordern.

1ISO 26000

Die Managementleitlinie ISO 26000 unterstitzt Unternehmen
weltweit durch Verhaltensempfehlungen bei gesellschaftlich
verantwortungsvollem Handeln. Darunter werden u. a. eine
nachhaltige Entwicklung und der Einklang mit anwendbarem
Recht und internationalen Verhaltensstandards verstanden.

K

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Die Kapitalflussrechnung hat das Ziel, Transparenz Uber
die Veranderung der liquiden Mittel eines Unternehmens
herzustellen. Diese erlautert detailliert die Art, die H6he und
die Quellen der Zahlungsstrome.

KATEGORIEGESCHAFT

Vertriebsform, in der die Verkaufsflache eines Mehrmar-
kenhandlers entsprechend verschiedener Produktgruppen
aufgeteilt ist. So werden beispielsweise in der Anzugsabtei-
lung Anzige verschiedener Marken angeboten, ohne dass
die Marken durch entsprechendes Visual Merchandising
voneinander differenziert werden. Die Vertriebsform steht
im Gegensatz zu Shop-in-Shops, in denen markenindividuell
komplette Kollektionen angeboten werden.

KONFEKTION

Serienmalig produzierte Kleidungsstiicke wie Anzlige oder
Businesshemden, die vor allem im beruflichen Umfeld oder
zu festlichen Anlédssen getragen werden.

KONZERNEIGENE EINZELHANDELSGESCHAFTE
(DIRECTLY OPERATED STORES, DOS)

Konzerneigene Einzelhandelsgeschéafte sind Monomarken-
Stores und -Shops, die direkt durch HUGO BOSS betrieben
werden.

KONZERNEIGENER EINZELHANDEL (RETAIL)

Im konzerneigenen Einzelhandel erfolgt der Verkauf von
HUGO BOSS Produkten Uber konzerneigene Einzelhan-
delsgeschafte (vgl. konzerneigene Einzelhandelsgeschafte),
Outletgeschafte sowie den HUGO BOSS Online Store direkt
an den Endkunden, im Gegensatz zum Vertrieb Uber den
Grofhandel (vgl. Grofshandel).

KONZESSIONSMODELL

Im Konzessionsmodell bewirtschaftet der Konzern eigen-
standig HUGO BOSS Shop-in-Shops auf der Flache des
Einzelhandelspartners. HUGO BOSS verkauft im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung.

KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN
(TRADE NET WORKING CAPITAL)

Das kurzfristige operative Nettovermogen errechnet sich aus
der Summe der Vorrédte und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abzlglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.

L

LATENTE STEUERN

Als latente Steuern wird gemaR IAS 12 ein Posten zur
Darstellung steuerlicher Bewertungsunterschiede bezeichnet.
Sie entstehen durch zeitlich begrenzte Differenzen zwischen
Konzernbilanz und Steuerbilanz, damit der Steueraufwand dem
Konzernergebnis entsprechend ausgewiesen werden kann.

LIEGEWARE

Artikel wie Jeans, T-Shirts oder Krawatten, die liegend
beziehungsweise gefaltet in Kartons transportiert werden.
Artikel wie Sakkos oder Mantel, die auf Kleiderblgeln
héangend transportiert werden, werden demgegenuber als
Hangeware bezeichnet.



LIZENZ

Eine Lizenz ist die Erlaubnis, das Markenrecht eines anderen
gegen Bezahlung einer Lizenzgeblhr gewerblich zu nutzen. Die
Lizenzvergabe ermoglicht HUGO BOSS, vom Know-how und
von der gegebenenfalls anders gearteten Distributionsstruktur
des Lizenznehmers zu profitieren. Die fir HUGO BOSS von
Lizenznehmern hergestellten Produkte umfassen Difte,
Brillen, Uhren, Kindermode, Textilien fir den Home-Bereich
und Schreibinstrumente.

M

MADE TO MEASURE

Mit Made to Measure werden besonders hochwertige, maldge-
schneiderte Anzlige bezeichnet, die unter der Kernmarke BOSS
angeboten werden. Die als Made to Measure angebotene
Malkonfektion unterstreicht die Exklusivitat der Kernmarke
BOSS und rtckt den Wunsch nach individuellem Stil in den
Vordergrund.

MARKE

Mit seiner Markenwelt, bestehend aus der Kernmarke BOSS,
der Marke BOSS Green, der Marke BOSS Orange sowie der
Marke HUGO, spricht HUGO BOSS unterschiedliche, klar
voneinander getrennte Zielgruppen an.

MEHRMARKENUMFELD (MULTIBRAND)
Im Mehrmarkenumfeld werden unterschiedliche Marken in
einem Verkaufspunkt angeboten.

MONOMARKENUMFELD (MONOBRAND)
Im Monomarkenumfeld werden in einem einzelnen Verkauf-
spunkt nur die Produkte einer einzelnen Marke vertrieben.

MSCI WORLD TEXTILES, APPAREL & LUXURY
GOODS INDEX

Der MSCI World Textile, Apparel & Luxury Goods Index wird
von Morgan Stanley Capital International (MSCI) definiert
und bildet die Kursentwicklung der im Bekleidungs- und
LuxusgUterbereich tatigen Unternehmen ab. Er stellt eine
Unterkategorie des MSCI World Index dar, der die Entwicklung
von weltweiten Aktien widerspiegelt.
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N

NETTOVERSCHULDUNG

Die Nettoverschuldung enthalt die Summe der Finanzver-
bindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten abziglich der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

o)

OFFPRICE-KANALE

Offprice-Kanéle bieten die Moglichkeit, Restbestdnde zu
verglnstigten Konditionen anzubieten. Bei HUGO BOSS
geschieht dies Uber Outlet-Stores.

OMNICHANNEL

Konzept, das die Schaffung eines nahtlosen und vertriebska-
nalbergreifenden Marken- und Einkaufserlebnisses beschreibt.
Der Konsument soll dabei die Marke an sich erleben und nicht
den jeweiligen Vertriebskanal, in dem die Marke auftritt. Er ist
der Marke Uber alle Berlihrungspunkte hinweg gleichermafien
bekannt, so dass ihm ein gleichméRig hohes Serviceniveau
geboten werden kann.

ONLINE FULFILLMENT (AUFTRAGSABWICKLUNG
IM ONLINE-GESCHAFT)

Bezeichnet Prozesse des Online-Geschéfts, wie beispielsweise
die Annahme von Bestellungen, den Versand der bestellten
Ware, das Retourenmanagement und den Kundenservice.
Wird bei HUGO BOSS in Zukunft vom Konzern eigenstandig
Ubernommen.

ONLINE-STORE-FRONTEND

Die Website des Online-Stores, wie sie vom Kunden genutzt
wird. Steht im Gegensatz zum Backend, welches das System
zur Verwaltung der Inhalte und Funktionen darstellt.

OUT-OF-HOME-MEDIEN

Als Out-of-Home-Medien werden solche Werbeformen
bezeichnet, die den Konsumenten aulRerhalb seiner Wohnung
oder seines Arbeitsplatzes erreichen. Dazu zahlen zum Beispiel
traditionell Plakatwéande und LitfaRsédulen, aber auch Reklame
auf Bussen, Telefonzellen oder auf Flughéafen.
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P

PLAIN-VANILLA-DEVISENOPTIONEN

Unter einer Plain-Vanilla-Devisenoption versteht man eine
Standardoption im Wertpapiergeschaft, ohne besondere
Konstruktion oder Produktgestaltung.

R

REPLENISHMENT

Replenishment bezeichnet den Nachschub von Waren, mit
dem HUGO BOSS auf kurzfristige Nachfragesteigerungen
der Handelspartner reagieren kann.

RESTRICTED SUBSTANCES LIST (RSL)

Die weltweit glltige Restricted Substances List (RSL) umfasst
Chemikalien und andere Stoffe, die nicht oder nur beschrankt
in einem Produkt enthalten sein dirfen.

S

SAISON
Eine Kollektion wird wahrend eines bestimmten Zeitraums
(Saison) ausgeliefert und verkauft.

SEGMENTE

Ein Segment ist gemal IFRS 8 (vgl. IFRS) ein Unterneh-
mensbestandteil, welcher die originare Geschaftstatigkeit
betreibt und damit Umsatzerldse erwirtschaftet. Das operative
Segmentergebnis (vgl. EBITDA vor Sondereffekten) wird
regelmaRig von den verantwortlichen Unternehmensinstanzen
Uberprift. Der HUGO BOSS Konzern hat folgende Segmente
definiert: Europa, Amerika, Asien/Pazifik und Lizenzen (vgl.
Lizenzen).

SHOP-IN-SHOP

Als Shop-in-Shop bezeichnet man eine Verkaufsflache im
Mehrmarken-umfeld (vgl. Mehrmarkenumfeld), auf der
ausschlieRlich HUGO BOSS Produkte mit passenden Shop
Konzept angeboten werden.

SHOWROOM
Der Showroom ist ein Austellungsraum, in dem die Kollektion
den GroRBhandelskunden (vgl. GroRRhandel) présentiert und
verkauft wird.

SONDEREFFEKTE

Als Sondereffekte definiert HUGO BOSS einmalige
Aufwendungen, die in keinem direkten Zusammenhang mit
der Geschéftstatigkeit stehen. Darunter fallen zum Beispiel
Aufwendungen im Zusammenhang mit strategischen Neuaus-
richtungen oder Reorganisationen einzelner Unternehmensteile.

SPORTSWEAR

Alternative Bezeichnung fir modische Freizeitbekleidung
beziehungsweise Casualwear. Steht im Gegensatz zu Konfek-
tion, also Bekleidung wie Anzlige oder Businesshemden, die
vor allem im beruflichen Umfeld oder zu festlichen Anlassen
getragen wird.

STORES

Ein Store ist ein Ladengeschaft mit eigenem Eingang, in dem
ausschlieBlich HUGO BOSS Produkte mit dem passenden
Shop-Konzept angeboten werden. Stores kdnnen als
konzerneigene Einzelhandelsgeschéfte (vgl. konzerneigene
Einzelhandelsgeschéfte) oder von Grofshandelspartnern (vgl.
GroRRhandel) betrieben werden.

STREUBESITZ (FREEFLOAT)

Die im Streubesitz befindlichen Aktien der HUGO BOSS AG
stehen dem Aktienmarkt standig zum Handel zur Verfligung.
Aktien, die sich zur Verfolgung strategischer Ziele langfristig
im Festbesitz befinden, sind hingegen dem taglichen Handel
entzogen.

Vv

VERBINDLICHKEITENREICHWEITE

Die Verbindlichkeitenreichweite beschreibt die Zeitspanne
zwischen dem Rechnungseingang bis zur Bezahlung der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

VERKAUFSPUNKT (POINT OF SALE, POS)

Als Verkaufspunkt zahlen alle Geschéfte, in denen HUGO BOSS
Produkte vertrieben werden, also Stores (vgl. Stores), Shop-in-
Shops (vgl. Shop-in-Shop) und der Online Store. Diese kdnnen
Uber den konzerneigenen Einzelhandel (vgl. konzerneigener
Einzelhandel) oder den Grofthandel (vgl. Grol3handel) betrieben
werden.



VEROFFENTLICHUNGEN GEMASS § 15A WPHG
Hierbei handelt es sich um Angaben zu meldepflichtigen
Wertpapiergeschéafte - sogenannte Directors’ Dealings. Dies
sind Eigengeschafte, die von Mitgliedern des Managements
mit den Wertpapieren der HUGO BOSS AG getatigt werden.
GemaR & 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind die
Mitglieder des Managements verpflichtet, diese Wertpapier-
geschafte offenzulegen.

VORORDER

Die Vororder bezeichnet erhaltene Auftrage flr zukinftige
Lieferungen. Die GroRhandelspartner bestellen saisonweise
in den HUGO BOSS Showrooms (vgl. Showroom) die dort
prasentierte Kollektion. In Erganzung hierzu kénnen Utber
das HUGO BOSS Replenishment (vgl. Replenishment)
saisonunabhangige Nachbestellungen erfolgen.

VORRATSREICHWEITE
Die Vorratsreichweite beschreibt die Zeitspanne zwischen dem
Wareneingang der Vorréte bis zum Abverkauf der Fertigware.

V4

ZINSSWAPS

Ein Zinsswap ist ein Zinsderivat. Bei einem Zinsswap
vereinbaren zwei Vertragspartner, zu bestimmten zukinftigen
Zeitpunkten Zinszahlungen auf festgelegte Nennbetrdage
auszutauschen. Sie werden zur Absicherung gegen Zinsan-
derungsrisiken genutzt.
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Marktprasenz 40-41
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HUGO BOSS ZEHNJAHRESUBERSICHT

2015 2014

Konzernumsatz (in Mio. EUR) 2.808,7 2.571,6
Umsatz nach Segmenten

Europa inkl. Naher Osten/Afrika 1.683,2 1.566,5

Amerika 670,5 586,6

Asien/Pazifik 392,9 360,8

Lizenzen 62,1 57,7
Umsatz nach Vetriebskanalen

Konzerneigener Einzelhandel 1.688,8 1.471,3

GroRBhandel 1.057,8 1.042,6

Lizenzen 62,1 57,7
Ertragslage (in Mio. EUR)
Rohertrag 1.852,8 1.699,1
Rohertragsmarge in % 66,0 66,1
EBITDA 589,9 571,5
EBITDA vor Sondereffekten 594,1 590,8
Bereinigte EBITDA-Marge in %' 21,2 23,0
EBIT 447,7 448,7
Auf die Anteilseigner entfallendes Konzernergebnis 319,3 333,3
Vermogenslage und Kapitalstruktur zum 31. Dezember (in Mio. EUR)
Kurzfristiges operatives Nettovermdgen 527,6 503,0
Langfristige Vermdgenswerte 764,6 660,3
Eigenkapital 955,7 843,9
Eigenkapitalquote in % 53,1 50,8
Bilanzsumme 1.800,3 1.661,8
Finanzlage und Dividende (in Mio. EUR)
Free Cashflow 207,6 268,4
Nettoverschuldung (zum 31. Dezember) 82,2 35,7
Investitionen 220,3 134,7
Abschreibungen 1421 122,8
Finanzierungsstarke (zum 31. Dezember)? 0,1 0.1
Ausschittungssumme 249,8° 249,8
Weitere Erfolgsfaktoren
Mitarbeiter (zum 31. Dezember) 13.764 12.990
Personalaufwand (in Mio. EUR) 562,8 514,4
Anzahl konzerneigener Einzelhandelsgeschafte 1.113 1.041

Aktien (in EUR)
Ergebnis je Aktie
Stammaktie 4,63 4,83
Vorzugsaktie - -
Dividende je Aktie
Stammaktie 3,623 3,62
Vorzugsaktie - -

Schlusskurs (zum 31. Dezember)

Stammaktie 76,60 101,70
Vorzugsaktie - -
Aktienanzahl in Stiick (zum 31. Dezember) 70.400.000 70.400.000
Stammaktie 70.400.000 70.400.000
Vorzugsaktie 0 0

TEBITDA vor Sondereffekten/Konzernumsatz.

2Nettoverschuldung/EBITDA vor Sondereffekten.

*Dividendenvorschlag.

4Sonderausschiittung von zusatzlich 345,1 Mio. EUR bzw. 5,00 EUR je Stamm- und Vorzugsaktie.



2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
2.4321 2.345,9 2.058,8 1.729,4 1.5661,9 1.686,1 1.632,0 1.495,5
1.457,3 1.378,0 1.245,4 1.073,2 1.041,3 1.170,0 1.151,1 1.056,8

570,1 558,7 454,8 380,7 312,2 307,0 298,0 2731
346,8 352,7 309,3 230,4 164,7 162,1 134,0 122,5
57,9 56,5 49,3 45,1 43,7 47,0 48,9 43,1
1.314,1 1.149,7 924,2 691,1 510,3 455,8 416,1 358,2
1.060,1 1.139,7 1.085,3 993,2 1.007,9 1.183,3 1.167,0 1.094,3
57,9 56,5 49,3 45,1 43,7 47,0 48,9 43,1
1.579,6 1.444,1 1.252,0 1.022,4 836,2 891,0 845,0 759,8
64,9 61,6 60,8 59,1 53,5 52,8 51,8 50,8
561,4 523,9 468,0 3401 226,5 235,8 284,2 235,3
564,7 528,1 469,5 353,7 269,2 272,2 271,8 235,3

23,2 22,5 22,8 20,5 17,2 16,1 16,7 15,7
456,2 432,0 394,6 267,9 157,4 174,8 216,8 186,3
329,0 306,5 284,9 188,9 105,5 112,0 152,0 130,3
431,8 408,5 399,6 322,7 295,6 458,3 421,7 339,6
611,5 587,7 503,2 454,5 435,0 463,0 400,5 397,9
740,3 631,6 517,3 361,2 205,5 202,9 550,7 499,9

49,3 40,0 36,4 26,9 19,3 17,5 53,0 53,0

1.501,3 1.577,2 1.419,6 1.342,8 1.065,4 1.161,6 1.039,3 9431
230,0 220,6 194,9 246,3 299,5 48,1 33,0 76,1

57,0 130,4 1491 2011 3791 583,2 168,2 12,1

185,3 165,8 108,5 55,6 48,3 118,8 84,7 98,5
105,3 91,9 73,4 72,2 69,1 61,0 67,4 49,0

0,1 0,2 0,3 0,6 1.4 21 0,6 0,5

230,5 215,3 199,1 139,7 66,6 94,9 100,4¢ 82,5
12.496 11.852 11.004 9.944 9.027 9.593 9.123 8.441
483,1 450,1 373,7 364,5 329,4 353,0 302,6 275,5
1.010 840 622 537 438 390 333 249

4,77 4,44 4,12 2,73 1,62 1,62 2,20 1,88

. - 4,13 2,74 1,63 1,63 2,21 1,89

3,34 3,12 2,88 2,02 0,96 1,37 1,45% 1,19

- - 2,89 2,03 0,97 1,38 1,464 1,20

103,50 79,80 55,19 49,23 20,22 17,30 39,60 41,00

- - 56,90 56,50 24,55 14,40 39,00 38,92
70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000 70.400.000
70.400.000 70.400.000 35.860.000 35.860.000 35.860.000 35.860.000 35.860.000 35.860.000
0 0 34.540.000 34.540.000 34.540.000 34.540.000 34.540.000 34.540.000
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