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AN UNSERE AKTIONARE HUGO BOSS AG
Bericht des Aufsichtsrats Jahresabschluss 2010

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit grof3er Sorgfalt hat der Aufsichtsrat auch im Geschéftsjahr 2010 die ihm durch Gesetz, Satzung der Gesell-
schaft und seine Geschéaftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben wahrgenommen.

Auf Grundlage der ausflhrlichen sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher Form zeitnah und umfassend
erteilten Berichte des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr 2010 beratend
begleitet und den Vorstand bei der Fiihrung der Geschéfte Uberwacht. Daneben fanden regelmaRig Gesprache
zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats Uber wichtige Entwicklungen
und anstehende Entscheidungen statt. Vor diesem Hintergrund war der Aufsichtsrat stets sowohl fir die
HUGO BOSS AG als auch fiir die Konzernunternehmen Uber die beabsichtigte Geschéftspolitik und andere
grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung, insbesondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung,
informiert. Das Gleiche gilt fur die strategische Weiterentwicklung, Gber den Gang der Geschéafte, insbesondere
den Umsatz und die Lage der Gesellschaft sowie die Entwicklung der wichtigsten finanzwirtschaftlichen Kenn-
zahlen, insbesondere die Rentabilitat der Gesellschaft, vor allem des Eigenkapitals. Sofern Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen auftraten, wurden sie dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und
anhand der vorgelegten Unterlagen von diesem geprUft. Vorstand und Aufsichtsrat stimmten gemeinsam die
strategische Ausrichtung des Unternehmens ab.

Soweit flir Entscheidungen oder MaRnahmen des Vorstands aufgrund Gesetzes, Satzung oder Geschaftsordnung
eine Zustimmung erforderlich war, wurden die Beschlussvorlagen — gegebenenfalls vorbereitet durch die Aus-
schisse — vom Aufsichtsrat in den Sitzungen erortert, geprift und beschlossen. Genehmigungen erfolgten
gegebenenfalls erst nach Rickfragen an den Vorstand sowie ausflihrlichen Erorterungen mit den Mitgliedern
des Vorstands. In dringenden Féallen wurden vom Aufsichtsrat Beschlisse im Wege des Umlaufverfahrens gefasst.
Der Aufsichtsrat wurde unmittelbar und friihzeitig in alle Entscheidungen eingebunden, die fir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung waren. Darlber hinaus unterlagen die in den Berichten des Vorstands dargelegte
wirtschaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven des Konzerns stets sorgfaltiger Erdrterung im
Aufsichtsrat.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT DER HUGO BOSS AG

Im Jahr 2010 fand sowohl die Anteilseignervertreterwahlen in der Hauptversammlung am 21. Juni als auch die
Arbeitnehmervertreterwahl statt. Im Anschluss an die Hauptversammlung am 21. Juni 2010 wurde Herr
Dr. Hellmut Albrecht wie bereits im Jahr 2009 zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Frau Monika
Lersmacher wurde von den Arbeitnehmern in den Aufsichtsrat gewahlt, nachdem sie im Juli 2009 bereits
gerichtlich flr den krankheitsbedingt ausgeschiedenen Herrn Rainer Otto bestellt worden war. Ferner wurde
Herr Bernd Simbeck als Arbeitnehmervertreter neu in den Aufsichtsrat gewahlt.

VERANDERUNGEN IM VORSTAND DER HUGO BOSS AG

Im Geschéftsjahr 2010 gab es zwei Anderungen im Vorstand der HUGO BOSS AG: Herr Norbert Unterharnscheidt
legte sein Amt als Vorstand zum 15. Januar 2010 nieder. Fir ihn wurde Herr Mark Langer zum Mitglied des
Vorstands bestellt und gleichzeitig zum Chief Financial Officer (CFO) und Arbeitsdirektor ernannt. Ferner legte
Herr Dr. Andreas Stockert zum 6. August 2010 sein Amt als Vorstand und Chief Operating Officer (COO)
nieder.

Der Aufsichtsrat dankt allen ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern und wiinscht ihnen flr die Zukunft viel
Erfolg.
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WESENTLICHE THEMEN DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN IM JAHR 2010

Im Berichtsjahr 2010 fanden insgesamt finf ordentliche sowie fliinf auerordentliche Aufsichtsratssitzungen in
den Monaten Januar, Februar, Méarz, Juni, Juli, August, September, November und Dezember statt. Bei den
meisten Sitzungen war der Aufsichtsrat vollzahlig anwesend. Kein Mitglied des Aufsichtsrats nahm im Geschéfts-
jahr 2010 an weniger als der Hélfte der Sitzungen teil.

RegelmaRig beriet der Aufsichtsrat die Umsatz- und Ergebnisentwicklungen, die Investitionsplanung sowie die
aktuelle Risikolage der Gesellschaft. Daneben beschéftigte er sich insbesondere mit der weiteren Internationa-
lisierung des Geschafts, Compliance-Fragen und den Anderungen des Corporate Governance Kodex sowie
moglichen Konsequenzen fir die Corporate Governance der Gesellschaft. In den aufRerordentlichen Sitzungen
befasste sich der Aufsichtsrat vor allem mit der Besetzung und Angelegenheiten des Vorstands sowie der Neu-
konzeption der variablen Vorstandsvergutung.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS UND ARBEIT DER AUSSCHUSSE IM JAHR 2010

Der Aufsichtsrat hat insgesamt flinf Ausschiisse eingerichtet, um seine Arbeit effizient austiben zu kdnnen. Als
Ausschisse bestehen ein Prifungsausschuss, ein Arbeitsausschuss, ein Personalausschuss, ein Nominierungs-
ausschuss und ein Vermittlungsausschuss. Soweit gesetzlich zuldssig, sind Entscheidungsbefugnisse des Auf-
sichtsrats auf Ausschisse Ubertragen worden. Die Ausschisse befassten sich jeweils ausfihrlich mit den ihnen
zugewiesenen Themen und die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat immer umfassend Uber
die Sitzungen und deren Ergebnisse.

Der Prifungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2010 viermal. Gegenstand seiner Sitzungen waren vor allem die
Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns, die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses, das
Risikomanagement, die internen Kontrollsysteme und Fragen der Compliance. Der Personalausschuss kam zu
vier ordentlichen und drei aufderordentlichen Sitzungen zusammen. Dabei befasste er sich schwerpunktmafiig
mit Zielvereinbarungen fir den Vorstand, der Vergltung des Vorstands, insbesondere dem variablen Vergttungs-
system, sowie Veranderungen im Vorstand und entsprechenden vertraglichen Regelungen. Der Arbeitsausschuss
trat im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen, in denen er sich mit dem Jahresabschluss, der Geschaftslage,
der Produktion, der Supply Chain und mit dem Unternehmensprojekt D.R.I.V.E. sowie der Vorbereitung der
Aufsichtsratssitzungen und der Beschlisse des Aufsichtsrats beschaftigte. Der Nominierungsausschuss trat zu
Beginn des Geschéftsjahres einmal zusammen und beriet ausfihrlich die Vorschlage fir die Neuwahl der Anteil-
seignervertreter in den Aufsichtsrat, auch unter besonderer Berlicksichtigung der neuen Regeln zur Mitgliedschaft
mindestens eines unabhangigen Mitglieds mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlus-
sprifung sowie zur Vielfalt (, Diversity”). Wie in den vergangenen Jahren musste der Vermittlungsausschuss
gem. § 27 Abs. 3 MitbestG im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat befasste sich ausfihrlich mit der Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Regeln im
Unternehmen, wobei er die Anderungen und Inhalte des Deutschen Corporate Governance Kodex beriicksich-
tigte. Im Dezember 2010 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat eine neue Entsprechenserklarung gemaf § 161
Abs. 1 Satz 1 AktG zur Einhaltung der Empfehlungen des Corporate Governance Kodex bei der HUGO BOSS AG
abgegeben. Auf den Seiten 10 ff. befindet sich der gemeinsame Bericht lber die Corporate Governance der
Gesellschaft gemals Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Wie in den vergangenen Jahren
wurde die vom Corporate Governance Kodex empfohlene Effizienzpriifung der Aufsichtsratstétigkeit anhand
eines standardisierten, umfangreichen Fragebogens durchgefihrt. Die Ergebnisse wurden in der Aufsichtsrats-
sitzung am 10. Dezember 2010 eingehend diskutiert und analysiert, wobei der Aufsichtsrat zu einem positiven
Ergebnis kam.
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Im Geschéaftsjahr 2010 sind keine Interessenkonflikte betreffend Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder aufge-
treten, die gemalfd Corporate Governance Kodex dem Aufsichtsrat gegenlber unverzlglich offenzulegen sind
und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der HUGO BOSS AG mit Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2010
sowie der Konzernabschluss mit Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2010 wurden von der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, unter Einbeziehung der Buchflhrung geprift. Den Prifungsauftrag
dazu hatte der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom
21. Juni 2010 vergeben. Dabei wurde mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses Uber mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde wahrend der Prifung unverziglich zu
unterrichten war, soweit solche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde nicht unverzlglich beseitigt wirden.
AulRerdem wurde mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass dieser Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchflihrung der Abschlussprifung ergaben,
unverzlglich zu berichten habe. Der Abschlussprifer hatte des Weiteren den Aufsichtsrat zu informieren bzw.
in seinem Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durchflihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellte,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung nach 8 161 Abs. 1 Satz 1 AktG
ergeben wirden. Zu entsprechenden Berichten des Abschlusspriifers gab es jedoch keinen Anlass. Des Weiteren
hat der Aufsichtsrat die Unabhéngigkeitserklarung des Abschlusspriifers gemald Ziffer 72.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex eingeholt und sich von der Unabhéngigkeit des Priifers Uberzeugt. Behandelt
wurde ferner die Vergabe von Auftragen flr nicht prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlussprifer.

Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG wurde gemal? 8 315a HGB auf Grundlage der internationalen Rech-
nungslegungsstandards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Abschlussprifer erteilte fur
den Jahresabschluss mit Lagebericht und den Konzernabschluss mit Konzernlagebericht jeweils einen uneinge-
schrénkten Bestatigungsvermerk.

Darliber hinaus wurde der vom Vorstand aufgestellte Bericht tUber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
vom Abschlussprifer geprift. Der Abschlussprifer hat den folgenden Bestatigungsvermerk flr den Bericht
erteilt:

.Nach unserer pflichtméaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefliihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war.”’

Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die zwei Prifungsberichte
des Abschlusspriifers, einschlief3lich des Berichts iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemafs § 312
AktG und des Prifungsberichts des Abschlussprifers zum Abhéngigkeitsbericht, lagen dem Aufsichtsrat vor.
Diese wurden vorab vom Prifungsausschuss, und dann vom Plenum des Aufsichtsrats im Beisein des Abschlus-
sprifers, der Uber die Ergebnisse seiner Priifung berichtete, eingehend erdrtert und geprtft. Der Abschlussprifer
berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und erlauterte im Einzelnen die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft sowie des Konzerns. Der Abschlussprifer berichtete darlber hinaus, dass keine
wesentlichen Schwéchen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems, bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess, vorlagen. Aufserdem informierte er darliber, dass keine Umsténde vorlagen, die
Anlass zur Besorgnis hinsichtlich seiner Befangenheit gaben, sowie Uber Leistungen, die er zuséatzlich zu den
Abschlussprifungsleistungen erbrachte. Die dabei vom Aufsichtsrat und von seinen Ausschissen gestellten
Fragen wurden beantwortet, die Abschlussunterlagen im Einzelnen mit dem Abschlussprifer durchgegangen,
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vom Aufsichtsrat und von seinen Ausschissen diskutiert und geprtft. Die Prifungsberichte wurden mit dem
Abschlussprifer erortert und dazu vorhandene Fragen vom Abschlussprifer beantwortet. Daraufhin wurde dem
Ergebnis des Abschlussprifers zugestimmt. Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieenden Ergebnis seiner
Prifung keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat billigte daher in seiner Bilanzsitzung vom 14. Marz 2011 den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
und Konzernabschluss sowie die jeweiligen Lageberichte flr das Geschéftsjahr 2010. Damit ist der Jahresab-
schluss der HUGO BOSS AG nach § 172 AktG festgestellt.

Dem vom Prifungsausschuss und vom Aufsichtsrat gepriften Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen und dem hierzu erstellten Prifungsbericht des Abschlussprifers stimmt der Aufsichtsrat zu. Nach
dem abschlief3enden Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am
Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben.

SchlieRlich stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 14. Méarz 2011 dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns zu. In diesem Zusammenhang erdrterte und diskutierte er intensiv die Liquidi-
tatslage der Gesellschaft, die Finanzierung der geplanten Investitionen und die Auswirkungen auf den Kapital-
markt. Der Aufsichtsrat kam dabei zu dem Ergebnis, dass der Vorschlag im Sinne der Gesellschaft und im

Interesse der Aktionare ist.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren groRen personlichen Einsatz und ihre
geleistete Arbeit, ohne die der Erfolg der HUGO BOSS AG im Geschaftsjahr 2010 nicht denkbar waére.

Metzingen, den 14. Méarz 2011

Der Aufsichtsrat

Mw‘ ML

DR. HELLMUT ALBRECHT
Vorsitzender
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die HUGO BOSS AG misst der Corporate Governance von jeher einen hohen Stellenwert bei. Vorstand und
Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und langfristig ausgerichtete
Unternehmensfihrung fir den Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Wir
sind Uberzeugt, dass eine gute und transparente Corporate Governance, die international und national aner
kannten Standards entspricht, ein wesentlicher Faktor flr den langfristigen Erfolg des Unternehmens ist.
Corporate Governance ist daher Teil unseres Selbstverstandnisses und ein Anspruch, der samtliche Bereiche
des Unternehmens und des Konzerns umfasst. Wir wollen das Vertrauen unserer Anleger, der Finanzmarkte,
Geschéaftspartner, Mitarbeiter und der Offentlichkeit dauerhaft bestatigen und Corporate Governance im Konzern
fortentwickeln.

Die HUGO BOSS AG orientierte sich auch im Jahr 2010 an den anerkannten Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr 2010 ausflihrlich mit der Erflllung der Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und dabei insbesondere mit den Neuerungen durch die letzte
Kodex-Anderung befasst. Als Ergebnis konnte die Entsprechenserklirung vom Dezember 2010 abgegeben
werden, welche am Ende dieses Berichts enthalten und auf der Internetseite der HUGO BOSS AG ebenso
veroffentlicht ist wie vorhergehende Entsprechenserklarungen. Bis auf wenige Ausnahmen befolgen wir samt-
liche Empfehlungen des Kodex, der von der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
zuletzt am 26. Mai 2010 gedndert und am 2. Juli 2010 bekannt gemacht worden ist. Einzelheiten hierzu finden
Sie im nachfolgenden Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat.

ZUSAMMENARBEIT, ZUSAMMENSETZUNG (U.A. DIVERSITY) UND TATIGKEIT VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Zusammenarbeit

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Dazu berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaRig,
umfassend und zeitnah Gber alle fir das Unternehmen bedeutsamen Fragen der Planung, der Geschaftsent-
wicklung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie Uber Compliance-Themen. Ziel- und Planungsab-
weichungen werden dem Aufsichtsrat und seinen Ausschissen erldutert; die strategische Ausrichtung und
Weiterentwicklung des Konzerns wird mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und erortert.

Zusammensetzung (u.a.Diversity)

Es wurde und wird bei der Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder stets darauf geachtet, dass den Aufsichtsgremien
Mitglieder angehoren, die Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung verfligen. Das
durch den Deutschen Corporate Governance Kodex betonte Merkmal der Unabhadngigkeit der Mitglieder des
Aufsichtsrats gilt bei HUGO BOSS schon seit Langerem. Keines der aktuellen Aufsichtsratsmitglieder bekleidete
zu einem friheren Zeitpunkt eine Vorstandsposition innerhalb der Gesellschaft. Auch bestanden im Berichtsjahr
keine Berater und sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertrdge zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der
Gesellschaft.

Ferner wird bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats auf Vielfalt (Diversity) geachtet: Der Aufsichtsrat der
HUGO BOSS AG besteht aus 12 Mitgliedern, von denen nach den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes
sechs Personen Anteilseignervertreter und sechs Personen Arbeitnehmervertreter sind. Der Aufsichtsrat einer
bdérsennotierten Gesellschaft soll nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 26. Mai 2010 fur seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der
unternehmerischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen. Insbesondere sollen diese
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konkreten Ziele eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen. Die Zielsetzung des Aufsichtsrats und der
Stand der Umsetzung sollen im Corporate Governance Bericht veréffentlicht werden. Weiter hat die Neufassung
des DCGK auch die bisherige Empfehlung fir mehr Vielfalt (Diversity) in den Vorstéanden bdérsennotierter Gesell-
schaften dahin gehend konkretisiert, dass der Aufsichtsrat bei der Zusammensetzung des Vorstands insbesondere
eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen anstreben soll.

Angesichts dieser Empfehlungen hat der Aufsichtsrat — neben den existierenden Regelungen in der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats — folgende Ziele fir die kiinftige Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
festgelegt:

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Ins-
besondere gilt Folgendes:

1. Internationalitat

Als globaler Anbieter von Mode- und Lifestyle-Produkten verfiigt HUGO BOSS Uber ca. 1500 eigenstandige
Geschéfte in Uber 80 Landern. Es gibt Tochtergesellschaften in 23 Léandern und Produktionsstandorte in 5 Lan-
dern. Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei seiner Zusammensetzung diese internationale Tatigkeit.

Deshalb sollen nach Maglichkeit mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder tGber eine mehrjahrige, moglichst im
Ausland erworbene, Erfahrung mit internationaler Geschaftstatigkeit verfligen. Je nach Entwicklung des inter-
nationalen Geschéfts der HUGO BOSS AG soll die bereits bestehende Internationalitat im Aufsichtsrat innerhalb
der nachsten Jahre ggf. weiter angepasst werden.

2. Potenzielle Interessenkonflikte

Der Aufsichtsrat berticksichtigt bei seiner Zusammensetzung auch potenzielle Interessenkonflikte von Aufsichts-
ratmitgliedern. Jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet sich deshalb, die Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in Bezug auf Interessenkonflikte flr die Dauer seiner Amtszeit zu
befolgen, insbesondere Interessenkonflikte offenzulegen. Jedes Aufsichtsratsmitglied wird zudem vor Abgabe
der jahrlichen Entsprechenserklarung in der Aufsichtsratssitzung, in der die Erklarung beschlossen wird, dem
Aufsichtsratsvorsitzenden gegenlber erklaren, dass in seiner Person im letzten Jahr kein Interessenkonflikt
aufgetreten ist. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion bei wesentlichen Wettbewerbern des Unter-
nehmens ausiben.

3. Regel-Altersgrenze

Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei seiner Zusammensetzung die in der Satzung festgelegte Regel-Altersgrenze.
Diese sieht vor, dass Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer Bestellung in der Regel das 69. Lebensjahr noch nicht
vollendet haben sollen. Weicht ein Wahlvorschlag des Aufsichtsrats von der Regel-Altersgrenze ab, ist dieser
Umstand zu begriinden.

4. Diversity

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung in erster Linie auf die entsprechende Qualifikation und auf
Vielfalt (Diversity) und strebt dabei eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Derzeit ist unter den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats eine Frau. Turnusmaf3ig finden Wahlen der Anteilseignervertreter auf der Hauptversamm-
lung im Jahr 2015 statt und Wahlen der Arbeitnehmervertreter im Jahr 2015. Ziel ist es, dass nach diesen Wahlen
mindestens 2 Frauen (d. h. 16,6 % der Mitglieder) des Aufsichtsrats Frauen sind. Der Aufsichtsrat hélt eine solche
Beteiligung von Frauen mit Blick auf die Zusammensetzung der sonstigen Fihrungskrafte und mit Blick auf
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andere Unternehmen der Branche fiir diesen Zeitraum angemessen. Der Aufsichtsrat wird dieses Ziel bei seinen
Vorschlagen zur Wahl von Anteilseignervertretern in den Aufsichtsrat berticksichtigen. Entsprechendes gilt im
Fall der gerichtlichen Bestellung.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Der Vorstand der HUGO BOSS AG besteht derzeit aus drei mannlichen Mitgliedern. Der Aufsichtsrat wird in
Zukunft bei der Zusammensetzung des Vorstands u.a. auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere eine
angemessene Berlcksichtigung von Frauen anstreben. Dieses Ziel wird auch vom Personalausschuss bei seiner
Tatigkeit berlcksichtigt.

Die Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex sieht ferner vor, dass der Vorstand bei der Beset-
zung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt achten und dabei insbesondere eine angemessene
Berticksichtigung von Frauen anstreben soll. Diesem Ziel sieht sich der Vorstand verpflichtet. Er hat bereits bisher
auf eine vielfaltige Zusammensetzung der Mitarbeiter und eine angemessene Beteiligung von Frauen geachtet
und wird dies auch kinftig tun.

Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Bei ihren Entscheidungen und im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fir HUGO BOSS durfen die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats weder personliche Interessen verfolgen noch anderen Personen ungerechtfer
tigte Vorteile gewahren. Im Geschéftsjahr 2010 ist es zu keinen Interessenkonflikten von Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitgliedern gekommen. Die Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sind im Anhang
unter , Aufsichtsrat und Vorstand” aufgefiihrt. Die von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommenen
Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen kénnen der Seite 102 entnommen werden. Kein Vorstandsmitglied nimmt mehr
als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften wahr. Die Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des Einzelabschlusses auf der Seite 87
dargestellt.

VERANTWORTUNGSVOLLER UMGANG MIT UNTERNEHMERISCHEN RISIKEN

Corporate Governance erfasst auch den verantwortungsbewussten Umgang des Unternehmens mit Risiken.
Aufgabe des Vorstands ist es, ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen
sicherzustellen. Das in dem wertorientierten Konzernmanagement verankerte systematische Risikomanagement
versetzt das Unternehmen in die Lage, Risiken frihzeitig erkennen und bewerten sowie Risikopositionen durch
entsprechende MaRnahmen optimieren zu kdnnen. Mit der Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll-,
Risikomanagement- und Revisionssystems befasst sich regelméaRig der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prifungs-
ausschuss. Die Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt und den sich andernden Rahmenbedingungen
angepasst. Sie konnen jedoch keinen absoluten Schutz gegen Verluste aus geschéftlichen Vorgangen oder gar
betrligerische Handlungen bieten.

Einzelheiten zum Thema internes Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystem kdnnen Sie dem Kapitel
.Risikobericht” auf den Seiten 45 ff. entnehmen.
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RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Bei der HUGO BOSS AG erfolgt die Rechnungslegung seit dem Geschaftsjahr 2001 auf der Grundlage der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie
der Uberwachung der Abschlusspriifung befasst sich regelmaRig der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungs-
ausschuss. Mit dem Abschlussprtfer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, wurde flr das
Berichtsjahr vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses Uber mdgliche Ausschluss- oder Befan-
genheitsgrinde wahrend der Prifung unverziglich zu unterrichten ist, soweit diese nicht unverziglich beseitigt
werden. Der Abschlussprifer wurde ferner verpflichtet, Gber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchflihrung der Abschlussprifung ergeben, unverzlglich
zu berichten. Aullerdem wurde vereinbart, dass der Abschlussprifer den Aufsichtsrat informiert bzw. im Pri-
fungsbericht vermerkt, wenn bei der Abschlussprifung Tatsachen festgestellt werden, die mit der von Vorstand
und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind. Der Aufsichtsrat
holte ferner eine Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers gemafs Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex ein und tberzeugte sich von der Unabhangigkeit des Prifers, wobei sich die Erklarung auch
auf die Vergabe von Auftragen flr nicht prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlussprifer bezog.

CORPORATE COMPLIANCE ALS WESENTLICHE LEITUNGSAUFGABE DES VORSTANDS

Die HUGO BOSS AG und die Konzernunternehmen sind in verschiedenen Landern und Regionen und damit in
unterschiedlichen Rechtsordnungen tatig. Corporate Compliance im Sinne von Mafinahmen zur Einhaltung
gesetzlicher und behdordlicher Vorschriften, unternehmensinterner Richtlinien sowie Kodizes, zu deren Einhaltung
wir uns verpflichtet haben, sowie deren Beachtung durch die Konzernunternehmen ist bei HUGO BOSS eine
wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands. Dies umfasst unter anderem Kartell- und Korruptionsvorschriften
sowie die Regelungen des Kapitalmarktrechts.

Zur Unterstitzung des Vorstandes bei der Einfithrung und Uberwachung eines effektiven Compliance-Manage-
ments wurde 2010 u. a. eine Compliance-Abteilung eingerichtet, die die konzernweite Koordination der Corporate
Compliance Gbernimmt.

Die HUGO BOSS AG erwartet von allen Mitarbeitern ein rechtlich einwandfreies Verhalten im unternehmerischen
Alltag. Um dies zu ermdglichen und eine entsprechende Grundlage zu schaffen, haben wir 2010 konzernweit
glltige Verhaltensgrundséatze in einem Code of Conduct und in Richtlinien zusammengefasst, die im Laufe des
Jahres 2011 stufenweise im gesamten Konzern implementiert werden. Schwerpunkt des Code of Conduct und
der Richtlinien sind insbesondere Regelungen zum Verhalten im Wettbewerb, zur Vermeidung von Korruption
und Interessenkonflikten, zum korrekten Umgang mit Unternehmensinformationen und zur Achtung fairer und
respektvoller Arbeitsbedingungen. Im Rahmen von Schulungen werden die Mitarbeiter fortlaufend mit den
relevanten Regelungen vertraut gemacht.

Zur Unterstltzung und Beratung bei Fragen des rechtlich richtigen Verhaltens stehen den Mitarbeitern sowohl
ihre Vorgesetzten als auch der Compliance Officer zur Verfligung.
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TRANSPARENTE KOMMUNIKATION MIT UNSEREN AKTIONAREN

Um eine grofstmaogliche Transparenz zu gewahrleisten und damit das Vertrauen unserer Aktiondre und Kapital-
geber sowie der interessierten Offentlichkeit zu starken, erfolgt eine regelmaRige und zeitnahe Information tber
die Lage des Unternehmens sowie wesentliche geschaftliche Verdanderungen. Im Rahmen der Investor Relations-
Aktivitaten findet ein regelmaRiger Austausch mit institutionellen Anlegern und Finanzanalysten statt. Neben
der jéhrlichen Analystenkonferenz zum Jahresabschluss werden anldsslich der Veroffentlichung der Zwischen-
berichte zum ersten und dritten Quartal sowie des Halbjahresberichts Telefonkonferenzen fir Finanzanalysten
durchgeflihrt. Die fir diese Veranstaltungen oder auch fir Investorenkonferenzen vorbereiteten Prasentationen
kénnen im Internet unter www.hugoboss.com eingesehen werden.

Fur unsere Privatanleger stellt die Hauptversammlung die wichtigste Investor Relations-Veranstaltung dar. Die
jahrliche Hauptversammlung dient dazu, samtliche Aktionare zlgig, umfassend und effektiv zu informieren.
Kénnen Aktionare an der Hauptversammilung nicht vor Ort teilnehmen, so haben sie die Mdglichkeit, die Uber
tragung der Rede des Vorstandsvorsitzenden im Internet zu verfolgen. Sie kdnnen ihr Stimmrecht in der Ver-
sammlung selbst auslben oder durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl bzw. einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austben lassen.

Alle wesentlichen Informationen und Publikationen kénnen auf der Unternehmens-Website www.hugoboss.
com abgerufen werden. Dort findet sich auch der Finanzkalender, der Uber die wichtigsten Termine unterrichtet,
standig aktualisiert wird und fester Bestandteil des Geschaftsberichts und der Zwischenberichte ist. Darlber
hinaus werden hier Informationen Uber aktuelle Entwicklungen sowie samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen
publiziert. Ad-hoc-Meldungen gemafs & 15 WpHG, welche die Gesellschaft unmittelbar betreffen, werden von
HUGO BOSS entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen unverzlglich veréffentlicht und kénnen, ebenso
wie Beteiligungsmeldungen, in der Investor Relations-Rubrik der Website unter ,Mitteilungen” eingesehen
werden. Damit soll dem Prinzip des , Fair Disclosure” folgend sichergestellt werden, dass alle Aktionare und
wesentlichen Zielgruppen gleich behandelt werden und neue Tatsachen grundsatzlich allen Aktionaren und der
interessierten Offentlichkeit zeitgleich zur Verfiigung stehen. SchlieBlich kann bei Interesse auch ein elektronischer
Newsletter genutzt werden, um aktuell Gber Neuigkeiten aus dem Konzern informiert zu werden.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Mitarbeiter mit Fiihrungsaufgaben im Sinne des
WpHG sind nach & 15a WpHG dazu verpflichtet, den Erwerb oder die VerduRRerung von Wertpapieren der
HUGO BOSS AG - sogenannte Directors’ Dealings — offenzulegen. Directors’ Dealings werden auf der Unter
nehmens-Website unter ,Meldepflichtige Wertpapiergeschafte” veroffentlicht. Der Gesellschaft wurde im
Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2010 kein nach § 15a WpHG meldepflichtiges Wertpapiergeschaft
gemeldet. Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der HUGO BOSS AG zum
31. Dezember 2010 betrug weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Damit lag zu diesem
Stichtag kein mitteilungspflichtiger Besitz nach Ziffer 6.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex vor.
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VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vergiitung fiir den Vorstand

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2010 auf 3.248 TEUR (2009: 4.927 TEUR).
Davon sind 3.248 TEUR (2009: 2.642 TEUR) fixe Bestandteile. Die jahrlich variablen Bestandteile wurden in 2010
abgeschafft und belaufen sich aufgrund der Umstellung auf variable Vergitungsbestandteile mit mittelfristiger
Anreizwirkung im Jahr 2010 auf 0 TEUR (2009: 2.285 TEUR). Die fixen Gehaltsbestandteile umfassen, neben
dem Gehalt, dem Vorstand gewéhrte Leistungen wie Dienstwagen und sonstige zum Gehalt gehérende Sach-
leistungen sowie weitere zur Erflillung der Vorstandsaufgaben notwendige Ausstattungen und Leistungen.

Die variablen Vergitungsbestandteile mit nachhaltiger Anreizwirkung bestehen in einer mehrjahrigen Bonusver
einbarung, die entsprechend der Zielerreichung der mit dem Aufsichtsrat vereinbarten personlichen Ziele sowie
der Erflllung der im Vorfeld definierten Unternehmenskennzahlen EBITDA vor Sondereffekten und Trade Net
Working Capital gewahrt werden. Dieser mehrjahrige Bonus wird nach Ablauf des Geschaftsjahres 2012 final
ermittelt und ausgezahlt. Abschlagszahlungen auf den in 2013 erwarteten Bonus erfolgen bereits ab dem Jahr
2011. Sofern der Betrag der Restzahlung in 2013 negativ ist, ist dieser vom Vorstandsmitglied an die HUGO BOSS AG
zurickzuzahlen. Die Zuflhrung zur Rickstellung fir den Mehrjahresbonus erfolgt ratierlich. Fir das Geschaftsjahr
2010 wurde eine Ruckstellung in Hohe von 3.025 TEUR (2009: 0 TEUR) gebildet.

Die zum Bilanzstichtag aktiven Vorstande haben keinen Anspruch auf Teilnahme am ,, Stock Appreciation Rights
Program® FlUr den Fall einer vorzeitigen oder regularen Beendigung ihrer Tatigkeit sind Vorstandsmitgliedern
keine Leistungen zugesagt.

Daneben bestehen fir die Vorstande Pensionszusagen durch die Gesellschaft. Das spatere Ruhegeld richtet sich
nach der Anzahl der Dienstjahre und dem Grundgehalt. Die Zuflhrungen zu den Pensionsrickstellungen der
Vorstandsmitglieder (ohne Gehaltsumwandlung) betrugen in 2010 900 TEUR (2009: 1.631 TEUR).

Vergilitung fir den Aufsichtsrat

Gemals den Forderungen des Corporate Governance Kodex ist die Verglitung der Aufsichtsrate aufgeteilt in einen
fixen und einen variablen Bestandteil. Der variable Bestandteil bemisst sich nach der Hohe des Ergebnisses je
Aktie im Konzernabschluss. Die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertreters werden
bei der Berechnung der Vergltung beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat erhielt flr seine Tatigkeit im Jahr 2009
Gesamtbeziige in Hohe von 1.224 TEUR. Fir das Jahr 2010 betragen die Gesamtbezlige voraussichtlich
1.461TEUR, darin enthalten ist eine Rickstellung fir den variablen Anteil in Hohe von 738 TEUR (2009: 695 TEUR),
der sich nach der Hohe des Ergebnisses je Aktie im Konzernabschluss bemisst.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Nach & 161 Abs. 1 Satz 1 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG jahrlich eine Entsprechens-
erklarung abzugeben, ob den im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” entsprochen wurde und wird.
Darlber hinaus ist begriindet anzugeben, welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden. Die
letzte Anderung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 wurde am 2. Juli
2010 im elektronischen Bundesanzeiger ver&ffentlicht. Vorstand und Aufsichtsrat haben deshalb im Dezember
2010 folgende Entsprechenserklarung abgegeben:
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. Entsprechenserklarung
Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG gemaR § 161 AktG
HUGO BOSS AG, Metzingen, Wertpapierkennnummern 524 550, 524 553

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG erklaren hiermit gemald § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG, dass seit der
Entsprechenserklarung vom April 2010 den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate
Governance Kodex" zunachst in der Fassung vom 18. Juni 2009 — bekannt gemacht im elektronischen Bundes-
anzeiger am 05. August 2009 - bzw. seit deren Geltung in der Fassung vom 26. Mai 2010 — bekannt gemacht
im elektronischen Bundesanzeiger am 2. Juli 2010 — mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

= Ziffer 2.1.2 Satz 1 Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK): Bei der HUGO BOSS AG gibt es neben
den stimmberechtigten Stammaktien nicht stimmberechtigte Vorzugsaktien. Diese Einteilung ist historisch
bedingt.

* Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 3.8 Satz 5 DCGK enthalt die D&O- (Directors & Officers-) Versi-
cherung flr Mitglieder des Aufsichtsrats keinen Selbstbehalt. Die HUGO BOSS AG deckt das D&O-Risiko
durch eine angemessene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung, in die auch die Aufsichtsratsmitglieder
einbezogen sind. Die Mitglieder des Aufsichtsrats fiihren ihre Amter verantwortungsvoll und im Interesse
des Unternehmens. Die HUGO BOSS AG ist der Auffassung, dass ein Selbstbehalt kein geeignetes Mittel
ist, um das Verantwortungsbewusstsein weiter zu verbessern. Zudem wirde die Einfihrung eines Selbst-
behalts nicht zu einer wesentlichen Senkung der Pramienzahlungen flihren.

* Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Absatz 4 Satz 2 DCGK wird fir die Berechnung des Abfin-
dungs-Caps die Gesamtvergltung fir das letzte volle Geschaftsjahr bzw. — wenn das Vorstandsmitglied
bereits zwei volle Geschaftsjahre im Amt war — der Durchschnitt der letzten zwei vollen Geschéftsjahre
zugrunde gelegt, da dies nach Ansicht des Aufsichtsrats eine breitere und damit bessere Bemessungsgrund-
lage darstellt.

= Abweichend von Ziffer 5.4.6 Absatz 3 DCGK wird die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder im Corporate
Governance-Bericht nicht individualisiert ausgewiesen. Ebenso wenig erfolgt ein individualisierter Ausweis
der vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergltungen oder gewahrten Vorteile
fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen. Die gezahlten
Aufsichtsratsvergltungen werden im Anhang in Summe dargestellt. Ein betragsméRiger Individualausweis
im Corporate Governance Bericht bringt nach Ansicht der HUGO BOSS AG keine kapitalmarktrelevante
Zusatzinformation.

Metzingen, Dezember 2010
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND UNTERNEHMENSSTRUKTUR

HUGO BOSS ist einer der Weltmarktfthrer im Premium- und Luxusgitersegment des Bekleidungsmarkts. Das
Unternehmen fokussiert sich auf die Entwicklung und Vermarktung hochwertiger Mode im Damen- und Herren-
bereich. Die Herstellung der Produkte erfolgt tberwiegend durch unabhangige Zulieferer.

Mit seiner Markenwelt unter der Kernmarke BOSS und der Trendmarke HUGO spricht HUGO BOSS unterschied-
liche, klar voneinander abgegrenzte Zielgruppen an. Dabei wird ein umfassendes Produktportfolio abgedeckt,
das aus klassisch-moderner Konfektion, Abend- und Freizeitmode, Schuhen, Lederaccessoires sowie in Lizenz
vertriebenen Duften, Brillen, Uhren, Kinderbekleidung und Motorradhelmen besteht.

BOSS Black

BOSS Black ist die Kernmarke von HUGO BOSS und steht fir eine zeitgemalke moderne Eleganz. Das
Sortiment umfasst eine Damen- und eine Herrenkollektion mit Businesswear, Sportswear und glamourdsen
Event-Styles. Erganzt wird das Premiumangebot durch Schuhe und Accessoires sowie in Lizenz Duften,
Brillen, Uhren und eine Kinderkollektion.

BOSS Selection

BOSS Selection Uberzeugt durch das individuelle Zusammenspiel von exquisitem Design, erlesener Qualitat
und perfekter Verarbeitung. Die Luxuslinie bietet Bekleidung, Schuhe und Accessoires fiir den anspruchsvollen
Mann mit hoher Sensibilitdt fir Mode und Stil. Die zu grofsen Teilen in Handarbeit gefertigte Tailored Line
rundet das hochwertige Angebot ab.

BOSS Green

BOSS Green reprasentiert Premium Sportswear und hebt die Grenze zwischen modischer Freizeit- und
funktioneller Golfbekleidung auf. Die Kollektion flgt die Aspekte Fashion, Lifestyle und Golf zusammen und
bietet ausdrucksstarke Looks in kraftvollen Farben fir Herren und seit 2010 auch fir Damen.

BOSS Orange

BOSS Orange ist die Casualwear Linie von HUGO BOSS und steht flr ein frohliches, unbeschwertes
Lebensgeflhl. Die ldssigen Kollektionen sind gepragt von urbanen Einfliissen und richten sich an Méanner und
Frauen, die Wert auf ihren eigenen ganz individuellen Modestil legen. Schuhe und Accessoires sowie in Lizenz
gefertigte Uhren, Brillen und Parfums vervollstandigen den Look.

HUGO

HUGO ist die progressive Trendmarke von HUGO BOSS und steht fir avantgardistisches Design. Die Damen-
und Herrenkollektion bestechen durch klare Linien und innovative Looks. Komplettiert wird das Angebot durch
Schuhe und Accessoires sowie die Lizenzprodukte Brillen und Parfum.

Durch gezielte Marketingmafinahmen sowie das Engagement im Sport- und Kultursponsoring starkt HUGO BOSS
die weltweite Bekanntheit und das Image seiner Marken. Neben klassischen Werbeformen wie Print und Out-
of-Home werden die relevanten Zielgruppen zunehmend tber neue Marketinginstrumente wie soziale Netzwerke
angesprochen. Sportsponsoring-MalRnahmen konzentrieren sich auf Premium-Sportarten wie Segeln, Golf oder
Formel 1, die Markenwerte wie Dynamik, Perfektion und Prazision auf ideale Weise transportieren. In seinen
Kultursponsoring-Aktivitaten betont HUGO BOSS die Gemeinsamkeiten zwischen Kunst und Mode im Hinblick
auf Design, Asthetik und Kreativitat. Akzente setzt das Unternehmen zusétzlich durch medienwirksame Fashion
Events in den Modemetropolen der Welt, die die Attraktivitat und Akzeptanz der Marken bei wichtigen Zielgrup-
pen zusétzlich unterstreichen und die Markenwelt von HUGO BOSS emotionalisieren.

Die HUGO BOSS AG vertreibt ihre Produkte in 124 Landern weltweit. Die wichtigste Absatzregion ist weiterhin
Europa. Heute konnen Kunden HUGO BOSS Produkte in mehr als 6.100 Verkaufspunkten erwerben. Neben
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Mehrmarken-Verkaufspunkten, die von Grofshandelspartnern betrieben werden, nimmt die Bedeutung von
Monomarken-Verkaufspunkten deutlich zu. HUGO BOSS-Geschéafte werden dabei sowohl von Franchise-Partnern
als auch von HUGO BOSS selbst betrieben.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die HUGO BOSS AG, mit Sitz in Metzingen, Deutschland, ist die Muttergesellschaft des HUGO BOSS Konzerns.
Hier werden alle zentralen Leitungsfunktionen fir den Konzern gebindelt. Zu den zentralen Aufgaben der
HUGO BOSS AG gehoren die Festlegung der Unternehmensstrategie (insbesondere der Marken- und Vertriebs-
strategie), die Unternehmensfinanzierung, das Risikomanagement sowie das Treffen von Kollektionsentscheidungen
und die Steuerung des Vertriebsnetzwerkes. Darlber hinaus ist die HUGO BOSS AG neben der internen Kommu-
nikation insbesondere flr die externe Kommunikation, einschlieRlich der Kontakte zum Kapitalmarkt und zu den
Aktionaren, verantwortlich.

Neben der HUGO BOSS AG setzt sich der Konzern aus 54 konsolidierten Tochtergesellschaften zusammen, die
die Verantwortung fir die lokalen Geschéftstatigkeiten tragen. Die HUGO BOSS AG war im abgelaufenen
Geschaftsjahr an 12 Gesellschaften direkt beteiligt. Eine detaillierte Ubersicht der direkten und indirekten
Beteiligungsverhéltnisse ist auf der Seite 68 ff. zu finden.

Die Flhrungsstruktur der HUGO BOSS AG ergibt sich in erster Linie aus den gesellschaftsrechtlichen Rahmenbe-
dingungen. Als deutsche Aktiengesellschaft hat die HUGO BOSS AG eine duale Fihrungs- und Kontrollstruktur.
Gesteuert wird das Unternehmen durch den Gesamtvorstand. Der Aufsichtsrat berat den Vorstand und Gberwacht
dessen Geschaftsflihrung. Die Grundziige der Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
im Lagebericht auf Seite 42 dargestellt. Die aktienbasierte Vergttung fir Fihrungskrafte ist im Anhang auf Seite
81 ff. zu finden.

Im Vorstand der HUGO BOSS AG sind der Vorstandsvorsitzende und die gleichberechtigten Vorstande mit ihren
— einzelne Zentralfunktionen umfassenden —Vorstandsressorts vertreten. Die Zentralfunktionen sind unter den
Vorstandsmitgliedern wie folgt aufgeteilt:

CLAUS-DIETRICH LAHRS
Vorsitzender des Vorstands

Vorstand flir die Bereiche Vertrieb, Retail,

Lizenzen, Kommunikation und Global Replenishment

CHRISTOPH AUHAGEN
Vorstand flr die Bereiche Brand Management,
Creative Management, Sourcing und Manufacturing

MARK LANGER

Vorstand fiir die Bereiche Controlling, Investor
Relations, Finanzen, Recht, Personal, Logistik und IT
Arbeitsdirektor

Mitglied des Vorstands seit 15. Januar 2010

DerVorstand wird in seiner Tatigkeit durch eine im Jahr 2008 geschaffene erweiterte Geschéftsleitung unterstitzt,
der die Direktoren fiir die Regionen Europa inkl. Naher Osten/Afrika, Amerika und Asien/Pazifik sowie Direktoren
zentraler Funktionen angehoren.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG (GEM. § 289a HGB)

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (gem. 8 289a HGB) beinhaltet die Entsprechenserklarung, Angaben zu
den Unternehmensfihrungspraktiken sowie die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
und wird auf der Website von HUGO BOSS unter ,, Investor Relations/Corporate Governance" veroffentlicht.

GESAMTVORSTAND VERANTWORTET UNTERNEHMENSSTEUERUNG

HUGO BOSS wird durch den Gesamtvorstand gesteuert, der insbesondere die strategische Ausrichtung des
Konzerns festlegt. Die operative Umsetzung der Strategie erfolgt in enger Zusammenarbeit mit den Regional-
direktoren und den Leitern der Zentralfunktionen. Die Organisations- und Flhrungsstruktur ordnet Befugnisse
und Verantwortlichkeiten unternehmensintern eindeutig zu und definiert die Berichtslinien. Sie richtet somit alle
Unternehmensressourcen auf die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts aus. Davon profitiert auch
die HUGO BOSS AG, weil diese Uber den Intercompany-Leistungsaustausch ebenfalls unmittelbar an Unterneh-
menswertsteigerungen partizipiert, wobei die HUGO BOSS AG selbst anhand der Konzernkennzahlen gesteuert
wird.

FOKUS AUF STEIGERUNG DES FREE CASHFLOWS

Zur Steigerung des Unternehmenswerts konzentriert sich die HUGO BOSS AG auf die Maximierung des Konzern
Free Cashflows. Ein dauerhaft positiver Free Cashflow sichert die finanzielle Unabhéngigkeit der Gesellschaft
sowie des Konzerns und seine jederzeitige Zahlungsfahigkeit. Die wesentlichen Ansatzpunkte zur Verbesserung
des Free Cashflows liegen in der Steigerung von Umsatz und betrieblichem Ergebnis, definiert als EBITDA
(operatives Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen) vor Sondereffekten. Durch konsequentes Manage-
ment des kurzfristigen Nettovermdgens und disziplinierte Investitionstatigkeit wird darlber hinaus die Free-
Cashflow-Entwicklung unterstitzt.

UMSATZ UND EBITDA

Als wachstumsorientiertes Unternehmen misst die HUGO BOSS AG der profitablen Steigerung des Umsatzes
besondere Bedeutung zu. Alle Aktivitaten zur Umsatzsteigerung werden an ihrem Potenzial gemessen, das um
Sondereffekte bereinigte EBITDA und die EBITDA-Marge (das Verhaltnis von Ergebnis zu Umsatz) langfristig zu
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steigern. Das EBITDA wurde aufgrund seiner Eigenschaft als wesentlicher Treiber des Free Cashflow als wich-
tigste SteuerungsgroRe gewahlt. Der wesentliche Ansatzpunkt zur Steigerung der EBITDA-Marge wird in der
Verbesserung der Rohertragsmarge gesehen. Effizienzverbesserungen im eigenen Einzelhandel und in der
Beschaffung sowie die Optimierung der Rabattpolitik bilden in diesem Zusammenhang die wichtigsten MalR3-
nahmen. Dariiber hinaus erfolgt eine strikte Kontrolle der operativen Aufwendungen mit dem Ziel, deren Anstieg
im Verhaltnis zum Umsatz auf ein unterproportionales Malf3 zu begrenzen.

Die Geschaftsleitung der Konzerngesellschaften tragt direkte Verantwortung fir profitables Unternehmenswachs-
tum. Ein Teil der Gesamtvergitung der Flhrungskrafte der eigenstandigen Vertriebsgesellschaften ist deshalb
variabel und an die Erreichung der Umsatz- und EBITDA-Ziele sowie weiterer ergebnisrelevanter Kennzahlen
gekoppelt.

KURZFRISTIGES NETTOVERMOGEN (NET WORKING CAPITAL)

Aufgrund des vergleichsweise wenig anlageintensiven Geschaftsmodells von HUGO BOSS stellt das kurzfristige
Nettovermdgen die bedeutendste Kennzahl zur Steuerung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar.

Das Management der Vorrate sowie von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
liegt in der Verantwortung der operativen Geschéftsbereiche. Die Steuerung dieser drei Komponenten erfolgt
Uber die Kennzahlen DIO (days inventories outstanding — Lagerreichweite), DSO (days sales outstanding — For
derungsreichweite) und DPO (days payables outstanding — Verbindlichkeitenreichweite), an die auch ein Teil der
variablen Vergltung der Geschaftsflihrung der Vertriebseinheiten gekoppelt ist. Das Verhaltnis von kurzfristigem
Nettovermogen und Umsatz ist Indikator effizienten Kapitaleinsatzes im operativen Geschéaft und deshalb Gegen-
stand der Zielvorgaben der Geschéaftsfiihrung, der Planung und des monatlichen Reportings der
Geschéftseinheiten.

INVESTITIONEN

Die Prifung der Werthaltigkeit vorgeschlagener Investitionsprojekte erfolgt unter Berticksichtigung der relevanten
Kapitalkosten. Der Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitaten bildet aktuell den Schwerpunkt der Investitions-
tatigkeit. Aus diesem Grund wurde fur Projekte in diesem Bereich ein spezifischer Genehmigungsprozess eta-
bliert. Dieser umfasst neben der qualitativen Analyse potenzieller Standorte vor allem auch die Bewertung des
Kapitalwerts eines jeden Projekts.

UNTERNEHMENSINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsaktivitaten der Gesellschaft fokussieren die Optimierung der beschrie-
benen zentralen Steuerungsgrofien. Die Kernelemente des unternehmensinternen Steuerungssystems sind

* die Planung,

* das konzernweite, IT-gestltzte Berichtswesen

* und das Investitionscontrolling.
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KURZFRISTIGES Vorréte
NETTOVERMOGEN + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
+ Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

== Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

= Kurzfristige Rickstellungen

== Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
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PLANUNG

Die Planung der Gesellschaft erfolgt mittels Konzernplanung, unter Berlicksichtigung der lokalen Gegebenheiten
der HUGO BOSS AG. Die Planung bezieht sich auf einen rollierenden Dreijahreszeitraum. Sie wird im Rahmen
des unternehmensweiten Budgetprozesses jahrlich unter Berlcksichtigung der aktuellen Geschéftslage
erstellt.

Auf Basis zentraler Zielvorgaben des Vorstands erstellen die Vertriebsgesellschaften vollstandige Ergebnis-,
Bilanz- und Investitionsplanungen flr die von ihnen verantworteten Absatzmaérkte oder Geschéftsfelder. Daraus
abgeleitet erarbeiten die Entwicklungs- und Beschaffungseinheiten eine mittelfristige Kapazitatsplanung und
Ubersetzen diese in eine Kostenplanung. Die Bottom-Up-Planung der Geschéftseinheiten wird zentral auf Plau-
sibilitdt geprift und zur Gesamtkonzernplanung aggregiert.

Die Jahresplanung wird in regelmaRigen Abstanden vor dem Hintergrund der tatséchlichen Geschaftsentwicklung
und bestehender Chancen und Risiken Uberarbeitet, um zu einer Hochrechnung des erwarteten Konzernergeb-
nisses im laufenden Jahr zu gelangen. Auf Basis der erwarteten Cashflow-Entwicklung erstellt zudem die
Konzern-Treasury-Abteilung auf monatlicher Basis Projektionen zur Entwicklung der Liquiditatssituation. Dadurch
kénnen finanzielle Risiken frihzeitig erkannt und weitere MafRnahmen hinsichtlich des Finanzierungs- bzw.
Anlagebedarfs getroffen werden. Darlber hinaus stellt die wahrungsdifferenzierte Liquiditatsplanung unter
anderem die Grundlage flr die Einleitung eventueller Wahrungssicherungsmalfinahmen dar. Weitere Angaben
zur Steuerung der finanziellen Risiken sind im Risikobericht aufgeflhrt.

BERICHTSWESEN

DerVorstand wird monatlich in Form von standardisierten, weitgehend IT-gestiitzten Berichten unterschiedlicher
Detailstufen tber den operativen Geschaftsverlauf informiert. Das standardisierte Berichtswesen wird bei Bedarf
durch Ad-hoc-Analysen erganzt. Die durch das konzernweite Berichtswesen generierten Ist-Daten werden
monatlich mit den Plandaten verglichen. Zielabweichungen missen erldutert und geplante Gegenmaflnahmen
dargestellt werden. Entwicklungen mit wesentlichem Einfluss auf das Konzernergebnis missen unverziglich
an den Vorstand berichtet werden. Besonderer Wert wird darlber hinaus auf die Analyse von Frihindikatoren
gelegt, die geeignet sind, einen Hinweis auf die zuklnftige Geschaftsentwicklung zu geben. In diesem Zusam-
menhang erfolgt die Analyse der Auftragsentwicklung, der Entwicklung des Replenishment-Geschéfts und der
flachenbereinigten Umsatzentwicklung im eigenen Einzelhandel in mindestens wdchentlichem Rhythmus. In
regelmaRigen Abstdnden erfolgt zudem ein Vergleich mit der Entwicklung relevanter Wettbewerber.

INVESTITIONSCONTROLLING

Das Investitionscontrolling bewertet geplante und realisierte Investitionsprojekte hinsichtlich ihres Beitrags zur
Erreichung der Renditeziele der Gesellschaft. Dabei werden ausschlief3lich Projekte initiiert, die einen positiven
Beitrag zur Steigerung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Unternehmens erwarten lassen. Zudem wird
in regelmafiigen Abstédnden die Profitabilitdt bereits realisierter Projekte durch nachgelagerte Analysen sicher
gestellt. Im Falle von Abweichungen zu den urspriinglich gesetzten Renditezielen werden entsprechende
Gegenmalinahmen ergriffen.
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STRATEGIE

FOKUS AUF KERNKOMPETENZEN SICHERT STRATEGISCHEN WETTBEWERBSVORTEIL

Die Kernkompetenz von HUGO BOSS besteht in der Entwicklung und Vermarktung hochwertiger Damen- und
Herrenbekleidung sowie von Schuhen und Lederaccessoires im Premium- und Luxusgttersegment. Mit Hilfe
einer Mehrmarkenstrategie spricht HUGO BOSS klar definierte Kundensegmente mit unterschiedlichen Marken
an. Hochwertigste Materialien, exzellente Verarbeitungsqualitdt und herausragendes Design sind dabei integraler
Bestandteil der Philosophie aller Marken. Seinen strategischen Wettbewerbsvorteil bezieht HUGO BOSS aus
der Bindelung ausgepragter Produktkompetenz in seinen Entwicklungsaktivitdten, die fast vollstandig konzern-
intern organisiert sind, und seiner Markenfthrungs- und Vertriebskompetenz. Durch die selektive Nutzung eigener
Produktionsstatten erhalt sich HUGO BOSS dariber hinaus kritisches Know-how. Dieses befahigt HUGO BOSS,
die Realisierbarkeit und das kommerzielle Potenzial seiner Entwicklungsaktivitdten fortlaufend zu tGberprifen
und das externe Zulieferernetz profitabel zu steuern. Die Absatzaktivitaten konzentrieren sich im Wesentlichen
auf zwei Kanale: In seinen Grofhandelsaktivitaten vertreibt HUGO BOSS seine Produkte an Mehrmarkenhandler
oder Franchise-Partner, die nach den Vorgaben des Konzerns HUGO BOSS-Stores betreiben. Im Rahmen der
eigenen Einzelhandelsaktivitaten werden Produkte in eigenen Einzelhandelsgeschaften, Outlets oder Gber den
HUGO BOSS Online Store direkt an den Endkonsumenten vertrieben.

MEHRMARKENSTRATEGIE ZUR ANSPRACHE INDIVIDUELLER KUNDENSEGMENTE

Das Premium- und Luxusgltersegment des globalen Bekleidungsmarkts spricht anspruchsvolle Konsumenten
mit vielféltigen Einstellungen und Beddrfnissen an, die individuell und situationsbezogen grundlegend unter
schiedlich sein kénnen. Dem tragt HUGO BOSS durch Marken Rechnung, die sich auf jeweils klar definierte
Zielgruppen fokussieren. In der Summe ergéanzen sich die einzelnen Marken zu einem Portfolio, das eine weit-
reichende Abdeckung des fir HUGO BOSS relevanten Marktsegments gewahrleistet.

FORDERUNG EINER LEISTUNGSORIENTIERTEN UNTERNEHMENSKULTUR

Der zukUnftige Markterfolg der HUGO BOSS AG ist in hohem Mal3e von seinen Mitarbeitern abhéngig. Deshalb
bemiht sich HUGO BOSS, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das die Kreativitat und die Zusammenarbeit der Mit-
arbeiter unterstltzt. Zahlreiche Maflinahmen und Entwicklungsprogramme stellen sicher, dass die fachliche und
soziale Kompetenz der Mitarbeiter gefordert wird. Gleichzeitig unterstiitzt ein entsprechend ausgestaltetes
Vergltungssystem die Schaffung einer leistungsorientierten Unternehmenskultur und richtet so die Arbeit der
Mitarbeiter auf die Erreichung der Unternehmensziele aus. Die Dynamik der Premium- und LuxusgUterbranche
erfordert zudem hohe Anpassungsfahigkeit an sich verandernde Rahmenbedingungen. Besonderes Augenmerk
wird deshalb auf die Forderung der Veranderungsbereitschaft der Mitarbeiter gelegt.

WACHSTUMSSTRATEGIE ZUR ERREICHUNG DER LANGFRISTIGEN FINANZZIELE DEFINIERT
HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, in den nachsten Jahren deutliche Umsatz- und Ertragsteigerungen durch
organisches Wachstum zu erzielen. Im Jahr 2015 soll der Konzernumsatz 2,5 Mrd. EUR und das operative Ergebnis
500 Mio. EUR betragen. Das Management hat deshalb im abgelaufenen Geschéftsjahr die strategische Ausrich-
tung des Konzerns tberprift und Kernelemente zur Sicherstellung zukUnftigen profitablen Wachstums identifiziert.
Verstarkte Kundennahe, die klare Differenzierung der Marken, der Ausbau des eigenen Einzelhandels und die
Internationalisierung des Geschéftsmodells bilden die Basis flr das angestrebte Wachstum.
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Verstarkung der Kundennahe

Ein umfassendes Verstandnis fir die BedUrfnisse der Kunden ist die wichtigste Voraussetzung fir das zuktnftige
Wachstum des Konzerns. Die steigende kommerzielle Bedeutung des eigenen Einzelhandels verstarkt die
Notwendigkeit, die Kollektionsentwicklung noch stérker auf den Endkonsumenten und die Optimierung der
Verkaufsflachenproduktivitat auszurichten.

Durch die systematische, IT-unterstiitzte Analyse des Abverkauferfolgs seiner Produkte zieht HUGO BOSS
wichtige Schllsse fir die Entwicklung nachfolgender Kollektionen. Eine schnelle Reaktion auf Marktentwicklungen
ist dabei unabdingbar. Dementsprechend hat sich HUGO BOSS im Rahmen des Projekts D.R.I.V.E. zum Ziel
gesetzt, die Zeitspanne zwischen Start der Kollektionsentwicklung und Auslieferung des fertigen Produkts
deutlich zu verkirzen. Die Entwicklungszeit soll durch die Verschlankung und Standardisierung operativer Prozesse
in Produktentwicklung, Vertrieb und Produktion von bislang 50 Wochen auf 38 Wochen reduziert werden. Dabei
wird die starkere Vernetzung der unterschiedlichen Glieder der Wertschopfungskette aktiv geférdert. So wird
zum Beispiel erreicht, dass produktionstechnische Erwagungen friiher in den Entwicklungsprozess einflieRen.
Die Verkirzung der Vorlaufzeiten wird auRerdem durch die Optimierung der Komplexitat des Produktangebots
unterstltzt. Zu diesem Zweck wurde bereits ein Kernsortiment eingefihrt, das aus Produkten mit groRem
Umsatzpotenzial und hoher Bedeutung fiir die Kollektionsaussage besteht.

Mit der Umsetzung des Projekts wird HUGO BOSS in der Lage sein, Erkenntnisse aus dem Abverkauf der
Spiegelsaison unmittelbar in die Entwicklung der nachfolgenden Kollektion aufzunehmen. Darliber hinaus ermdg-
licht die Verkilrzung der Vorlaufzeiten die Umstellung des Kollektionsrhythmus auf vier annahernd gleich groRe
Saisons pro Jahr. Damit wird HUGO BOSS in der Lage sein, das Produktangebot am Point of Sale besser auf
saisonale Unterschiede in der Kundennachfrage auszurichten und haufigere Kaufanreize zu bieten.

HUGO BOSS erwartet aus der Umsetzung des Projekts D.R.I.V.E. mittelfristig positive Effekte auf Umsatz und
Ergebnis. Insbesondere wird eine Verbesserung von Flachenproduktivitat, Kundenfrequenz und Abverkaufsraten
im eigenen Einzelhandel erwartet. Die in diesem Vertriebskanal gewonnenen Erkenntnisse werden aber auch
die Attraktivitat des Konzerns gegeniber seinen Grofshandelspartnern weiter verbessern. Im Geschéftsjahr 2011
steht die Implementierung der neuen Entwicklungsprozesse bei allen Marken im Vordergrund. Die ersten, anhand
des neuen Prozesses entwickelten Produkte werden in der zweiten Jahreshélfte 2011 im Handel erhaltlich
sein.

Klare Differenzierung der Marken

Die trennscharfe Abgrenzung der einzelnen Marken erhoht die externe Wettbewerbsfahigkeit und scharft die
Markenidentitat gegeniber dem Konsumenten. Die strikte Differenzierung der Marken umfasst Philosophie,
Produktfokus, Vertrieb und Kommunikation. So ist gewahrleistet, dass sich jede Marke auf die Starkung ihrer
individuellen Kernkompetenzen und die Ansprache der jeweiligen Zielgruppe konzentriert.

Die Schéarfung der Markenpositionierung wird auch im Geschéftsjahr 2011 im Vordergrund stehen. Die Fokussie-
rung auf die verschiedenen Zielgruppen umfasst dabei Kollektionsentwicklung, Vertrieb und Kommunikation.

Eine wichtige Initiative ist in diesem Zusammenhang die Neuausrichtung von BOSS Selection. Zuklnftig wird
die Marke als moderne authentische Luxusmarke positioniert, die sich — unterstitzt durch ein eigenstandiges
Logo und ein neues Corporate Design —noch klarer von BOSS Black abgrenzt. Durch den Einsatz hochwertigster
Materialien und den Fokus auf perfekte Verarbeitung pragt die Marke einen unverwechselbaren Stil. Dabei wird
das Produktangebot insbesondere im Bereich Sportswear erweitert, um den Kunden Outfits fir alle Gelegen-
heiten zu bieten. Fir den Konzern ist die Marke BOSS Selection insbesondere flr den asiatischen Markt von
hoher Wichtigkeit, um die Marktposition im Luxugltersegment des Mannerbereichs auszubauen.
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Auch die Kommunikation der im Jahr 2010 vollzogenen Repositionierung von BOSS Orange gegeniber dem
Endkonsumenten wird ein Schwerpunkt bleiben. Durch die Neugestaltung des Markenlogos, ein individuelles
Shopkonzept und umfassende Imagekampagnen positioniert sich BOSS Orange im Premiumsegment des
Casualwear-Marktes. Die von urbanen Einflissen gepragten Kollektionen sprechen dabei Konsumenten an, die
Wert auf einen individuellen Modestil legen, der ein fréhliches und unbeschwertes Lebensgefihl verkorpert.
BOSS Orange grenzt sich so eindeutig von den anderen Marken ab.

Expansion des eigenen Einzelhandels

Der eigene Einzelhandel ist in den letzten Jahren zu einem immer wichtigeren Absatzkanal und \Wachstumstrager
geworden. Der eigene Einzelhandel erganzt dabei die GroRhandelsaktivitaten, in denen durch die Vertiefung
etablierter Kundenbeziehungen insbesondere in Westeuropa und Nordamerika die Realisierung weiteren Wachs-
tumspotenzials angestrebt wird.

Der direkte Vertrieb an den Endkonsumenten bietet verschiedene Vorteile: In seinen eigenen Stores hat der
Konzern die direkte Kontrolle Gber den Markenauftritt. Er kann die Prasentation der Marken somit so inszenieren,
dass die Wahrnehmung durch den Kunden nachhaltig und Uber das einzelne Einkaufserlebnis hinaus verbessert
wird. GroRhandelskunden profitieren ebenso von der Aufwertung der Marken wie von den Erkenntnissen, die
HUGO BOSS Uber die Bedurfnisse und das Kaufverhalten seiner Kunden gewinnt. HUGO BOSS steigert somit
seine Attraktivitat als Partner flr den Grof3handel. Darliber hinaus bietet der eigene Einzelhandel durch den
Einbehalt der Handelsmarge ein attraktives Renditepotenzial.

In vielen Markten sind Mono-Marken-Formate zudem die einzige etablierte Vertriebsform. So existieren bei-
spielsweise im chinesischen Markt — ahnlich wie auch in anderen Schwellenldndern — praktisch keine Mehrmarken-
Vertriebsformate. Fir HUGO BOSS ist somit der Aufbau von Einzelhandelskompetenz essenziell, um das in
diesen Landern vorhandene Marktpotenzial zu realisieren.

Neben dem stationaren Einzelhandel bildet der Online-Vertrieb ein wichtiges Wachstumsfeld. HUGO BOSS
erwartet in diesem Bereich weitere deutliche Zuwachse, nachdem sich der Umsatz im Geschéftsjahr 2010 mehr
als verdoppelte. Zum Wachstum wird die ErschlieBung weiterer neuer Online-Markte, wie den USA im Jahr
2010, beitragen. Durch den Besuch der Online-Stores bekommen die Kunden einen unmittelbaren Zugang zu
der HUGO BOSS-Markenwelt und der vollen Breite des Produktangebots. HUGO BOSS ist bestrebt, das Online-
Einkaufserlebnis durch die fortwahrende Optimierung der Nutzerfreundlichkeit und des Kundenservices weiter
zu verbessern. Enormes Potenzial bietet darlber hinaus die zunehmende Integration der Online- und Offline-
Angebote.

Die Gesellschaft geht davon aus, die Umsatze im eigenen Einzelhandel durch Expansion und flachenbereinigtes
Wachstum in den nachsten Jahren deutlich steigern zu kénnen. Die zunehmende Einzelhandelskompetenz
beféahigt HUGO BOSS zudem in wichtigen Wachstumsmarkten zur eigenstandigen Weiterfiihrung beziehungs-
weise Ubernahme von bisher durch Franchise-Partner gefiihrten Stores. HUGO BOSS geht davon aus, dass der
eigene Einzelhandel im Jahr 2015 fir circa die Halfte des Umsatzes verantwortlich sein wird. Gleichzeitig erwartet
das Management, dass die weitere Professionalisierung der eigenen Einzelhandelsaktivitaten und Grofienvorteile
maRgeblich zu der geplanten Steigerung der Profitabilitédt beitragen werden.
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Verstarkte Internationalisierung des Geschaftsmodells

Zur Sicherung langfristigen Unternehmenswachstums konzentriert sich HUGO BOSS auf die Starkung seiner
Marktstellung in schnell wachsenden Zukunftsmarkten. Dabei sind solche Lander besonders attraktiv, in denen
die Bevolkerung von stetig steigendem verfligbaren Einkommen profitiert, die Marktpenetration von Premium-
und Luxusguterunternehmen aber noch vergleichsweise gering ist. Durch die wachsende Mittelschicht ist in
solchen Landern in der Regel eine stark steigende Nachfrage nach Premium- und LuxusgUterprodukten zu
beobachten.

HUGO BOSS hat auf dieser Basis China als wichtigsten einzelnen Wachstumsmarkt identifiziert. HUGO BOSS
geht davon aus, dass China in Kiirze zu seinen drei umsatzstarksten Markten gehoren wird. Dementsprechend
wird sich der relative Anteil Asiens am Umsatz bis zum Jahr 2015 deutlich erhohen.

Um sein Wachstum in China voranzutreiben, hat HUGO BOSS im Geschaftsjahr 2010 ein Joint Venture mit seinem
langjahrigen Franchise-Partner Rainbow Gruppe gegriindet, in das die bislang im Franchise-Modell geflihrten
HUGO BOSS Stores eingebracht wurden. Die HUGO BOSS AG hélt eine indirekte Mehrheitsbeteiligung von
60 % am Joint Venture und besitzt so eine umfassende Kontrolle Uber die Préasentation seiner Marken. Gleich-
zeitig profitiert HUGO BOSS von der lokalen Marktkenntnis und Infrastruktur des Joint Venture-Partners in solchen
Landesregionen, in denen er bislang nicht mit eigenen Einzelhandelsaktivitaten prasent war. Auch begunstigen
die etablierten Beziehungen des Joint Venture-Partners zu den Entwicklern neuer Einkaufszentren die Anmietung
bevorzugter Geschéftslagen. Rund ein Drittel der konzernweiten Neuerdffnungen eigener Einzelhandelsstandorte
wird sich im Geschéftsjahr 2011 in China befinden.

In Nordamerika sieht der Konzern in der Vertiefung seiner Beziehung zu etablierten Grof3handelspartnern und
dem selektiven Ausbau des eigenen Einzelhandels gute Chancen zur Gewinnung weiterer Marktanteile. Erheb-
liches Wachstumspotenzial wird auch in Zentral- und Stidamerika sowie in den weiteren Schwellenlandern Asiens
gesehen. Das Management in den dortigen Regionen entwickelt jeweils individuelle Markteintritts- und Markt-
bearbeitungsstrategien fur die verschiedenen Einzelmérkte. In der Regel operiert HUGO BOSS in neu erschlos-
senen Markten neben dem Vertrieb an GroRhandelspartner zundchst mit Franchise-Partnern, die Uber umfang-
reiches lokales Know-how verfligen. Erst bei Erreichen einer kritischen GroRe wird der Aufbau einer eigenen
Einzelhandelsinfrastruktur erwogen.

HUGO BOSS geht davon aus, den Anteil des in Schwellenldandern generierten Umsatzes in den kommenden
Jahren deutlich steigern zu konnen. Die Gesellschaft erwartet von dieser Entwicklung eine positive Auswirkung
auf die Profitabilitat, da viele Schwellenldnder aufgrund von im Vergleich hohen durchschnittlichen Verkaufspreisen
bei gleichzeitig glinstigen Kostenstrukturen lber eine Uberdurchschnittliche Profitabilitat verfligen.

SCHAFFUNG VON WERTZUWACHSEN IM MITTELPUNKT UNTERNEHMERISCHEN HANDELNS
Das Schaffen von Wertzuwachsen fur die Aktionare steht im Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns der
HUGO BOSS AG. Neben der Steigerung von Umsatz und Ertrag optimiert HUGO BOSS durch das strikte
Management des operativen Betriebskapitals und disziplinierte Investitionstatigkeit den Free Cashflow, um so
die Entwicklung des Aktienkurses im Interesse der Anteilseigner zu unterstltzen. Darlber hinaus beteiligt die
HUGO BOSS AG die Aktiondre Uber eine ertragsorientierte Dividendenpolitik an der Entwicklung des
Unternehmensgewinns.
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MITARBEITER

GEZIELTE FORDERUNG DER UNTERNEHMENSKULTUR

Die Unternehmenskultur der HUGO BOSS AG beruht auf Teamgeist, Kreativitat, Offenheit und Transparenz und
erzeugt eine Arbeitsatmosphare, in der sich die Potenziale aller Mitarbeiter optimal entfalten kdnnen. Das Per
sonalmanagement ist darauf ausgerichtet, die Unternehmenskultur so mit Leben zu flllen, dass sich jeder
einzelne Mitarbeiter mit seinen persoénlichen Qualifikationen, seinem Engagement und Enthusiasmus im Unter-
nehmen einbringen und selbst ein Stlick zum Erfolg des gesamten Unternehmens beitragen kann.

BELEGSCHAFT IM JAHR 2010

Der wirtschaftliche Erfolg der HUGO BOSS AG im Jahr 2010 spiegelte sich in einer stabilen Mitarbeiterzahl wider.
Im Geschaftsjahr 2010 waren im Jahresdurchschnitt insgesamt 2.431 Mitarbeiter bei der HUGO BOSS AG
beschaftigt. Gegeniiber dem Vorjahr (2.518 Mitarbeiter) ist die Anzahl damit absolut um 87 Mitarbeiter
gesunken.

Von der Gesamtzahl der Beschéftigten waren im Jahresdurchschnitt 2010 33 % (2009: 35 %) im gewerblichen
und 67 % (2009: 65 %) im kaufménnischen Bereich tatig.

HUGO BOSS LEBT VON VIELFALT SEINER MITARBEITER

Internationalitdt, Offenheit und Vielfalt pragen die Unternehmenskultur bei HUGO BOSS. Diese Kultur der Vielfalt
wurde vom Great Place to Work Institut bereits mehrfach ausgezeichnet. Diversity ist dabei fir HUGO BOSS
nicht nur eine Bereicherung der Unternehmenskultur, sondern auch ein klarer Erfolgsfaktor im internationalen
Wettbewerb.

NACHWUCHSFORDERUNG IST INTEGRALER BESTANDTEIL DER PERSONALPOLITIK

BEI HUGO BOSS

Um auch in der Zukunft auf eine qualifizierte Mitarbeiterbasis zurlickgreifen zu kénnen, ist es fir die HUGO BOSS AG
von grofder Bedeutung, den Nachwuchs in den eigenen Reihen konsequent aufzubauen und zu férdern. So wird
jedes Jahr eine Vielzahl an Auszubildenden, Studenten der Dualen Hochschule (DH), Praktikanten und Diplo-
manden sowie Bachelor und Masterkandidaten betreut.

Die Ausbildung erfolgt bei HUGO BOSS bedarfsorientiert. Zurzeit werden im kaufmannischen Bereich die fol-
genden Berufe ausgebildet: Industriekaufleute, Kaufleute im Einzelhandel, Fachkrafte flr Lagerlogistik oder
Fachlageristen sowie Textilbetriebswirte in Zusammenarbeit mit der LTD Nagold. Darlber hinaus bietet
HUGO BOSS zusammen mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg Stuttgart die DH-Studiengange Wirt-
schaftsinformatik, International Business, Accounting & Controlling sowie mit der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg Lorrach den DH-Studiengang Spedition, Transport und Logistik an. Im gewerblich-technischen
Bereich werden Textillaboranten und Modenéher oder Modeschneider ausgebildet, um wertvolles Wissen im
Unternehmen zu erhalten und zu erweitern.

Am 31. Dezember 2010 befanden sich 77 Auszubildende im Unternehmen. Im Jahr 2010 haben 24 Auszubildende
und DH-Studenten ihre Ausbildung bei der HUGO BOSS AG begonnen. Insgesamt gingen fir das vergangene
Ausbildungsjahr circa 1.800 Bewerbungen ein. 23 Auszubildende und DH-Studenten haben im Jahr 2010 ihre
Ausbildung erfolgreich abgeschlossen. Allen wurde im Anschluss ein Arbeitsverhaltnis angeboten.

2010 wurde aufRerdem rund 190 Praktikanten die Mdglichkeit geboten, in fast allen Fachbereichen praktische
Erfahrungen bei HUGO BOSS zu sammeln. Als ,, Fair Company” (eine Initiative der Zeitschrift ,,Junge Karriere")
bietet die HUGO BOSS AG Praktika vornehmlich zur beruflichen Orientierung an und zahlt den Praktikanten eine
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adaquate Aufwandsentschadigung. Im Anschluss an das Praktikum bietet HUGO BOSS sehr guten Praktikanten
die Mdglichkeit, das Studium mit einer Abschlussarbeit im Unternehmen abzurunden. Im Jahr 2010 wurden bei
HUGO BOSS 30 Diplomarbeiten betreut. Den Studenten wird so die Mdglichkeit gegeben, selbststandig einen
praktischen und unternehmensrelevanten Sachverhalt zu erdrtern und gleichzeitig einen Mehrwert fir das
Unternehmen zu leisten.

Um talentierten Nachwuchs friihzeitig zu entdecken und angemessen zu fordern, arbeitet die HUGO BOSS AG
eng mit Modehochschulen und den Veranstaltern von Kreativwettbewerben zusammen. Beispielsweise ist
HUGO BOSS Partner des ,APOLDA European Design Awards’ einer Initiative der Region Apolda im Weimarer
Land/Thiringen, die sich an ausgewahlte europaische Hochschulen, Universitdten und Akademien richtet.
HUGO BOSS ist hier in der Jury vertreten und stiftet einen Geldpreis von rund 5.000 Euro. Daneben vergibt der
Konzern seit 1987 in exklusiver Kooperation mit der Staatlichen Modeschule Stuttgart den ,,HUGO BOSS Fashion
Award"” an junge talentierte Studierende. Neben einem Geldpreis ist die Auszeichnung fir die Gewinner mit
dem Angebot eines Praktikums bei HUGO BOSS verbunden. Dies gibt den Preistragern nicht nur die Moglichkeit,
erste Praxiserfahrungen und Referenzen zu sammeln, sondern auch die Chance, sich bei HUGO BOSS direkt
im Anschluss an das Praktikum im Konzern zu etablieren.

DURCH INDIVIDUELLE PERSONALENTWICKLUNG STELLT SICH HUGO BOSS

FUR DIE ZUKUNFT AUF

Mit einer systematischen Personalentwicklung, die auf einem transparenten Kompetenzmodell beruht, nimmt
sich HUGO BOSS seiner Verantwortung den Mitarbeitern gegenlber an. Im Mittelpunkt stehen dabei die indi-
viduellen BedUrfnisse und Potenziale des Mitarbeiters. Angebote wie beispielsweise Sprach- und Computerkurse,
fachbezogene Kurse lGiber das Modegeschaft oder interkulturelle Weiterbildungen flr Geschéaftsreisen ins Ausland,
gehdren bei HUGO BOSS zum Standard. Durch diese MalRnahmen kénnen die Mitarbeiter ihre Leistung im
Arbeitsalltag verbessern oder ihre Kenntnisse Uber die alltédglichen Anforderungen hinaus ausbauen. Daneben
wird die Weiterentwicklung des Einzelnen auf vielféltige Weise gefordert: durch den Wechsel in andere Abtei-
lungen oder Funktionen, durch den Aufstieg in Fihrungspositionen oder auch durch die Ausweitung des eigenen
Aufgabengebietes. Zudem finden jahrlich Feedbackgesprache mit dem Vorgesetzten statt, in denen die person-
lichen Ziele jedes einzelnen dokumentiert und der Trainings- und Schulungsbedarf zur Erreichung der individuellen
Lernziele festgelegt wird.

Die Philosophie der Personalentwicklung bei HUGO BOSS beruht auf der Annahme, dass gut geschulte Fih-
rungskrafte die starksten und effizientesten Weiterentwickler sind. Uber qualifiziertes Feedback und das Erkennen
von Entwicklungspotenzialen der eigenen Mitarbeiter haben sie direkten Einfluss auf deren Leistungsfahigkeit,
Motivation und Zufriedenheit. Mit grofdem Erfolg wurde 2009 im Bereich des Talentmanagements das European
Management Program fir Mitarbeiter mit Aufstiegspotenzial gestartet. Hierbei durchlaufen die zukinftigen
Flhrungskrafte hoherer Ebenen Uber den Zeitraum eines Jahres verschiedene praxisorientierte Trainings um
optimal auf die ihnen bevorstehenden Aufgaben vorbereitet zu sein.

LEISTUNGSORIENTIERTES VERGUTUNGSSYSTEM
In der HUGO BOSS AG ist die Verglitung der Mitarbeiter so konzipiert, dass die Leistung jedes Einzelnen fair
und transparent entlohnt und eine Kultur von Leistungsbereitschaft und Engagement geférdert wird.

Die Vergltung der tariflich angestellten Mitarbeiter der HUGO BOSS AG richtet sich dabei nach dem Tarifvertrag
der Sudwestdeutschen Bekleidungsindustrie. Die Vergltung der Mitarbeiter mit Tatigkeiten im Einzelhandel
orientiert sich am deutschen Einzelhandels-Tarifvertrag. Den Mitarbeitern im Einzelhandel und im Vertrieb steht
neben dem fixen Gehalt eine variable, an quantitative Ziele geknlpfte Vergltung zu. Aufertariflich angestellte
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Mitarbeiter erhalten neben ihrem Grundgehalt eine Tantieme, die sowohl an Unternehmensziele als auch an
qualitative und quantitative personliche Ziele geknUpft ist. Die Ziele und ihre Erreichung werden einmal jahrlich
im Mitarbeitergesprach mit dem Vorgesetzten definiert und transparent dokumentiert.

Neben den vertraglich festgelegten Gehaltskomponenten stehen den Mitarbeitern unter anderem die folgenden
Leistungen zu: Je nach Entfernungskilometer erhalt jeder Mitarbeiter einen Fahrtkostenzuschuss, hat die Mdog-
lichkeit, zu verglnstigten Konditionen im HUGO BOSS VIP Store einzukaufen oder das Kunst- und Kulturangebot
im Rahmen der Sponsoring-Aktivitaten zu nutzen. Zudem haben alle Mitarbeiter die Mdglichkeit, ganzjéhrig und
geblhrenfrei im hauseigenen Fitnessstudio zu trainieren. Des Weiteren besteht fir jeden die Moglichkeit, einen
Teil des Bruttogehalts in Altersvorsorgebeitrdage umzuwandeln.

FORDERUNG EINER AUSGEGLICHENEN WORK LIFE BALANCE

Um das Wohlbefinden und die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter zu férdern, werden bei HUGO BOSS besondere
Angebote und umfassende Programme fiir die Gesundheit angeboten. So wird in den Betriebsrestaurants ein
ausgewogenes Ernahrungskonzept mit taglich wechselnden Mends, einem grofen Angebot an frischem Obst
und Salat und ausgewahlten Bioprodukten verfolgt.

Fir den korperlichen Ausgleich bietet HUGO BOSS den Mitarbeitern die Mdglichkeit, im unternehmenseigenen
Fitnessstudio zu trainieren, an subventionierten Sportkursen teilzunehmen oder auf dem Firmengelande FuRball
oder Volleyball zu spielen. lhre Sportlichkeit zeigte die Belegschaft beispielsweise im vergangenen Jahr beim
HUGO BOSS RUN: 800 Mitarbeiter und Freunde des Hauses bewiesen auf Strecken Gber 7 km und 21 km ihre
Ausdauer.

Treten gesundheitliche Probleme auf, unterstitzt der Betriebsarzt die Mitarbeiter mit medizinischem Fachwissen.
Zu vergunstigten Konditionen kann die Belegschaft zudem einen lizenzierten Erndhrungsberater konsultieren
oder ein Massageteam zur Schmerz-, Praventiv- oder Wellnessbehandlung in Anspruch nehmen.

Damit die Mitarbeiter ihren Berufsalltag und ihr Familienleben in Einklang bringen kénnen, bietet HUGO BOSS
ein flexibles Modell der Familienforderung an. Seit 2008 ist das Unternehmen Teil des bundesweiten Netzwerks
. Erfolgsfaktor Familie’ einer gemeinsamen Initiative des Bundesfamilienministeriums und des Deutschen
Industrie- und Handelskammertages. Gemeinsam mit dem Betriebsrat hat die Geschéftsleitung ein Fordermodell
fir berufstatige Eltern und eine entsprechende Betriebsvereinbarung verabschiedet. Um beispielsweise die
Ruckkehr an den Arbeitsplatz aus der Elternzeit oder dem Mutterschutz zu erleichtern, gibt es fir die Mitarbeiter
in Metzingen eigens reservierte Platze in einer Kindertagesstatte oder die Moglichkeit, finanzielle Unterstitzung
fir eine anderweitige Betreuung zu erhalten.

HUGO BOSS UNTERSTUTZT DAS SOZIALE ENGAGEMENT SEINER MITARBEITER

HUGO BOSS ist sich seiner sozialen Verantwortung der Gesellschaft gegenlber bewusst und fordert eine Vielzahl
sozialer Projekte. Viele Mitarbeiter bringen sich engagiert in die Umsetzung dieser Projekte ein. Rund um den
Standort Metzingen unterstitzt der Betriebsrat beispielsweise ausgewahlte Institutionen, wie den Forderverein
flr krebskranke Kinder in Tibingen oder das Deutsche Rote Kreuz der Region, mit Geld- und Sachspenden. Auch
wurde im Jahr 2010 eine Weihnachtswunschaktion zugunsten der Schule flr geistig und kérperbehinderte Kinder
in Welzheim durchgeftihrt. Darliber hinaus ruft HUGO BOSS immer wieder zu Notspenden flir Krisenregionen
auf, wie im vergangenen Jahr fir die Opfer des verheerenden Erdbebens in Haiti.

029



030

LAGEBERICHT HUGO BOSS AG
Innovation, Forschung und Entwicklung Jahresabschluss 2010

INNOVATION, FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Weiterentwicklung der hochwertigen Produkte von HUGO BOSS basiert auf den Erfahrungen und Kenntnis-
sen aller Mitarbeiter, insbesondere der in mehreren Kompetenzzentren tatigen Spezialisten. Neben der Kreati-
vabteilung als eigentlichem Innovator und Entstehungsort neuer Kollektionen und Trends werden Innovationen
rund um die Entstehung der HUGO BOSS Produkte in den Bereichen der technischen Entwicklung, des Operation
Technical Developments (OTD) und des Technology & Service Centers (TSC) erbracht.

Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 256 Mio. EUR
(2009: 26 Mio. EUR). Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Aufwendungen fir die Kollektionserstellung
in den Kreativabteilungen.
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BESCHAFFUNG UND PRODUKTION

GROSSTEIL DER PRODUKTION DURCH UNABHANGIGE LIEFERANTEN

Als international produzierendes und handelndes Unternehmen sind standardisierte, systemunterstitzte und
eingespielte Beschaffungs- und Produktionsprozesse fir HUGO BOSS ein bedeutender Erfolgsfaktor. Ungefahr
24 % des gesamten Warensortiments werden in HUGO BOSS-eigenen Werken gefertigt, circa 76 % des Sorti-
ments werden von unabhangigen Lieferanten in Lohnfertigung und als Handelsware hergestellt. Indem die
Gesellschaft einen erheblichen Teil seines Produktangebots in der klassischen Konfektion selbst produziert, erhéalt
sie wesentliches Know-how und optimiert Qualitat und Warenverflgbarkeit.

Eigene Produktionsstatten bestehen in Izmir (Tlrkei), dem grof3ten eigenen Produktionsstandort, Metzingen
(Deutschland), Cleveland (USA), Radom (Polen) und Morrovalle (Italien). In Izmir werden vor allem Anziige, Hosen,
Sakkos, Hemden und klassische Damenoberbekleidung produziert. Im Werk in Cleveland produziert HUGO BOSS
Anziige fur den amerikanischen Markt. Am Standort Metzingen liegt der Fokus auf der Produktion von Prototypen
und Musterteilen, Einzelbestellungen und Sonderserien. Der Produktionsfokus in Radom und Morrovalle liegt
auf der Fertigung von Prototypen, Schuhen und Taschen.

STRATEGISCHE STEUERUNG DES LIEFERANTENNETZWERKS ALS ERFOLGSFAKTOR

HUGO BOSS arbeitete 2010 im Handelsware- und Lohnfertigungsbereich mit circa 300 Lieferanten zusammen.
Das vergangene Geschéftsjahr war hierbei durch eine weitere Konsolidierung des Lieferantennetzwerks und
somit eine Starkung langjahriger Partnerschaften geprdgt. Dabei wird darauf geachtet, das Einkaufsvolumen
gleichmaRig auf ein weltweites Netzwerk von Lieferanten zu verteilen, um das Risiko zu streuen und sich mog-
lichst unabhangig von einzelnen Beschaffungsmarkten und Produktionsbetrieben zu machen.

GLOBALE VERTEILUNG DER BESCHAFFUNGSAKTIVITATEN

Die Beschaffungsaktivitaten werden nach Rohwarenbezug, in Lohnfertigung produzierte Ware und bezogene
Handelsware unterschieden. Im Bereich der Rohware werden hauptsachlich Stoffe, aber auch Zutaten wie
Innenfutter, Kndpfe, Garne oder Reifdverschllisse beschafft. Der Grof3teil der Rohware kommt dabei aus Europa.
Stoffe werden vorrangig von langjahrigen Stofflieferanten aus Italien bezogen. Die Betriebe, die fir HUGO BOSS
in Lohnfertigung produzieren, sind zum Grof3teil in Osteuropa angesiedelt. Von den Lohnfertigern bezieht
HUGO BOSS beispielsweise neben Anzigen und Jacken auch Hosen. Fir die in Lohnbearbeitung erstellten
Produkte, bekommt der Lieferant neben den Schnitten die zu verwendenden Stoffen und Zutaten gestellt. Im
Gegensatz dazu ist vor allem die Beschaffung im Bereich Freizeit- und Sportbekleidung stark auf Handelsware
ausgerichtet. Hier wird nur ein geringer Anteil der Ware in Lohnfertigung gefertigt. Stattdessen werden die
Lieferanten von Handelsware mit den bendtigten Schnittmustern versorgt, decken sich aber eigenstéandig mit
Rohmaterialien ein. Handelsware im Bereich Freizeit- und Sportbekleidung wird vor allem aus Asien, Osteuropa
und Nordafrika bezogen.

Rund die Halfte aller HUGO BOSS Produkte (in Eigenproduktion gefertigte Ware, Handelsware und in Lohnfer-
tigung erstelle Ware) wird in Osteuropa (inklusive Naher Osten) produziert. Eine wichtige Rolle spielt in diesem
Zusammenhang die eigene Produktion in der Tirkei. Gut ein Viertel der Produkte kommt aus Asien. Der Rest
der Ware stammt aus Westeuropa (11 %), Nordafrika (9 %) und Amerika (2 %).
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OBJEKTIVE AUSWAHLKRITERIEN ALS GRUNDLAGE DER LIEFERANTENAUSWAHL

Das wichtigste Kriterium stellt die Sicherstellung der Produktqualitat dar, die prazise Verarbeitungstechniken im
Produktionsbetrieb voraussetzt. Neben der Qualitat der produzierten Ware werden die finanzielle Starke, die
Kostenstruktur, die Produktivitat und Schnelligkeit, die vorhandenen Technologien und Innovationen sowie das
Fertigungs-Know-how des Lieferanten bei der Auswahl berlicksichtigt. Die strikte Beachtung von Sozial- und
Umweltstandards in den Produktionsstatten ist unabdingbare Voraussetzung fir die Aufnahme einer Geschafts-
beziehung. Fir HUGO BOSS ist es zudem von grolRer Bedeutung, dass das Verstandnis des Lieferanten flr die
zu fertigenden Produkte und deren Design den hohen Anforderungen des Premium- und Luxussegments
genugt.

EINBEZUG DER LIEFERANTEN IN PRODUKTENTWICKLUNGSPROZESS

Bei der Zusammenarbeit mit seinen Lieferanten verfolgt HUGO BOSS die Strategie, langfristige Partnerschaften
einzugehen. Nur durch die gemeinsame Weiterentwicklung des Fertigungs-Know-hows kann die hohe Qualitat
gewahrleistet werden, fur die HUGO BOSS Produkte weltweit bekannt sind. Ziel ist es, mit einem Netzwerk an
strategischen Lieferanten gemeinsame Wachstumspldne zu erarbeiten, in denen der Auslastungsgrad im Pro-
duktionsbetrieb kontinuierlich erhéht und so weit wie moglich eine stabile Auftragslage durch HUGO BOSS
erreicht wird. Dies wird insbesondere durch die in Zusammenhang mit dem Projekt D.R.I.V.E. geplante Einflihrung
von vier Hauptkollektionen und einer damit einhergehenden saisonalen Glattung der Beschaffungsaktivitaten
ermdoglicht. Durch die Reduktion der Kollektionsbreite kdnnen zudem héhere Stlckzahlen pro produziertem Teil
beim einzelnen Lieferanten platziert werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Zusammenarbeit mit den Lieferanten ist es, die Abstimmung zwischen den pro-
duzierenden Betrieben und der technischen Entwicklungsabteilung zu férdern. So werden produktionstechnische
Erwagungen zu einem sehr frihen Zeitpunkt in den Produktentwicklungsprozess integriert. Die Lieferanten
stehen daher in regelmafiigem Kontakt mit den Kreativabteilungen, in denen die Farb-, Themen-, Form- und
Oberstoffkonzepte der neuen Kollektionen entstehen und der technischen Entwicklung, in der die von der
Modellabteilung angefertigten Schnittmuster weiterentwickelt werden. Ebenso flief3t ihr Feedback zu den ver
arbeiteten Stoffen und Schnitten der vergangenen Kollektionen in die Konzeption der neuen Entwirfe mit ein.
Produktqualitédt und Fertigungseffizienz konnen so optimiert werden.

QUALITATSSICHERUNG UMFASST GESAMTEN PRODUKTIONSPROZESS

HUGO BOSS stellt hochste Anforderungen an die Qualitat seiner Produkte. Um diese zu erfillen, erfolgt eine
erste Qualitatsprifung unmittelbar dort, wo das Produkt entsteht — beim Lieferanten selbst. So werden den
Produktionsbetrieben standardisierte Qualitats- und Verarbeitungshandbtcher zur Verfligung gestellt, in denen
die Anforderungen dokumentiert sind. Die wichtigsten qualitatsrelevanten Prozesse sind zudem in einem
Prozesshandbuch beschrieben und unterliegen mit der [SO-9001-Zertifizierung einem standigen
Optimierungsprozess.
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Um den hohen Qualitatsanforderungen gerecht zu werden, werden zunehmend Maschinen eingesetzt, die mit
geringer Toleranz arbeiten und so die Grundlage dafir bilden, dass Fehlerquellen im Produktionsprozess minimiert
werden. Die Einhaltung der Fertigungsstandards wird zudem durch fixe Kontrollen, die stets an bestimmten
Arbeitsschritten innerhalb der Produktionslinie durchgefiihrt werden, sichergestellt. Des Weiteren werden regel-
malig Stichproben einzelner Arbeitsschritte durchgeflihrt, sodass eine umfassende Kontrolle der Teile durch den
Produktionsbetrieb gewahrleistet ist. Um die Qualitatskontrollen zu optimieren, wurde die Endkontrolle in den
Betrieben technologisch aufgerlstet. Immer mehr Prifungsvorgange werden hard- und softwaretechnisch
unterstltzt, sodass ein standardisierter Priifungsvorgang und eine elektronische Auswertung der Ergebnisse
moglich sind. So kdnnen sowohl Schwachstellen innerhalb der Produktkonzeption als auch Mangel im Produk-
tionsprozess aufgedeckt werden, die durch entsprechende Entwicklungsaktivitdten beim Lieferanten vor Ort
optimiert werden.

HUGO BOSS UNTERSTUTZT DIE UMSETZUNG NACHHALTIGER KONZEPTE

BEIM LIEFERANTEN

Fur HUGO BOSS stellt Nachhaltigkeit eine wesentliche Voraussetzung fur den langfristigen Unternehmenserfolg
dar. Uberlegungen zur Nachhaltigkeit werden bei allen strategischen Entscheidungen in der Zusammenarbeit
mit den Lieferanten einbezogen. So werden sie mit strategischem Know-how bei der Weiterentwicklung und
Umsetzung sozialer und okologischer Anforderungen unterstttzt.

In der Textil- und Bekleidungsindustrie findet die Beschaffung vor allem in Schwellen- und Entwicklungsléndern
statt. Die Einhaltung von Arbeitnehmer- und Menschenrechten bedarf in diesen Landern besonderer Aufmerk-
samkeit und Kontrolle. HUGO BOSS verpflichtet sich und seine Lieferanten zur Einhaltung international aner
kannter arbeits- und sozialrechtlicher Mindeststandards nach den Konventionen der International Labor Organi-
zation (ILO), den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen und der Allgemeinen Erkléarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen. Zu diesen Sozialstandards zahlen insbesondere das Verbot von Kinder
und Zwangsarbeit, die Chancengleichheit und die Sicherung menschenwdirdiger Arbeitsbedingungen. Vereinba-
rungen mit Lieferanten enthalten Regelungen zu Mindestentlohnung, Mindesturlaub und maximalen Arbeits-
zeiten. Gibt es keine oder keine ausreichende nationale Gesetzgebung, so setzen die HUGO BOSS-Sozialstandards
den Mindeststandard.

Als international fiihrendes Unternehmen in der gehobenen Bekleidungsindustrie ist es zudem selbstverstédndlich,
sich auch seiner Verantwortung gegenlber dem Verbraucher zu stellen. HUGO BOSS Produkte dirfen nicht
gesundheitsgefahrdend sein. Um dieser Anforderung gerecht zu werden, wird jeder Lieferant verpflichtet, eine
Garantieerklarung zur Einhaltung der so genannten Restricted Substances List (RSL) zu unterzeichnen. Die RSL
beinhaltet Vorgaben, die sicherstellen, dass die eingesetzten Materialien den jeweiligen Landesgesetzen und
internen Richtlinien von HUGO BOSS entsprechen und weder im Fertigungsprozess (z.B. durch schadliche
Emissionen) noch bei der Verwendung gesundheitsschéadlich sind. Die Einhaltung wird durch entsprechende
Prifprozesse abgesichert, die entlang der Beschaffungskette installiert sind.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE

Im Jahr 2010 erholte sich die Weltwirtschaft von dem rezessiven Einbruch im Jahr 2009. Der Aufschwung war
allerdings stark von geld- und fiskalpolitischen Impulsen getragen. Mit der Ruckfliihrung entsprechender Stit-
zungsmaflnahmen verlor er im zweiten Halbjahr des Jahres an Dynamik. Schwellenlander entwickelten sich im
Durchschnitt deutlich starker als die Industrienationen. Letztere profitierten allerdings in ihren Exportaktivitaten
von der steigenden Nachfrage aus Schwellenlandern.

Auch in der Eurozone unterstitzte vor allem der Auftenhandel die konjunkturelle Erholung. In der zweiten Jah-
reshélfte sorgten jedoch die Schuldenkrise und die damit einhergehende Straffung der Fiskalpolitik sowie die
weltweite Konjunkturverlangsamung fir eine Eintribung der Wachstumsraten. Deutschland entwickelte sich
vor allem aufgrund starker Exportaktivitdten und einer anziehenden Binnennachfrage besser als die anderen
Lander der Region.

In den USA vermochte sich der wirtschaftliche Aufschwung trotz beispielloser wirtschaftspolitischer Impulse
nicht selbst zu tragen. Insbesondere der Privatkonsum blieb aufgrund anhaltend hoher Arbeitslosigkeit und des
Preisverfalls von Immobilien schwach. Trotz hdherer Investitionen und Exporte sah sich die amerikanische Noten-
bank deshalb gegen Jahresende zur Wiederaufnahme geldpolitischer Lockerungsmafinahmen gezwungen. Die
Wirtschaft in Lateinamerika entwickelte sich hingegen trotz einer moderaten Abschwéchung der Wachstumsraten
im Jahresverlauf robust.

Die asiatische Wirtschaft verzeichnete insbesondere in der ersten Jahreshélfte eine kréftige Erholung, bevor sich
in der zweiten Jahreshalfte das Wachstum von Industrieproduktion und Exporten leicht verringerte. China erzielte
ein Wirtschaftswachstum von rund 10 %. Dabei gelang es, durch eine moderate Straffung der Geldpolitik Uber
hitzungstendenzen zu vermeiden. In Japan verlangsamte sich die schwache Wirtschaftserholung im Jahresverlauf
aufgrund des Auslaufens fiskalpolitischer Subventionen und einer Eintriibung des Exports.

BRANCHENENTWICKLUNG

Die Luxusguterindustrie erholte sich im Jahr 2010 von den deutlichen Rickgangen des Vorjahres und wuchs
wahrungsbereinigt um circa 6 %. Neben der Erholung des Konsumentenvertrauens in den Industrienationen
unterstltzte vor allem das starke Wachstum in den Schwellenlandern, insbesondere China, den Aufschwung.

In Europa wurden Umsatzsteigerungen von einer deutlichen Erholung der Nachfrage in Russland und Osteuropa
beglnstigt. Der schwache Euro zog zudem Touristen vor allem aus Asien an. Amerika profitierte von einem
deutlichen Vertrauensanstieg der Konsumenten im Luxusgutersegment. In Asien glich ein deutlich zweistelliges
Wachstum in China eine anhaltend schwache Entwicklung in Japan mehr als aus.

Die Entwicklung des Luxusgltermarktes verlief in den verschiedenen Produktkategorien unterschiedlich. Uhren,
Schmuck und Accessories legten nach teilweise starken Rickgéangen im Vorjahr deutlich zweistellig zu. Das fur
den HUGO BOSS Konzern als Vergleichsmafstab relevante Bekleidungssegment wuchs inklusive Wahrungsef-
fekten um 89%. Sowohl der Ménner- als auch der Frauenbereich legten zu. Dabei wurden insbesondere die
Umsétze im Mannerbereich durch den Trend zu freizeitorientierten Designs unterstitzt.
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UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2010 fihrte die gesamtwirtschaftliche Erholung zu einer grundséatzlich verbes-
serten Geschéaftsentwicklung. Vor dem Hintergrund der in 2009 bestehenden weltweiten Wirtschaftskrise, die
auch im Textilhandel und in der Bekleidungsindustrie zu erheblichen UmsatzeinbulRen flhrte, konnte die
HUGO BOSS AG im Geschéftsjahr 2010 insgesamt eine deutliche Umsatzverbesserung erreichen.

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2010 wurden Anpassungen durch die erstmalige Anwendung des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes (BilMoG) in der Form der Darstellung oder der angewandten Bewertungsmethoden
notwendig. Die Vorjahreszahlen wurden im Jahresabschluss in Auslbung des Wahlrechts nicht angepasst. Aus
diesem Grund ist die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen nur eingeschrankt moglich. Wesentliche Ande-
rungen waren bei den Bewertungen von sonstigen Ruckstellungen sowie Pensionsrickstellungen und dem
Ausweis der eigenen Anteile erforderlich. Diese Effekte haben sich im Jahresabschluss in erfolgswirksamen
sowie erfolgsunwirksamen Anpassungen niedergeschlagen. Entsprechende Erlauterungen sind im Anhang
enthalten.

UMSATZENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2010 erhohte sich der Umsatz der HUGO BOSS AG um knapp 18 % auf 832 Mio. EUR (2009:
705 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist insbesondere auf den steigenden Anteil des Umsatzes aus dem konzer
neigenen Einzelhandel der Tochtergesellschaften zurlickzuflhren. Dabei stellt sich die regionale Umsatzentwick-
lung mit Tochtergesellschaften sowie externen Handelspartnern wie folgt dar:

04 — REGIONALE UMSATZENTWICKLUNG (IN MIO. EUR)
Mit Tochtergesellschaften sowie externen Handelspartnern

Asien/Pazifik / 73 642 / Europa inkl.
(2009: 58) Naher Osten/Afrika
(2009: 557)

Amerika / 117
(2009: 90)

Umsatze auRerhalb Deutschlands und Osterreichs wurden mit Tochtergesellschaften erzielt.

In der Region Europa inkl. Naher Osten/Afrika stieg der Umsatz mit Tochtergesellschaften der HUGO BOSS AG
im Geschéftsjahr 2010 um insgesamt 28 % auf 349 Mio. EUR (2009: 273 Mio. EUR). Der Umsatz mit Dritten
betrug 293 Mio. EUR (2009: 284 Mio. EUR).

Auf dem amerikanischen Kontinent verbesserte sich der Umsatz der HUGO BOSS AG um 29 % auf 116 Mio.
EUR (2009: 90 Mio. EUR). In Asien verzeichnete die HUGO BOSS AG ebenfalls einen Umsatzanstieg von 26 %
auf 73 Mio. EUR (2009: 58 Mio. EUR).

Die Umsatzentwicklung nach Marken hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr ebenfalls positiv entwickelt. Der
Umsatz der Kernmarke BOSS stieg um 19 % auf 753 Mio. EUR (2009: 632 Mio. EUR). Die Trendmarke HUGO
erzielte im Geschéaftsjahr 2010 einen Umsatzanstieg von 7 % auf 78 Mio. EUR (2009: 73 Mio. EUR).
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ERGEBNISENTWICKLUNG

Das Bruttoergebnis vom Umsatz verbesserte sich gegentber dem Vorjahreswert um 28 % auf 267 Mio. EUR
(2009: 209 Mio. EUR). Das Verhéltnis Herstellungskosten zum Umsatz verbesserte sich dabei geringfligig um
zwei Prozentpunkte auf 68 % (2009: 70 %).

Die Aufwendungen flr Vertriebskosten erhohten sich im Geschaftsjahr um 19 % auf 187 Mio. EUR (2009: 157 Mio.
EUR). Die vermehrten Aufwendungen resultieren hauptsachlich aus hoheren weiterberechneten Marketingauf-
wendungen der HUGO BOSS Trademark Management GmbH & Co. KG.

Die allgemeinen Verwaltungskosten erhohten sich um 5 % auf 98 Mio. EUR (2009: 93 Mio. EUR) und setzen
sich hauptsachlich aus Personalkosten, Raummieten, Leasingkosten, Abschreibungen sowie diversen IT-Auf-
wendungen zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich hauptsachlich aus Forderungsabwertungen, Fremdwah-
rungseffekten sowie Forschungs- und Entwicklungskosten zusammen und erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 26 % auf 82 Mio. EUR (2009: 65 Mio. EUR). Die Erhéhung beruht zum Grof3teil auf Aufwendungserhéhungen
in den Bereichen Aufwendungen fir Devisentermingeschafte, Fremdwahrungsbewertungen sowie Beratungs-
kosten flr die Reorganisation der operativen Unternehmensprozesse.

Dem starken Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen steht ein Riickgang der sonstigen betrieblichen
Ertrage um 10 % auf 103 Mio. EUR (2009: 114 Mio. EUR) gegentiber. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen
sich im Wesentlichen aus der Weiterbelastung von Marketing- und Verwaltungskosten an verbundene Unterneh-
men zusammen. Ricklaufig entwickelten sich insbesondere die aperiodischen Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen, die Bewertungseffekte aus dem ,, Stock Appreciation Rights Program” sowie geringe Ertrage
aus Devisentermingeschaften.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen im Wesentlichen den Jahrestberschuss bei der HUGO BOSS Trade Mark
Management GmbH & Co. KG in Héhe von 73 Mio. EUR (2009: 73 Mio. EUR).

Das Nettofinanzergebnis (sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge abzlglich Zinsen und ahnliche Aufwendungen)
wies zum Geschaftsjahr 2010 einen Wert von =13 Mio. EUR (2009: -9 Mio. EUR) aus. Ursachlich fir die Veran-
derung waren die in 2010 geringeren Ertrage aus Sicherungsgeschaften.

Das aufderordentliche Ergebnis in Hohe von 0,2 Mio. EUR (2009: 11,0 Mio. EUR) ist im laufenden Jahr auf
Anpassungen im Rahmen des BilMoG und im Vorjahr auf den Verschmelzungsgewinn mit der HUGO BOSS
Germany Retail GmbH zurtickzufihren.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich im Geschéftsjahr 2010 auf 63 Mio. EUR (2009: 83 Mio. EUR). Der Riickgang
des Ergebnisses vor Steuern resultierte aus dem ricklaufigen Betriebsergebnis von 3 Mio. EUR (2009: 8 Mio.
EUR) sowie einem niedrigeren aufRerordentlichen Ergebnis von 0,2 Mio. EUR (2009: 11 Mio. EUR). Die Steuer
quote lag mit 22,3 % Uber dem Vorjahr (2009: 13,8 %). Einen negativen Effekt auf die Steuerquote hatten ape-
riodische Ertragsteuern aus dem Jahr 2009. Ohne diesen Effekt ergibt sich eine bereinigte Steuerquote von
20,4 %.
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DIVIDENDE UND ERGEBNISVERWENDUNG

Das Geschéftsjahr 2010 der HUGO BOSS AG schloss mit einem Jahrestiberschuss von 49 Mio. EUR ab (2009:
71 Mio. EUR). Der Bilanzgewinn betragt nach Entnahme aus den Gewinnrlicklagen 143 Mio. EUR. Vor dem
Hintergrund einer ertragsorientierten Ausschittungspolitik werden Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversamm-
lung vorschlagen, eine Dividende von 2,02 EUR je Stammaktie und 2,03 EUR je Vorzugsaktie fir das Geschaftsjahr
2010 auszuschutten. Dies entspricht einem Betrag von 140 Mio. EUR (2009: 67 Mio. EUR). Des Weiteren wird
der Hauptversammlung vorgeschlagen, den auf eigene Anteile entfallenden Dividendenbetrag in Hohe von
3 Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

BILANZSTRUKTUR UND BILANZKENNZAHLEN

Die Bilanzsumme verringerte sich zum Ende des Jahres 2010 um 4 % auf 900 Mio. EUR (2009: 937 Mio. EUR).
Die Veranderung der Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf Saldierungseffekte der eigenen Anteile mit dem
Eigenkapital sowie der Saldierung des Deckungsvermogens mit den Pensionsverpflichtungen zurlickzufihren.

Auf der Aktivseite blieb der Anteil der langfristigen Aktiva nahezu unveréndert bei 73 % (2009: 71 %). Das imma-
terielle Anlagevermdgen in Hohe von 40 Mio. EUR (2009: 44 Mio. EUR) enthalt im Wesentlichen Software.

Im Sachanlagevermogen flihrten die Abschreibungen bei gleichzeitig geringerer Investitionstatigkeit in diesem
Bereich zu einem Ruckgang dieser Position.

In den Finanzanlagen sind die direkten Beteiligungen der HUGO BOSS AG enthalten. Eine Ubersicht zu den
Beteiligungsverhaltnissen ist in den Erlauterungen zum Anteilsbesitz im Anhang zu finden.

Der Anteil der kurzfristigen Aktiva zum 31. Dezember 2010 lag mit 27 % ebenfalls nahe am Vorjahresniveau (2009:
29 %). Dabei erhéhten sich die Vorrate um 14 % auf 149 Mio. EUR (2009: 131 Mio. EUR). Die Erhéhung der
Vorréte ist vorrangig auf die verbesserte Entwicklung der Geschéafte und die daraus resultierenden hoheren
Bestande zurlickzufihren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen auf 8 Mio. EUR zurlick (2009: 10 Mio. EUR). Der
Rlckgang ist vor allem auf ein intensiveres Forderungsmanagement zurickzufihren.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen inklusive Beteiligungen verminderten sich von 34 Mio. EUR
auf 13 Mio. EUR. Die Verminderung resultiert im Wesentlichen aus einem Darlehensausgleich eines Tochter
unternehmens flr einen in 2009 durchgeflhrten Immobilienerwerb.

Die sonstigen Vermogensgegenstande lagen bei 38 Mio. EUR (2009: 58 Mio. EUR) und betreffen hauptsachlich
Steuerforderungen und Bonusforderungen gegentber Lieferanten. Der Rickgang der sonstigen Vermdgens-
gegenstande ist im Wesentlichen auf die Saldierung der Aktivwerte von Rlckdeckungsversicherungen mit den
Pensionsverpflichtungen zurlickzuflhren.

Bei den Passiva verminderte vor allem die Entnahme aus den anderen Gewinnrlicklagen diese um 93 Mio. EUR.
Die Rucklage fur eigene Anteile wurde in die Gewinnricklagen umgegliedert. Die eigenen Anteile werden seit
dem Geschaftsjahr 2010, aufgrund des zwingenden Ausweises gemal BilMoG, direkt mit dem gezeichneten
Kapital und den anderen Gewinnricklagen verrechnet. Das Eigenkapital der HUGO BOSS AG betragt zum
Bilanzstichtag 458 Mio. EUR (2009: 507 Mio. EUR). Damit belduft sich die Eigenkapitalquote auf 50,9 % (2009:
54,1 %).
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Die Ruckstellungen verringerten sich auf 89 Mio. EUR (2009: 97 Mio. EUR). Der Rlickgang in der Pensionsrick-
stellung aufgrund der Saldierung des Aktivwertes aus Rickdeckungsversicherungen mit den Pensionsverpflich-
tungen wurde durch einen Anstieg der Rickstellungen im Personalbereich und der Rickstellungen fir ausste-
hende Rechnungen teilweise kompensiert.

Die Verbindlichkeiten erhohten sich auf 351 Mio. EUR (2009: 333 Mio. EUR). Der Anstieg ist vor allem auf hohere
Wareneingdnge zum Jahresende und daraus resultierende hdhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zuriickzuflhren.

FINANZLAGE

Ein positiver Mittelzufluss ergab sich aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sowie aus dem Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit. Die Auszahlung der Dividende 2009 fihrte zu einem Mittelabfluss aus Finan-
zierungstatigkeit im Geschaftsjahr 2010.

Der operative Cashflow lag mit 97 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahreswert (2009: 123 Mio. EUR). Die Ver-
schlechterung im operativen Cashflow ist im Wesentlichen auf einen niedrigeren Jahresiberschuss von 49 Mio.
EUR (2009: 71 Mio. EUR) zurickzuflhren.

Innerhalb des operativen Cashflows waren wesentliche Verdnderungen in der Bewegungsbilanz in den Positionen
Vorratsvermogen, Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zu verzeichnen. So erhdhten sich die
Vorrate um 17 Mio. EUR und die Verbindlichkeiten, ohne Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen,
um 25 Mio. EUR. Gleichzeitig verminderten sich die Rickstellungen um 8 Mio. EUR sowie die Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstande um insgesamt 21 Mio. EUR.

Der Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit betrug 10 Mio. EUR (2009: =32 Mio. EUR). Vor allem das Absinken
der Finanzforderungen an verbundene Unternehmen von 22 Mio. EUR fihrte zu Mittelzuflissen. Investitionen
in das immaterielle Anlagevermogen und in das Sachanlagevermogen wurden in Hohe von 12 Mio. EUR getatigt.
Sie verringerten sich um 3 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr (2009: 15 Mio. EUR). Eine detaillierte Darstellung
der Investitionen ist im Kapitel , Investitionen” zu finden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit war gepragt von der Auszahlung der Dividende in Hohe von
67 Mio. EUR. Zum 31. Dezember 2010 betrug der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 73 Mio. EUR (2009:
92 Mio. EUR).

Der Finanzmittelbestand verbesserte sich insgesamt um 34 Mio. EUR auf 38 Mio. EUR.
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FINANZMANAGEMENT
Der HUGO BOSS AG stehen ausreichend Mittel zur Finanzierung von Investitionen und Wachstum zur Verfiigung.
Die Finanzierung erfolgt in erster Linie Uber das Konzerndarlehen mit der HUGO BOSS International B.V.

Uber den syndizierten Kredit der HUGO BOSS International B.V. kann der HUGO BOSS-Konzern Uber ein
Gesamtvolumen von bis zu 750 Mio. EUR verfligen, das nach Finanzierungsbedarf auf die einzelnen Konzern-
gesellschaften allokiert wird. Am 31. Dezember 2010 bestand bei der HUGO BOSS AG ein Intercompany-Darlehen
mit der HUGO BOSS International B.V. in Hohe von 200 Mio. EUR, welches jéhrlich prolongiert wird. Dieses
Darlehen wird mit einem festen Zinssatz verzinst. Daneben bestehen mit der HUGO BOSS International B.V.
kurzfristige Darlehensforderungen in Hohe von 15 Mio. EUR. Die kurzfristigen Darlehen werden auf Basis des
1-Monats-EURIBOR zuzlglich einer fixierten Marge verzinst.

Zudem koénnen bei Kreditinstituten Darlehen und Kreditlinien zur Deckung von kurzfristigen Verbindlichkeiten
genutzt werden.

Aufgrund des niedrigen externen Finanzierungsvolumens ist die Abhangigkeit von Zinsentwicklungen gering.
Gehen die Gesellschaften direkt externe Kreditgeschafte ein, geben je nach Anforderung entweder die
HUGO BOSS AG oder die HUGO BOSS International B.V. Garantien oder Patronatserklédrungen ab.

Eine genauere Darstellung des Managements der finanziellen Risiken sowie deren Absicherung sind unter dem
Kapitel , Risikobericht” und im Anhang unter , sonstige finanzielle Verpflichtungen” zu finden.

INVESTITIONEN
Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande betrugen im abgelaufenen Geschafts-
jahr 12 Mio. EUR (2009: 15 Mio. EUR).

Das seit dem Jahr 2004 laufende Projekt , Columbus” wurde mit der Einbeziehung der Linie BOSS Black Mens-
wear beendet. In unterschiedlichen Folgeprojekten wurden im Geschaftsjahr 2010 weitere 3 Mio. EUR (2009:
4 Mio. EUR) fir neue Software und Nutzungsrechte investiert.

Diverse sonstige Investitionsvorhaben wie die Einrichtung von Verwaltungsgebauden und die Erneuerung von
Geschéaftsausstattung sowie Investitionen in Maschinenparks und EDV-Anlagen summierten sich auf etwa
9 Mio. EUR (2009: 5 Mio. EUR).

Die bestehenden Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben sind im Anhang unter ,Sonstige finan-
zielle Verpflichtungen” aufgeflihrt und belaufen sich zum 31. Dezember 2010 auf 1 Mio. EUR (31. Dezember
2009: 1 Mio. EUR).

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE

Aulerbilanzielle Finanzierungsinstrumente werden im Wesentlichen in der Form von Leasing von Immobilien
am Standort Metzingen, Deutschland, genutzt. Die sich hieraus ergebenden finanziellen Verpflichtungen sind
im Anhang unter , Sonstige finanzielle Verpflichtungen” angegeben. Andere auRerbilanzielle Finanzierungsin-
strumente werden nicht genutzt.
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GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Zusammengefasst zeigt die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage, dass sich die HUGO BOSS AG zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts in einer soliden wirtschaftlichen Lage befindet.
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VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vergltung fiir den Vorstand

Die Gesamtbezlige des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2010 auf 3.248 TEUR (2009: 4.927 TEUR).
Davon sind 3.248 TEUR (2009: 2.642 TEUR) fixe Bestandteile. Die jahrlich variablen Bestandteile wurden in 2010
abgeschafft und belaufen sich aufgrund der Umstellung auf variable Vergltungsbestandteile mit mittelfristiger
Anreizwirkung im Jahr 2010 auf 0 TEUR (2009: 2.285 TEUR). Die fixen Gehaltsbestandteile umfassen, neben
dem Gehalt, dem Vorstand gewahrte Leistungen wie Dienstwagen und sonstige zum Gehalt gehérende Sach-
leistungen sowie weitere zur Erflllung der Vorstandsaufgaben notwendige Ausstattungen und Leistungen.

Die variablen Vergutungsbestandteile mit nachhaltiger Anreizwirkung bestehen in einer mehrjahrigen Bonusver-
einbarung, die entsprechend der Zielerreichung der mit dem Aufsichtsrat vereinbarten personlichen Ziele sowie
der Erfullung der im Vorfeld definierten Unternehmenskennzahlen EBITDA vor Sondereffekten und Trade Net
Working Capital gewahrt werden. Dieser mehrjahrige Bonus wird nach Ablauf des Geschaftsjahres 2012 final
ermittelt und ausgezahlt. Abschlagszahlungen auf den in 2013 erwarteten Bonus erfolgen bereits ab dem Jahr
2011. Sofern der Betrag der Restzahlung in 2013 negativ ist, ist dieser vom Vorstandsmitglied an die HUGO BOSS AG
zurlickzuzahlen. Die Zufthrung zur Rickstellung fir den Mehrjahresbonus erfolgt ratierlich. Flr das Geschaftsjahr
2010 wurde eine Ruckstellung in Hohe von 3.025 TEUR (2009: 0 TEUR) gebildet.

Die zum Bilanzstichtag aktiven Vorstédnde haben keinen Anspruch auf Teilnahme am , Stock Appreciation Rights
Program® Fur den Fall einer vorzeitigen oder regularen Beendigung ihrer Tatigkeit sind Vorstandsmitgliedern
keine Leistungen zugesagt.

Daneben bestehen fir die Vorstande Pensionszusagen durch die Gesellschaft. Das spatere Ruhegeld richtet sich
nach der Anzahl der Dienstjahre und dem Grundgehalt. Die Zuflihrungen zu den Pensionsrickstellungen der
Vorstandsmitglieder (ohne Gehaltsumwandlung) betrugen in 2010 900 TEUR (2009: 1.631 TEUR).

Vergiitung fiir den Aufsichtsrat

Gemal den Forderungen des Corporate Governance Kodex ist die Verglitung der Aufsichtsrate aufgeteilt in einen
fixen und einen variablen Bestandteil. Der variable Bestandteil bemisst sich nach der Hohe des Ergebnisses je
Aktie im Konzernabschluss. Die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertreters werden
bei der Berechnung der Vergltung bericksichtigt. Der Aufsichtsrat erhielt flr seine Tatigkeit im Jahr 2009
Gesamtbeziige in Hohe von 1.224 TEUR. Fir das Jahr 2010 betragen die Gesamtbezlige voraussichtlich
1.461 TEUR, darin enthalten ist eine Rlckstellung fir den variablen Anteil in Hohe von 738 TEUR (2009: 695 TEUR),
der sich nach der Hohe des Ergebnisses je Aktie im Konzernabschluss bemisst.
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SPEZIALGESETZLICHE ANGABEN

Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand von HUGO BOSS ist zur Aufstellung eines Berichts Gber die Beziehungen zu verbundenen Unter
nehmen gemal § 312 AktG verpflichtet. In dem Abhéangigkeitsbericht wurden die Beziehungen zur Permira
Holdings Limited, Guernsey und den zum HUGO BOSS-Konzern gehdrenden Unternehmen erfasst. Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen hat der Vorstand Bericht erstattet und zusammenfassend erklart:
.... dass die Gesellschaft nach den Umsténden im Zeitpunkt des jeweiligen Geschafts fir jede Leistung im Sinne
dieses Berichts stets eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. MaBnahmen wurden auf Veranlassung
oder im Interesse der Permira Holdings Limited, Guernsey, bzw. ihrer verbundenen Unternehmen weder getroffen
noch unterlassen.”

Angaben nach den 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Nachfolgend sind die nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB erforderlichen Angaben aufgefihrt und erlautert. Aus
Sicht des Vorstands besteht darliber hinaus kein weitergehender Erlauterungsbedarf im Sinne der §§ 175 Abs.
2 Satz 1, 176 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Das gezeichnete Kapital der HUGO BOSS AG setzt sich unverandert zusammen aus 35.860.000 auf den Inhaber
lautenden Stammaktien (50,9 %) und 34.540.000 auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien (49,1 %) ohne Stimm-
recht mit einem rechnerischen Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR je Stamm- oder Vorzugsaktie. Den
Inhabern der Vorzugsaktien ohne Stimmrecht steht bei der Verteilung des Bilanzgewinns ein Vorzugsgewinnanteil
von 0,01 EUR je Aktie zu. Das bedeutet, die Inhaber der stimmrechtslosen Vorzugsaktien erhalten aus dem
jahrlichen Bilanzgewinn eine um 0,01 EUR je Vorzugsaktie hdhere Dividende als die Inhaber von Stammaktien,
mindestens jedoch eine Dividende in Hohe von 0,01 EUR je Vorzugsaktie.

Im Gegensatz zu den Stammaktien sind die Vorzugsaktien stimmrechtslos. Gesetzliche oder statuarische Stimm-
rechts- oder Ubertragungsbeschrankungen bestehen nicht. Diesbeziigliche Vereinbarungen zwischen den Akti-
onaren sind dem Vorstand unbekannt.

Es bestehen Kapitalbeteiligungen, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten. Im Geschéftsjahr 2010 erhielt die
HUGO BOSS AG eine Stimmrechtsmitteilungen gemaf 88 21 Abs. 1, 22 WpHG. Diese ist im Anhang im Kapitel
.Angaben zum Mehrheitsaktionar” auf Seite 88 angegeben.

Daneben sind der HUGO BOSS AG keine weiteren Aktionare gemeldet worden, die mehr als 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten. Es liegen dem Unternehmen auch keine sonstigen Meldungen von Aktionaren vor, die
3% oder mehr der Stimmrechte der HUGO BOSS AG halten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren bei der HUGO BOSS AG nicht. Fur die
Auslbung der Aktionarsrechte von Aktionaren, die Mitarbeiter der HUGO BOSS AG sind, existieren keine
Sonderregelungen.

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der HUGO BOSS AG richten sich nach den
8§ 84, 85 AktG und & 31 MitbestG in Verbindung mit 8 6 der Satzung. Der Vorstand besteht gemal’ § 6 Abs. 1
der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat gemaf
8 6 Abs. 2 der Satzung bestimmt. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellver
tretenden Vorsitzenden ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung
zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Die Vorstandsmitglieder sollen
nach § 6 Abs. 3 der Satzung bei ihrer Bestellung in der Regel nicht &lter als 60 Jahre sein. Die Vorstandsmitglieder
werden vom Aufsichtsrat auf hochstens funf Jahre bestellt.
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Uber Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptversammiung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend
etwas Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss gemald § 17 Satz 2 und 3 der Satzung mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und — soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals
erforderlich ist — mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach
§ 20 der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, zu beschliel3en.

Einzelheiten zum Thema internes Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystem kdnnen Sie dem Kapitel
. Risikobericht” auf den Seiten 45 ff. entnehmen.

Ermachtigung des Vorstands zur Erhohung des Grundkapitals (Genehmigtes Kapital 2009) mit der Mog-
lichkeit des Bezugsrechtsausschlusses

DerVorstand ist gemafd dem Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2009 ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 13. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaberstamm-
und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bereits ausgegebenen Inhabervorzugsaktien ohne
Stimmrecht gleichstehen, gegen Bar und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, insgesamt jedoch hdch-
stens um einen Betrag von 35.200.000 EUR zu erhéhen. Die Erhéhungen des Grundkapitals gegen Bareinlagen
erfolgen unter Wahrung des Verhéltnisses beider Aktiengattungen zueinander. Bei der Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals steht den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, das
Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieRen, Spitzenbetrége
vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der
Aktionédre auszuschlieRen, soweit die Kapitalerndhung gegen Sacheinlagen zum Zweck des Erwerbs von Unter-
nehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien und zur Verwendung eigener Aktien auch unter Ausschluss
eines Andienungs- und Bezugsrechts einschlieBlich der Ermachtigung zur Einziehung erworbener eigener
Aktien und Kapitalherabsetzung

Die Befugnisse des Vorstands zum Aktienrlickkauf wurden in der Hauptversammlung vom 21. Juni 2010 erneuert.
Danach ist der Vorstand erméchtigt, bis zum 20. Juni 2015 Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien ohne
Stimmrecht der Gesellschaft bis zu einem Anteil von insgesamt héchstens 10 % des am 21. Juni 2010 ausste-
henden Grundkapitals zu erwerben. Die HUGO BOSS AG kann von der Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien
ganz oder in Teilbetrdgen, allein flr Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien und damit unter teilweisem
Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts der jeweiligen Gattung, einmal oder mehrmals in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke Gebrauch machen. Der Erwerb darf Gber die Bérse oder mittels an die Inhaber der
entsprechenden Aktiengattung gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. Nach dieser Erméachtigung
zurlickerworbene eigene Aktien konnen Uber die Borse oder mittels Angebots an alle Aktionare unter Ausschluss
des Bezugsrecht der Aktionadre wieder veraufRert werden. Sie kénnen aber auch eingezogen, als Gegenleistung
fir einen eventuellen Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen, flr eine VeraufRerung zu
einem Preis, der den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, und fir die Zulassung der Aktie an
auslandischen Borsenplatzen verwendet werden.

Der durch die HUGO BOSS International B.V. aufgenommene und durch die HUGO BOSS AG garantierte syn-
dizierte Kredit sowie bilaterale Linien enthalten marktibliche Vereinbarungen, die unter den Bedingungen eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots — sogenannte , Change of Control”“-Klauseln — den Vertrags-
partnern zusatzliche Kiindigungsrechte einrdaumen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern existieren nicht.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die Risiko- und Chancenpolitik der HUGO BOSS AG verfolgt neben der Bestandssicherung des Unternehmens
das Ziel der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes sowie die Erreichung finanzieller und strate-
gischer Unternehmensziele. Durch ein wirksames Risikomanagement wird sichergestellt, dass Risiken friihzeitig
erkannt werden und ihnen entsprechende Chancen gegentberstehen. Mdgliche negative Auswirkungen auf den
Unternehmenserfolg werden dadurch so gering wie mdglich gehalten. Die Entscheidung zur Verfolgung identi-
fizierter Chancen orientiert sich an der mittel- und langfristigen Unternehmensstrategie. Mit ihnen verbundene
Risiken werden dabei berlcksichtigt.

RISIKOMANAGEMENT

Risiken sind ein immanenter Bestandteil jeder Geschaftstatigkeit. Der Umgang mit Risiken ist daher wie die
Nutzung von Chancen von enormer Wichtigkeit. Um Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen, zu analysieren,
zu steuern, zu Uberwachen und gegebenenfalls mit risikominimierenden Mal3nahmen entgegenzuwirken, erfolgt
das Risikomanagement zentral im Bereich ,Risiko- und Versicherungsmanagement” der HUGO BOSS AG.
Dieser stellt sicher, dass Risiken und Chancen regelmaf3ig und unternehmensweit nach einer einheitlichen Methode
erfasst werden. Weiterhin werden dort Ubergeordnete Mafinahmen koordiniert sowie der Vorstand und der
Aufsichtsrat regelméf3ig Uber die Risikolage, die Entwicklung der wichtigsten Risiken sowie neu hinzugekommene
signifikante Risiken informiert. Die fur HUGO BOSS relevanten Risiken lassen sich in externe und interne
Risiken gliedern, Letztere lassen sich weiterhin in strategische, finanzielle, operative und unternehmensorga-
nisatorische Risiken unterteilen.

Die Risiken werden, abhangig vom Ausmalfs, mindestens jedoch einmal im Jahr, auf ihre Aktualitdt Gberprift,
gegebenenfalls Uberarbeitet sowie um neue Risikoaspekte erweitert. Im gleichen Schritt werden auch Schadenshohe
und Eintrittswahrscheinlichkeit neu ermittelt und quantifiziert.

Durch die kontinuierliche Uberwachung von Friihwarnindikatoren kénnen Planabweichungen rechtzeitig erkannt
werden. Meldeketten und das Einleiten geeigneter, im Vorfeld definierter GegenmalRnahmen gewahrleisten eine
rasche Reaktion im Eintrittsfall eines Risikos.

Das Risikomanagement erflllt die gesetzlichen Anforderungen. Die Funktionsfahigkeit des Risikommanagements
wird auRerdem regelméaRig von der Internen Revision kontrolliert. Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wird
durch den Wirtschaftsprifer Uberprift, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Mafinahmen
in geeigneter Weise getroffen hat.

EXTERNE RISIKEN

Die gesamtwirtschaftlichen Risiken, denen sich die HUGO BOSS AG gegentbersieht, sind im Zusammenhang
mit der weltweiten Konjunkturlage zu beurteilen, aus der sich ein reduziertes Nachfrageverhalten beiTextilgttern
und Accessoires des Premium- und Luxusmarktes ergeben kann. Zeitlich vorgelagerte Ordereingénge sind ein
wichtiger Frihwarnindikator fr eine rechtzeitige Prognose der Auswirkungen maoglicher gesamtwirtschaftlicher
Risiken. HUGO BOSS verfolgt durch ein klares Markenprofil die Strategie, sich weitere Marktanteile in einem
wettbewerbsintensiven Umfeld zu sichern. Ein auf internationales Wachstum angelegtes Geschaftsmodell
erschliel3t zudem neue Konsumentenpotenziale und tragt zur Kompensation von mdglichen Nachfragertickgangen
in einzelnen Markten bei. Weiterhin wird eine ausgeglichene Verteilung des Umsatzes auf verschiedene Regionen
angestrebt, um eine zu starke Abhédngigkeit von Einzelmérkten zu vermeiden. Daher wird HUGO BOSS auch
weiterhin den Ausbau in profitablen Wachstumsregionen, insbesondere Asien/Pazifik, vorantreiben. Die positive
Umsatzentwicklung der HUGO BOSS AG im Geschaftsjahr 2010 zeigt, dass diese Malinahmen erfolgreich waren
und HUGO BOSS von einer starken Marktposition profitiert. Als Mode- und Lifestyle-Unternehmen ist
HUGO BOSS mit jeder neuen Kollektion durch sich verdandernde Fashion- und Lifestyle-Trends Branchenrisiken
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ausgesetzt. Die Herausforderung besteht darin, einerseits die richtigen Trends rechtzeitig zu erkennen und
andererseits diese rasch in eine unverwechselbare Kollektionsaussage umzusetzen. Diesem Risiko begegnet
HUGO BOSS mit intensiven Analysen der Zielgruppen und Mérkte sowie dem Einsatz unterschiedlicher Desi-
gnteams flr die jeweiligen Marken und Linien. Dartber hinaus stellen Zwischenkollektionen sicher, dass Trends
zeitnah umgesetzt werden kdnnen. Ebenso sind Initiativen fur die Verkirzung der Produktentwicklungszyklen
zur schnelleren Reaktion auf Markttrends implementiert. Als international agierender Modekonzern ist
HUGO BOSS auch einem Landerrisiko ausgesetzt. Um dieses so gering wie maoglich zu halten, werden
HUGO BOSS Produkte Uberwiegend nur in Ldndern mit stabilem 6konomischem sowie politischem Umfeld
vertrieben. Wie fir alle Unternehmen besteht eine mogliche Gefahr fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens in Form von terroristischen Handlungen und Umweltkatastrophen. Eine praktische Relevanz
von Umweltkatastrophen ist beispielsweise im Hinblick auf Erdbebenrisiken am Produktionsstandort in der Turkei
gegeben. Ein mogliches Schadenpotenzial und Verlagerungsmaglichkeiten wurden identifiziert und die Risiken
eines finanziellen Schadens weitestgehend Uber Versicherungen abgedeckt.

INTERNE RISIKEN

Strategische Risiken

Der wirtschaftliche Erfolg von HUGO BOSS beruht auf dem Markenimage und einer langfristig starken Positio-
nierung der Kernmarke BOSS sowie der Trendmarke HUGO im hochwertigen Premium- und LuxusgUtermarkt.
Daher haben Schutz und Erhalt des Markenimages bei HUGO BOSS eine entsprechend hohe Prioritdt. Dies
erfolgt durch strategische MaRnahmen wie eine klar differenzierte Markenpositionierung, die durch gezielte
Markenkommunikation mit Marketing-, Event- und Sponsoringmafinahmen unterstitzt wird. Insbesondere der
rechtliche Schutz der Marke und die Verfolgung von Produktpiraterie sind wichtiger Bestandteil zur Sicherung
des Markenimages. Diesem Risiko begegnet HUGO BOSS mit einem weltweit einheitlichen Markenauftritt
sowie der laufenden Beobachtung und Analyse der Mérkte. Daneben spielt die Produktqualitat fir den Marken-
auftritt eine entscheidende Rolle. Die Produkte unterliegen auf allen Fertigungsstufen einer konzerneinheitlichen
Qualitatskontrolle. Produktionsstandorte werden regelmafig von Reisetechnikern aufgesucht und auf die strikte
Einhaltung von Design- und Produktionsvorgaben hin Uberprift. Der weltweite Versand wird zentral aus Metzingen
koordiniert, wodurch sichergestellt ist, dass die hohen Qualitatsstandards von HUGO BOSS eingehalten werden
und Warenlieferungen einwandfrei und termingerecht an den Kunden erfolgen.

Das Corporate Image der HUGO BOSS AG reflektiert sich der Wahrnehmung der Stakeholder, wie z. B. Kunden,
Aktionare, Lieferanten, Mitarbeiter. Um maogliche negative Auswirkungen auf das Corporate Image aufgrund von
Nichteinhaltung von Gesetzen, Standards und Richtlinien zu vermeiden, werden Lieferanten zur Einhaltung von
Sozialstandards verpflichtet, die im Rahmen von Audits Uberprift werden. Ein unternehmensweiter Verhaltens-
kodex, erganzt durch spezifische Richtlinien, stellt ein regelkonformes Verhalten der Mitarbeiter sicher. Die
Unternehmenskommunikation mit Externen wird zentral Uber die Bereiche Communications sowie Investor
Relations gesteuert.

Eines der zentralen strategischen Ziele von HUGO BOSS ist die Fortfiihrung des Ausbaus des eigenen Einzel-
handels. Mit Retailaktivitdten sind Investitions- und Kostenrisiken aufgrund von Investitionen in den Geschafts-
aufbau, langfristigen Mietvertragen und einer zwangslaufigen Erhéhung der Fixkosten verbunden. Um das Risiko
von Fehlinvestitionen und unprofitablen konzerneigenen Einzelhandelsgeschéaften so gering wie maoglich zu
halten, werden Entscheidungen fir Neueroffnungen sowie SchlieRungen zentral in Metzingen, in Absprache mit
den zustandigen Regionaldirektoren, getroffen. Der Eréffnung neuer Standorte gehen stets umfassende Stand-
ortprfungen und Potentialanalysen voraus sowie eine intensive Umsatz- und Entwicklungsplanung.

Die Gesellschaften sind verpflichtet, monatlich die Performance ihrer Retailaktivitdten zu berichten. Durch ein
kontinuierliches Monitoring der Performance wird gewahrleistet, dass frihzeitig eine negative Entwicklung
einzelner Stores erkannt werden kann, um rechtzeitig Gegenmafinahmen, wie etwaige Umstrukturierungen,
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ergreifen zu kénnen. Gemindert wird das Investitionsrisiko zuséatzlich durch ein weltweit einheitliches Store-
Konzept der Verkaufspunkte, so dass im Falle einer Geschaftsaufgabe die Einrichtung teilweise andernorts weiter
genutzt werden kann.

Finanzielle Risiken

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ist die HUGO BOSS AG als weltweit agierendes Unternehmen
Zinsanderungs-, Liquiditats- und Wahrungsrisiken sowie Kontrahentenrisiken ausgesetzt, die einen Einfluss auf
die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage haben kénnen. Die aus dem operativen Geschéft sowie den daraus
resultierenden Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken werden durch den gezielten Einsatz derivativer
Finanzinstrumente begrenzt.

Nach Abschluss des syndizierten Kredits durch die HUGO BOSS International B.V. zu Beginn des Geschaftsjahres
2008 sind die Finanzverbindlichkeiten der HUGO BOSS AG aus konzerninternen Darlehen gegenlber verbun-
denen Unternehmen deutlich gestiegen.

Das Liquiditatsrisiko fur die HUGO BOSS AG besteht darin, dass aufgrund unzureichender Verflgbarkeit von Zah-
lungsmitteln bestehenden oder zukinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen werden kann. Um
jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat sicherstellen zu konnen, wird auf Basis einer drei-
jéhrigen Finanzplanung sowie einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung der Liquiditatsbedarf ermittelt.

Als international operierendes Unternehmen ist die HUGO BOSS AG in unterschiedlichen Wahrungsrdumen tétig
und unterliegt damit Wechselkursrisiken. Aus den internationalen Geschaftsaktivitdten entstehen Zahlungsstrome
in Fremdwahrungen. Die geplanten Gesamt-Netto-Zahlungsstrome in Fremdwahrung werden konzernzentral zwi-
schen 50 % und 100 % fir mindestens zwolf Monate abgesichert, dabei werden nur markttbliche Devisentermin-
geschafte und Devisenoptionen mit Banken bester Bonitat abgeschlossen. Grundgeschéafte und Devisenabsi-
cherungen werden in einem Treasury-Management-System erfasst und konnen jederzeit bewertet werden.

Aktienkursrisiko

Zur Absicherung zukinftiger Aufwendungen im Zusammenhang mit dem aktienbasierten Vergltungsprogramm
. Stock Appreciation Rights Program” werden derivative Instrumente eingesetzt. Die derivativen Absicherungs-
instrumente wurden in dem Umfang verandert, soweit wertméaRig keine Verpflichtungen aus dem ,, Stock
Appreciation Rights Program” entgegenstanden.Daher ist das Risiko einer negativen Auswirkung auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage aus Sicht der HUGO BOSS AG als gering einzuschéatzen.

Operative Risiken

Die hohen Anforderungen an die Qualitat der HUGO BOSS-Produkte und damit an die Beschaffungs- und Pro-
duktionsprozesse bedingen intensive Partnerschaften mit Lieferanten. Die enge Zusammenarbeit mit Partnern
kann Beschaffungs-, Produktions- und Logistikrisiken mit sich bringen. Um die zuverlassige Verflgbarkeit von
Produktionsmaterialien und -kapazitdten in geeigneter Qualitat und zu marktgerechten Preisen sicherzustellen,
werden Bestellungen bei Lieferanten, Kapazitatsauslastung der Produzenten sowie deren Belieferung mit Roh-
ware zentral koordiniert. Durch die Umsetzung eines , Preferred Supplier”-Konzepts wurde die Zusammenarbeit
mit ausgewahlten Lieferanten weiter intensiviert. Dem daraus folgenden potenziellen Risiko einer zu hohen
Konzentration auf einzelne Lieferanten und Beschaffungsmérkte wird durch einen angemessenen Eigenproduk-
tionsanteil entgegengewirkt. Darliber hinaus missen Lieferanten Uber die hohen Anforderungen an Qualitat und
Lieferfahigkeit hinaus auch die geforderten Sozialstandards einhalten.
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Lohnerhéhungen in aufstrebenden Regionen und steigende Rohstoffpreise beinhalten das Risiko steigender
Produktionskosten beziehungsweise geringerer Margen. HUGO BOSS reagiert hierauf mit einer margenbasierten
Kollektionsplanung, um eine frihzeitige Reaktion auf steigende Produktionskosten sicherzustellen. Mdogliche
negative Auswirkungen auf die Rohertragsmarge werden durch den Ausbau und die fortgesetzte Professionali-
sierung des Retailgeschéfts, unternehmensweite Malinahmen zur Effizienzsteigerung bei Produktions- und
Beschaffungsprozessen, Verbesserung des Materialeinsatzes sowie einer konsequenten Umsetzung der Preis-
politik verringert. Aufgrund zeitlich vorgelagerter Bestellungen und Preisverhandlungen bei Rohwaren und Pro-
duktionskapazitdten kann auf kritische Frihwarnindikatoren friihzeitig reagiert werden.

Die Lagerung der Roh- und Fertigwaren konzentriert sich auf wenige, ausgewahlte Standorte. Durch den Aufbau
eines zentralen Distributionszentrums fir Hingewaren am Sitz der Konzernzentrale in Metzingen wurde dieser
Konsolidierungstrend verstarkt. Um dem Risiko entgegenzutreten, Teile der Roh- oder Fertigwaren und damit
Umsatze durch Lieferunfahigkeit zu verlieren, werden strategisch wichtige Lager selbst betrieben sowie umfang-
reiche technische und organisatorische MalRnahmen zum Brandschutz und zur Sicherheit umgesetzt und deren
Einhaltung kontinuierlich Gberprift. Zudem hat HUGO BOSS das unmittelbare finanzielle Risiko eines Warenver-
lusts in Lagern sowie des Ausfalls eigener Produktionsstatten tUber Versicherungen abgedeckt.

Forderungsausfallrisiko

Das Risiko von Forderungsausfallen ist sowohl abhangig von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung als auch
von der individuellen finanziellen Situation der Kunden. HUGO BOSS ist somit negativen Auswirkungen durch
Zahlungsunfahigkeit oder Insolvenzen von Handelspartnern sowie kumulierten Ausféllen durch eventuelle kon-
junkturelle Verschlechterung in einzelnen Mérkten und Regionen ausgesetzt. Im Gegenzug relativiert jedoch der
Uberproportional steigende Anteil des eigenen Retailgeschafts am Gesamtumsatz dieses Risiko. Das bereits in
derVergangenheit erfolgreich implementierte, konzernweite Debitorenmanagement, welches nach einheitlichen
Regelungen funktioniert, wurde durch zentral koordinierte MalRnahmen weiter intensiviert. Diese konzentrieren
sich auf die Bonitatspriifung sowie Vergabe und Einhaltung von Kundenkreditlimits, die Uberwachung der Alters-
struktur der Forderungen und die Handhabung zweifelhafter Forderungen. In Einzelfallen fihrte dies auch zum
Verzicht auf Geschéafte mit Kunden, welche als nicht kreditwirdig eingestuft wurden. Die Interne Revision ber
prift regelmaRig die Einhaltung dieser Konzernrichtlinien. Eine Konzentration von Ausfallrisiken durch wesentliche
AufRensténde bei einzelnen Kunden lag zum Bilanzstichtag nicht vor. Fir alle bis zum 31. Dezember bilanzierten
Forderungen erfolgte eine konzernweite Absicherung durch eine Kreditversicherung. Bei versicherten Forderungen
ist das Ausfallrisiko auf den Selbstbehalt begrenzt. Aufgrund des rlicklaufigen Versicherungsschutzes wurde die
Kreditversicherung mit Wirkung zum 1.1.2011 gekindigt.

Vorratsrisiken

Das Vorratsmanagement, welches im Rahmen des Net Working Capital Managements deutlich in den Fokus
gerlckt ist, wird auch kinftig von groRer Bedeutung sein. Die Herausforderung besteht darin, bei optimierten
Bestdanden dennoch auf kurzfristige Eingange von Kundenorders reagieren zu kénnen. Zur Minderung der Vor-
ratsrisiken und zur generellen Optimierung der Bestéande wird das Replenishment in einem zentralen Verant-
wortungsbereich koordiniert.

Vertriebsrisiken

Zur Vermeidung von Vertriebsrisiken wird auf eine ausgewogene Kundenstruktur geachtet. Durch die Expansion
der eigenen Einzelhandelsaktivitaten wird die Abhangigkeit vom Handel reduziert. Kennzahlen wie Auftragsbe-
stdnde, Umsatzerlése und Auslieferungsquoten werden kontinuierlich und zeitnah im Vertriebscontrolling
Uberwacht.
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Unternehmensorganisatorische Risiken

Ein reibungsloser Geschaftsablauf wird durch eine konzernweit einheitliche [T-Infrastruktur ermdéglicht. Um Risiken
aus der Kommunikations- und Informationstechnologie wie Systemunterbrechungen, Datenverluste und unbe-
rechtigte Zugriffe zu verringern, werden verschiedene MaRnahmen in Form von mehrstufigen Sicherheits- und
Virenkonzepten, Vergabe von Zugriffsrechten, Zugangskontrollsystemen und unabhangiger Energieversorgung
umgesetzt.

Im Rahmen der weltweiten Geschéftsaktivitaten konnen mogliche rechtliche Risiken entstehen. Alle wesentlichen
Rechtsgeschafte der HUGO BOSS AG werden von der zentralen Rechtsabteilung in Metzingen geprift und
genehmigt, um Rechtsstreitigkeiten weitestgehend zu vermeiden. Die zentrale Rechtsabteilung arbeitet dabei
eng mit lokalen Anwaélten sowie den Tochtergesellschaften zusammen.

Haftungsrisiken werden durch weltweit wirksame Versicherungen reduziert. Fir Gerichts- und Rechtsberatungs-
kosten sind im abgelaufenen Geschéftsjahr Rickstellungen in ausreichender Hohe gebildet worden.
Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch Personalbeschaffung, mangelnde Qualifikation und Fluktu-
ation. Diese Risiken werden begrenzt durch umfassende Weiterbildungsmafinahmen, leistungsgerechte Vergu-
tung und frihzeitige Nachfolgeplanung. Darlber hinaus wird die Entwicklung der Mitarbeiter durch ein umfang-
reiches Talent- und Performancemanagement gefordert.

HUGO BOSS zeichnet sich durch eine vertrauensbasierte Unternehmenskultur mit flachen Hierarchien aus. Auf
jeder Ebene ist eigenverantwortliches Handeln und Denken gefordert. Der Zugang zu vertraulichen Informationen
sowie die Ubertragung hoher unternehmerischer Verantwortung bergen trotz ausgebauter und mehrstufiger
Prifungs- und Kontrollmechanismen grundsétzlich das Risiko des Missbrauchs. Im Sinne guter Corporate Gover-
nance hat HUGO BOSS daher entsprechende Regelungen in die Arbeitsvertrage aller Mitarbeiter aufgenommen.
Personen, die im Sinne des Aktienrechts Uber Insiderkenntnisse verfligen, werden in einem Insiderverzeichnis
gefuhrt und verpflichten sich zur Einhaltung der damit verbundenen Vorschriften. Darlber hinaus werden die
bestehenden Autorisierungsregelungen regelmafig Uberprift und weiterentwickelt.

BEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION DURCH DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

Die HUGO BOSS AG sowie auch alle Tochtergesellschaften arbeiten mit der gleichen Art der Risikoanalyse und
des Risikomanagements, welches die organisatorische Voraussetzung fir das rechtzeitige Erkennen von Risiken
ist. Dabei werden Risiken einheitlich quantifiziert, indem ihr Einfluss auf das EBIT und/oder den Cashflow ermittelt
wird.

Einzelne oder aggregierte Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdénnten, sind nach der
zeitiger Informationslage nicht erkennbar.
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BERICHT ZUM RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENEN INTERNEN KONTROLLSYSTEM UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM NACH §§ 289 ABS. 5 UND 315 ABS. 2 NR. 5 HGB

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess und die
Abschlusserstellung der HUGO BOSS AG hat zum Ziel, sémtliche Geschéftsvorfélle bilanziell richtig zu erfassen,
aufzubereiten und zu widrdigen. Die klare Definition von Verantwortungsbereichen im Finanzbereich der
HUGO BOSS AG und die geeignete Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter bilden neben der Verwendung von
adaquater Software sowie der Vorgabe von einheitlich anzuwendenden Richtlinien die Grundlage fir einen ord-
nungsgemalen, effizienten und konsistenten Rechnungslegungsprozess. Insgesamt wird somit sichergestellt,
dass die Vermdgenswerte und Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen
sind und eine verlassliche Aussage Uber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie den Cashflow getroffen
werden kann.

Rechnungslegungsrelevante IT-Systeme

Managementkontrollen in allen Geschaftsbereichen setzen die Bereitstellung von korrekten und zeitnahen
Informationen voraus. Den Business-Informations- und Reporting-Systemen kommt daher eine hohe Bedeutung
zu. Diesbezlglich hat sich auch die Kontrollqualitdt mit der konzernweiten Einflihrung von SAP AFS, SAP Retail
und dem Business Intelligence Services (BIS) System wesentlich verbessert. Das BIS enthélt sowohl fir den
Finanzbereich wie auch flr alle operativen Bereiche eine Vielzahl von Reports und KPls, die taglich abgerufen
werden konnen.

Im Finanzbereich zahlt das monatliche umfangreiche Reporting Package zu den wichtigsten Reportinginstru-
menten. Im Rahmen des standardisierten konzernweiten Berichtswesens liefern alle HUGO BOSS Gesellschaften
detaillierte Informationen zu den wichtigsten Bilanz- und GuV-Positionen sowie Kennzahlen und Erklarungen.
Dabei werden sowohl die Berichtstermine als auch Inhalte verbindlich durch den zentralen Finanzbereich vorge-
geben. Fir eine Grofdzahl der Berichtsinhalte existieren automatisierte und standardisierte Berichtsformate. Die
fachliche Verantwortung hierfir liegt bei den zentralen Finanz- und Controllingbereichen. Dies beinhaltet neben
der zentralen Stammdatenpflege des konzerneinheitlichen Kontenplans auch die kontinuierliche Uberpriifung
der Berichtsformate im Hinblick auf Konformitat mit den geltenden internationalen Rechnungslegungsvorschriften.
Dartber hinaus wird in regelméaRigen Absténden die konzerneinheitliche Abbildung der HUGO BOSS Geschéfts-
vorfélle Uberprift und bei abweichender Darstellung korrigiert.

Um unbefugte Datenzugriffe auf rechnungslegungsrelevante Inhalte zu gewahrleisten und die Integritat, Verflg-
barkeit und Authentizitdt der Daten jederzeit sicherzustellen wurde die SAP Security Policy (ein Bestandteil der
IT-Sicherheitsrichtlinie) konzernweit implementiert. Diese Richtlinie enthélt zudem Anforderungen zur Kontrolle
der OrdnungsmaRigkeit im Finanzbereich. Durch systemgestitzte Kontrollen und workflowbasierte Prozesse,
die ein MehrAugen-Prinzip, angemessene Funktionstrennungen und Genehmigungsprozesse vorgeben, wird
die IT-Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Prozesse erganzt. Hierzu gehoren beispielsweise die Rech-
nungskontrolle und -freigabe, Beschaffungsprozesse oder das SAP Berechtigungsmanagement.

Darlber hinaus werden die bendtigten Berechtigungen eines Mitarbeiters Uber so genannte Rollen definiert, in
denen sich Arbeitsplatze oder Positionen im Unternehmen widerspiegeln. Zur Gewahrleistung einer angemes-
senen Funktionstrennung in SAP-Systemen setzt HUGO BOSS seit 2009 erstmals vollumfénglich eine spezielle
Detektionssoftware ein. Diese gleicht das Berechtigungsprofil eines Benutzers mit einem vorinstallierten SoD-
(Segregation of Duties-)Schema ab. Aufgrund des Einsatzes der Software konnten kritische Berechtigungen
identifiziert und entsprechende Gegenmalinahmen eingeleitet werden.

Das konzernweite Berechtigungsmanagement und die Definition von Rollen sind ebenfalls in den zentralen
IT-Abteilungen der HUGO BOSS AG in Metzingen angesiedelt.
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Organisation der Rechnungslegung und rechnungslegungsrelevante Richtlinien

Alle Tochter und Enkelgesellschaften der HUGO BOSS AG stellen rechtlich selbststandige Einheiten dar. Neben
dem Geschéftsflhrer (nachfolgend: Managing Director), der die operative Geschéftstatigkeit im jeweiligen Markt
verantwortet, ist der Finanzleiter (nachfolgend: Finance Manager) flr alle rechnungslegungsrelevanten Sachver-
halte der Gesellschaft verantwortlich. Auch die kontinuierliche Uberwachung der wichtigsten SteuerungsgréRen,
das monatliche Reporting der Finanzkennzahlen an den zentralen Finanzbereich sowie die Erstellung der Drei-
jahresplanung fir den jeweiligen Markt liegen im Verantwortungsbereich des Finance Managers. Darliber hinaus
sind neue Investitionsprojekte, insbesondere im Bereich des konzerneigenen Einzelhandels, in Bezug auf Mach-
barkeit und Profitabilitdt zu analysieren und ebenfalls mit dem Finanzbereich der HUGO BOSS AG
abzustimmen.

Als fachlicher Vorgesetzter aller Finance Manager ist der Finanzvorstand der HUGO BOSS AG weisungsbefugt
und somit verantwortlich flr das weltweite Finanzmanagement.

Die Finance Manager und die Managing Directors der HUGO BOSS Gesellschaften bestatigen zudem quartals-
weise in einem so genannten , CFO Certificate” die Einhaltung definierter Grundsétze und die Durchflihrung von
Managementkontrollen. Diese Kontrollen sind teilweise Uber den ,, SAP Schedule Manager” auch systemseitig
integriert. Darliber hinaus ist auch zu berichten Uber die Angemessenheit der Kontrollen zur Sicherung der
Datenintegritat und des Zugriffsschutzes auf Daten sowie Uber Félle von Betrug oder groben Verletzungen des
Internen Kontrollsystems.

Der zentrale Finanzbereich in Metzingen ist neben der aktiven Unterstlitzung aller Geschéaftsbereiche und Kon-
zerngesellschaften auch flr die Erarbeitung und Aktualisierung von einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanwei-
sungen flr rechnungslegungsrelevante Prozesse verantwortlich. Dazu gehéren im Wesentlichen die Erstellung
und Aktualisierung einer Forderungswertberichtigungsrichtlinie, einer Investitionsrichtlinie, des IAS/IFRS-Bilan-
zierungshandbuchs sowie klare Vorgaben zur Intercompany-Abstimmung. Dartber hinaus wurde im abgelaufenen
Geschéftsjahr die erste Ausgabe der so genannte , FI/CO bible” an alle Finanzmitarbeiter des HUGO BOSS-
Konzerns versendet. Aufbauend auf den verpflichtend einzuhaltenden Vorgaben der International Financial
Reporting Standards enthélt die ,,FI/CO bible” detaillierte Anweisungen zur Abbildung der relevanten Geschéfts-
vorfélle im Finanzbuchhaltungssystem im SAP AFS. Dies beinhaltet sowohl die Darstellung in der Finanzbuch-
haltung als auch in den Controllingberichten. Somit kann die konzernweit einheitliche Darstellung und Bilanzierung
gewdhrleistet werden und bietet darliber hinaus ein Nachschlagewerk fir alle Mitarbeiter in den weltweiten
Finanzbereichen. Die Einrichtung einer zentralen E-Mail-Adresse bietet zudem die Mdglichkeit, offene Fragen
zeitnah an die zentralen Finanzbereiche zu adressieren.

Die Interne Revision ist Teil des Internen Kontrollsystems und Gberprift im Rahmen ihrer Uberwachungsfunktion
die definierten Kontrollen auf Einhaltung und Wirksamkeit. Der Jahresaudit-Plan wird mit dem Vorstand abge-
stimmt, wobei inhaltliche Schwerpunkte festgelegt werden. Ad-hoc-Audits sind jederzeit moglich. Alle Audit-
Berichte werden direkt an den Finanzvorstand und gegebenenfalls weitere Vorstéande berichtet. Dariiber hinaus
legt die Interne Revision auch gegenlber dem Audit Committee regelmafig Rechenschaft ab.
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CHANCENBERICHT

Die systematische Identifikation und Realisierung unternehmerischer Chancen ist ein wichtiges Element zur
Sicherstellung zuklnftigen profitablen Unternehmenswachstums. Aus diesem Grund hat HUGO BOSS organi-
satorische MaRnahmen getroffen, um die sich aus dem externen Umfeld und der strategischen Ausrichtung
ergebenden Chancen zu identifizieren und zu nutzen.

Dezentrale Organisation des Chancenmanagements

HUGO BOSS betrachtet Chancen immer auch im Zusammenhang mit verbundenen Risiken. Chancen werden
nur verfolgt, wenn das mit ihnen verbundene Risiko in einem ausgewogenen Verhéltnis zur Chance steht und
als beherrschbar eingeschatzt wird. Die Verantwortung fur die Identifikation, Bewertung und Realisierung von
Chancen obliegt dem operativen Management in den Regionen und Zentralfunktionen. Auf Basis des Potenzials
der identifizierten Chancen zur Steigerung des Unternehmenswerts teilt dabei der Vorstand den Geschaftsein-
heiten im Rahmen der langfristigen strategischen Planung und der jahresbezogenen Budgetplanung die zur
Chancenrealisierung notwendigen Ressourcen zu.

HUGO BOSS hat verschiedene Chancen identifiziert, die ihren Ursprung teilweise im Unternehmensumfeld,
teilweise aber auch in der Unternehmensstrategie selbst haben.

Zunehmender Wohlstand in Schwellenlandern

In vielen Schwellenlandern werden in den kommenden Jahren erhebliche Steigerungen des Pro-Kopf-Einkom-
mens erwartet. Insbesondere in China rechnen Experten mit einem deutlichen Wachstum der Mittelschicht, die
einen hohen Anteil ihres verfligbaren Einkommens fiir Konsum- und Luxusglter ausgibt. Die HUGO BOSS AG
sieht sich aufgrund seiner strategischen Ausrichtung und Markenstéarke in einer guten Position, um von dieser
Entwicklung zu profitieren. Durch landerspezifisch zugeschnittene Markteintritts- und Marktbearbeitungsstrate-
gien arbeitet sie an der Realisierung des identifizierten Wachstumspotenzials.

Internationalisierung der Geschéftsaktivitaten

HUGO BOSS hat die internationale Expansion seiner Geschaftsaktivitaten in den letzten Jahren stark vorange-
trieben. HUGO BOSS hat damit neue Kundenpotenziale erschlossen und die Bekanntheit seiner Marken in
Zukunftsmarkten gesteigert. In den nachsten Jahren wird sich der in weitgehend gesattigten Markten erwirt-
schaftete Umsatzanteil durch Uberproportionales \Wachstum in anderen Weltregionen weiter verringern. Durch
die verbesserte regionale Balance seiner Geschaftstatigkeit macht sich der Konzern unabhéngiger von den
konjunkturellen Schwankungen einzelner Wirtschaftsraume. Er profitiert zudem von der oftmals Gberdurchschnitt-
lichen Profitabilitat sich entwickelnder Markte.

Attraktive Positionierung im Wettbewerb

HUGO BOSS sieht sich im globalen Bekleidungsmarkt gut positioniert. Alle Marken stehen fur exzellente Qualitat,
herausragende Verarbeitung und modernes Design. Die Marken geben dabei dem Kunden die Gewissheit, sich
stilsicher und jeder Gelegenheit angemessen zu kleiden. HUGO BOSS spricht damit ein breites Publikum Uber
das gesamte Spektrum des Modemarkts hinweg an. Durch ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis gewann
HUGO BOSS dabei insbesondere in den vergangenen beiden Jahren neue Kundengruppen aus dem Luxus-
segment des Marktes. HUGO BOSS sieht auch zuklnftig gute Chancen, auf Basis seiner Positionierung im
Premium- und Luxussegment Kunden aus benachbarten Preissegmenten anzuziehen.

Ausbau des eigenen Einzelhandels

Der Ausbau des eigenen Einzelhandels ermoglicht es HUGO BOSS, wertvolle Einblicke in das Kaufverhalten
seiner Kunden zu gewinnen und somit seine Kollektionsentwicklung starker an den Kundenbeddrfnissen aus-
zurichten. Die umfassende Kontrolle der Markenprasentation am Point of Sale unterstitzt die Starkung des
Markenimages und fordert damit die Begehrlichkeit unserer Marken auch in anderen Vertriebskanalen. Der
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Aufbau von Einzelhandelskompetenz eréffnet dariber hinaus zunehmend die Moglichkeit, Franchiseaktivitaten
zu Ubernehmen sowie Handelsflaichen von GroRRhandelskunden eigenverantwortlich zu bewirtschaften.
HUGO BOSS ist somit Uberzeugt, dass der Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitaten die Erreichung der
mittelfristigen Unternehmensziele unterstitzt.

Verbesserung der Marktposition bei Damenbekleidung

HUGO BOSS hélt insbesondere im Bekleidungssegment des Premium-Mannermodemarktes in vielen Regionen
hohe Marktanteile. Im Damenmodemarkt ist die Penetration in den meisten Markten jedoch deutlich geringer.
HUGO BOSS ist auf Basis seiner Produktkompetenz und der Uber die letzten zehn Jahre etablierten Wahrneh-
mung und Glaubwdrdigkeit im Damenmodemarkt zuversichtlich, die Attraktivitat seiner Marken in diesem
Kundensegment steigern zu kénnen und Marktanteile hinzuzugewinnen. Auf dem Weg zu diesem Ziel sieht
HUGO BOSS erhebliches Potenzial in den Produktbereichen Schuhe und Lederaccessoires. In Erganzung des
Bekleidungssortiments bietet HUGO BOSS damit komplette Outfits an, die im Bereich der Damenbekleidung
eine wichtige Rolle fur die Kaufentscheidung spielen.

Zunehmende ErschlieBung des Markts fiir Freizeitbekleidung

HUGO BOSS hat durch den systematischen Ausbau seines Markenportfolios in den vergangenen 15 Jahren
mehr und mehr Segmente des globalen Premium- und Luxusmarkts fir Bekleidung erschlossen. Ausgehend
von seinen historischen Wurzeln im Herrenkonfektionsbereich hat sich HUGO BOSS damit auch im Freizeit- und
Sportbekleidungs-Markt als Anbieter qualitativ flihrender Mode mit hohem Designanspruch etabliert. Verbunden
mit der zunehmenden Akzeptanz hochwertiger Freizeitmode im geschéftlichen Kontext lasst sich damit erheb-
liches weiteres Wachstumspotenzial ableiten. Durch die differenzierte Ansprache der verschiedenen lifestyleo-
rientierten Kundensegmente im Rahmen seiner Mehrmarkenstrategie traut sich HUGO BOSS Uberdurchschnitt-
liches Wachstum in diesem Marktsegment zu.

Steigende Bedeutung digitaler Medien fiir Absatz und Markenwahrnehmung

Das Internet wird sowohl als Vertriebskanal wie auch als Kommunikationsmedium flr das Premium- und Luxus-
gltersegment der globalen Bekleidungsindustrie immer wichtiger. Eine steigende Zahl von Konsumenten schatzt
die Vorzlige des Onlinehandels im Bezug auf Produktauswahl, Schnelligkeit und Komfort. HUGO BOSS hat diese
Entwicklung erkannt und seinen Onlinevertrieb deutlich ausgebaut. Auch durch die Verbesserung des Online
Stores im Bezug auf Nutzerfreundlichkeit und Servicequalitédt konnte so im Jahr 2010 ein Umsatzanstieg gegen-
Uber dem Vorjahr erzielt werden. Dartiber hinaus nutzt HUGO BOSS digitale Medien, um seine Marken unmittelbar
erlebbar zu machen. Insbesondere durch seine Aktivitdten in sozialen Netzwerken interagiert HUGO BOSS mit
seinen Kunden und bindet sie damit an seine Marken. HUGO BOSS sieht in der intelligenten Nutzung digitaler
Kommunikationskanale gute Chancen, bestehende Kundenbeziehungen zu starken und neue Kunden zu gewin-
nen. AuRerdem bietet die zunehmende Integration der Onlineaktivitaten mit dem stationaren Einzelhandel durch
Personalisierungsangebote und das Angebot neuer Servicefunktionalitdten gute Wachstumschancen.

Effizienzverbesserungen in Unternehmensprozessen

HUGO BOSS hat im Jahr 2010 ein weitreichendes Projekt zur effizienteren Gestaltung zentraler Unternehmen-
sprozesse aufgelegt. Insbesondere zielt das Projekt D.R.I.V.E. auf die Verklrzung der Entwicklungszeiten.
HUGO BOSS strebt dazu eine Harmonisierung und Standardisierung der Entwicklungs-, Beschaffungs-, Produk-
tions- und Vertriebsprozesse zwischen den verschiedenen Marken und Unternehmensfunktionen an. Verbunden
mit der Optimierung der Kollektionsbreite ergeben sich damit Potenziale flr Effizienzverbesserungen entlang
der Wertschopfungskette.

053



054

LAGEBERICHT HUGO BOSS AG
Nachtrags- und Prognosebericht Jahresabschluss 2010

NACHTRAGS- UND PROGNOSEBERICHT

NACHTRAGSBERICHT

Zwischen dem Ende des Geschaftsjahres 2010 und der Freigabe der Verdffentlichung dieses Berichts am
8. Marz 2011 gab es keine nennenswerten gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen oder branchenbezogenen
Veranderungen, die sich nach den Erwartungen der HUGO BOSS AG maRgeblich auf die Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage des Unternehmens auswirken konnten. Auch gab es keine unternehmensspezifischen Ereig-
nisse, die diesbezlglich einen Einfluss haben kénnten.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die weltweite Konjunkturentwicklung sowie die Wachstumsaussichten des Premium- und Luxusgltersegments
fur Bekleidung, Schuhe und Accessoires beeinflussen wesentlich die erwartete Geschéaftsentwicklung der
HUGO BOSS AG.

Die Erholung der Weltwirtschaft dirfte sich im kommenden Jahr in abgeschwachter Form fortsetzen. Der Inter
nationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet fir das Gesamtjahr 2011 ein Wachstum der Weltwirtschaft von circa
4-5%. Das Ausmal} des Wirtschaftswachstums wird dabei voraussichtlich regional uneinheitlich ausfallen. Die
ungewissen Auswirkungen fiskalpolitischer Sparmalinahmen zur Verringerung der Staatsverschuldung, Wech-
selkursschwankungen und das Auslaufen geldpolitischer Unterstitzungsmanahmen stellen wesentliche Risiken
fur die Konjunkturentwicklung im Jahr 2011 dar.

Das Wachstum in der Eurozone wird voraussichtlich durch eine restriktive Fiskalpolitik zur Eindammung der
Staatsverschuldung gebremst werden. Dementsprechend dirfte die Inlandsnachfrage nur verhalten steigen.
Die Exporttatigkeit in der Region kdnnte sich aufgrund der Verlangsamung des Aufschwungs in wichtigen Export-
markten wie den USA eintriiben. Insgesamt rechnen Wirtschaftsforscher fir die Eurozone im Durchschnitt mit
einem Wachstum von rund 1-2 %. Deutschland wird ein im Vergleich zur Gesamtregion Uberdurchschnittliches
Wachstum zugetraut. Eine niedrige Arbeitslosigkeit und das Anspringen der Binnenwirtschaft sollten dazu
beitragen.

In den USA wird die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit den Privatkonsum weiterhin belasten. Aufgrund eines
moderaten Anziehens der Investitionen sowie einer fortgesetzt expansiven Geld- und Fiskalpolitik rechnen
Wirtschaftsforscher jedoch mit einem Wachstum in etwa auf Vorjahreshohe, also circa 3 %. Flr Lateinamerika
wird infolge einer weniger stark steigenden globalen Rohstoffnachfrage, eines langsameren Wachstums in den
USA und einer restriktiveren Wirtschaftspolitik mit einer moderaten Abschwéchung des Wirtschaftswachstums
auf gut 4 % gerechnet.

In Asien deuten sinkende Geschaftsklimaindikatoren auf eine Verlangsamung des Wirtschaftswachstums hin.
Infrastrukturinvestitionen und die zunehmende Exportorientierung in den Schwellenldandern der Region sollten
jedoch fir ein Wachstum der Gesamtregion (auf3er Japan) von gut 8 % sorgen. Dabei wird fir den chinesischen
Markt eine erneut starke Expansion von annadhernd 10 % erwartet. Hohe Kapitalzuflisse aufgrund von \Wah-
rungsturbulenzen in anderen Weltregionen verstarken in China aber die Gefahr von Inflation und einer Uberhitzung
des Immobilienmarkts. Japan wird den Prognosen zufolge wiederum nur schwach wachsen.
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Branchenausblick

Nach der ausgepragten Erholung der Luxusguterbranche im Jahr 2010 wird flr das Jahr 2011 mit einem fortge-
setzten Wachstum in allerdings leicht abgeschwachter Form gerechnet. Branchenexperten erwarten ein Bran-
chenwachstum zwischen 3 % und 5 % unter der Annahme konstanter Wechselkurse.

In den Industrienationen Westeuropas und Nordamerikas wird nur ein moderates Wachstum erwartet, das
insbesondere von der fortgesetzten Expansion eigener Einzelhandelsaktivitdten getrieben sein wird. In diesen
Markten wird Uber die nachsten Jahre ein Verdrangungswettbewerb erwartet, dem vor allem kleinere Wettbe-
werber durch Marktkonsolidierung zum Opfer fallen kénnten. In Asien wird voraussichtlich weiterhin der chine-
sische Markt ein wesentlicher Wachstumstreiber bleiben. Aufgrund der stetig groRer werdenden Mittelschicht,
die Uber ein immer hoheres Einkommen verflgt, vergrofert sich das fur die Luxusguterbranche relevante Kon-
sumentensegment in diesem Markt sehr schnell. Es wird erwartet, dass von dieser Entwicklung insbesondere
solche europaischen Marken profitieren werden, deren Produkte vom Konsumenten als besonders qualitativ
hochwertig und werthaltig wahrgenommen werden. Neben China wird auch fir andere Schwellenlander der
Region ein Uberdurchschnittliches Wachstum erwartet. In Japan gehen Branchenexperten hingegen von einer
fortgesetzt schwachen Marktentwicklung aus.

Die HUGO BOSS AG erwartet im Jahr 2011 ein wéhrungsbereinigtes Umsatzwachstum gegenlber dem Vorjahr.
Aufgrund der schwacheren Vergleichsbasis aus dem Vorjahr wird das Wachstum in der ersten Jahreshalfte
voraussichtlich Gber dem der zweiten Jahreshalfte liegen.

Wachstum in allen Regionen

Die HUGO BOSS AG erwartet, dass alle Regionen im Jahr 2011 zur prognostizierten Umsatzsteigerung beitragen
werden. Dabei wird das Wachstum in Asien/Pazifik und Amerika voraussichtlich starker ausfallen als in Europa.
In der Region Asien/Pazifik wird aufgrund eines starken Wachstums in China mit einem zweistelligen Umsatz-
anstieg gerechnet.

Eigener Einzelhandel bleibt Motor der Umsatzentwicklung

Der eigene Einzelhandel wird auch im Jahr 2011 der Hauptumsatztreiber sein. Es wird erwartet, dass die Umsatze
im eigenen Einzelhandel vor allem aufgrund starken Wachstums in eigenen Einzelhandelsgeschaften und dem
Online-Geschéft steigen werden. Neben den positiven Effekten fortgesetzter Flachenexpansion wird auch auf
vergleichbarer Flache ein Umsatzanstieg erwartet. Die Gesellschaft profitiert dabei von einer weiteren Profes-
sionalisierung seiner Einzelhandelsaktivitdten. Auch der Umsatz im GroRhandelsbereich wird voraussichtlich
zulegen. Diese Prognose basiert auf der positiven Entwicklung der Auftragseingange. Die im Geschaftsjahr 2010
erfolgte Ubernahme von Franchisepartnern vor allem in China, Australien und Polen wird die Umsatzentwicklung
im eigenen Einzelhandel positiv und im Grofshandelsbereich negativ beeinflussen. Fir den Gesamtumsatz wird
in der Summe ein positiver Effekt erwartet.

Anstieg der Rohertragsmarge

Das Bruttoergebnis vom Umsatz im Verhéltnis zum Umsatz der HUGO BOSS AG wird im Jahr 2011 voraussichtlich
steigen. Dies wird hauptsachlich eine Folge des steigenden Umsatzanteils mit Konzerngesellschaften sein. Die
Gesellschaft plant, den Effekt steigender Anschaffungs- und Herstellungskosten vor allem durch Effizienzver
besserungen in Produktion und Beschaffung sowie selektive Preiserhdhungen zu kompensieren.
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Wachstum des EBITDA

Die HUGO BOSS AG erwartet im Jahr 2011 einen Uberproportionalen Anstieg des EBITDA im Vergleich zum
Umsatz. Fur diese Entwicklung werden der erwartete Umsatzanstieg und eine verbesserte Rohertragsmarge
verantwortlich sein. Die operativen Aufwendungen werden hauptsachlich aufgrund des weiteren Ausbaus der
eigenen Einzelhandelsaktivitaten und hoherer Marketingaufwendungen zur Scharfung der Markendifferenzierung
steigen. Infolge des verbesserten EBITDA wird auch fir das Ergebnis eine Steigerung erwartet.

Striktes Management des kurzfristigen Nettovermdgens

Das strikte Management des kurzfristigen Nettovermdgens (net working capital) geniefst weiterhin hohe Prioritat,
um Verbesserungen des operativen Cashflows zu erzielen. Besonderes Augenmerk gilt dabei der Verringerung
der Kapitalbindungsdauer. Verbesserungspotenzial wird insbesondere bei der Erhéhung des Vorratsumschlags
gesehen. So wird durch das D.R.I.V.E.-Projekt mittelfristig eine Verbesserung der Umschlagshaufigkeit vor allem
im eigenen Einzelhandel angestrebt. Insgesamt geht die HUGO BOSS AG fur das Jahr 2011 davon aus, dass die
Steigerung des kurzfristigen Nettovermogens das Umsatzwachstum nicht tGbertrifft.

Investitionen

Der Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitaten und die Renovierung bestehender Stores und Shops werden
den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit bilden. Andere Investitionsbereiche beinhalten die Weiterentwicklung
der IT-Infrastruktur und Optimierungen in den Bereichen Produktion und Logistik. Die Gesellschaft geht davon
aus, die geplanten Investitionen vollstandig aus vorhandener Liquiditdt bzw. dem operativen Cashflow zu
finanzieren.

Fortgesetzt starke Cashflow Entwicklung

Im Jahr 2011 erwartet die HUGO BOSS AG vor allem aufgrund der verbesserten Gewinnentwicklung, eines
strikten Managements des kurzfristigen Nettovermdgens und disziplinierter Investitionstatigkeit eine unverandert
starke Entwicklung des Cash Flows. Uberschiissige Mittel sollen neben der Dividendenzahlung zur weiteren
Verringerung der Verschuldung eingesetzt werden. Aufgrund der langfristig, zu vorteilhaften Konditionen abge-
schlossenen Finanzierung im Konzern durch einen Konsortialkredit sowie der starken Innenfinanzierungskraft
plant die Gesellschaft keine wesentlichen Finanzierungsaktivitdten im Jahr 2011.

Management beabsichtigt, Dividende von 2,03 EUR je Vorzugsaktie vorzuschlagen

Die HUGO BOSS AG verfolgt eine ertragsorientierte Ausschittungspolitik, die die Aktiondre angemessen an der
Gewinnentwicklung des Konzerns beteiligt. Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen aufgrund der deutlichen
Gewinnsteigerung im abgelaufenen Geschaftsjahr und der positiven Erwartungen fir das Jahr 2011, der Haupt-
versammlung am 10. Mai 2011 eine Dividende von 2,03 EUR je Vorzugsaktie (2009: 0,97 EUR) und 2,02 EUR je
Stammaktie (2009: 0,96 EUR) vorzuschlagen. Der Vorschlag entspricht einer Ausschittungsquote von 75 % des
auf die Anteilseigner entfallenden Konzernergebnisses im Jahr 2010 (2009: 64 %). Sofern die Aktiondre dem
Vorschlag zustimmen, wird die Dividende am Folgetag der Hauptversammlung, dem 11. Mai 2011, ausgezahlt.
Basierend auf der Anzahl der am Jahresende ausstehenden Aktien wird die Ausschittungssumme 140 Mio. EUR
betragen (2009: 67 Mio. EUR).
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Fortgesetztes Wachstum im Jahr 2012

Unter der Annahme eines fortgesetzten Wirtschaftswachstums in den Kernmarkten der HUGO BOSS AG plant
das Management, im Jahr 2012 eine Steigerung von Umsatz und Ergebnis zu erzielen. Insbesondere eine
merkliche Abschwéachung der Konsumneigung, Kosteninflation in den Beschaffungsprozessen und \Wechselkurs-
schwankungen konnten allerdings die Erreichung dieses Ziel gefdhrden. Die HUGO BOSS AG hat Gegenmal3-
nahmen ergriffen, um die Auswirkungen eines Eintritts dieser und weiterer Risiken zu begrenzen. Einzelheiten
sind dem Risikobericht zu entnehmen.

Metzingen, den 8. Marz 2011

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

CLAUS-DIETRICH LAHRS
CHRISTOPH AUHAGEN
MARK LANGER
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Bilanz

JAHRESABSCHLUSS DER HUGO BOSS AG
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2010

HUGO BOSS AG

Jahresabschluss 2010

AKTIVA
in EUR Anhang-Nr. 31.12.2010 31.12.2009
A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermégensgegenstande (1)
1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 38.397.302,00 41.604.862,00
2. Geschéfts- oder Firmenwert 870.735,00 988.091,00
3. Geleistete Anzahlungen 644.521,28 1.331.603,98
39.912.558,28 43.924.556,98
1. Sachanlagen (1
1. Grundstlicke und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 14.063.949,84 14.718.01784
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.838.090,00 2.424.592,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 52.642.76718 60.858.340,58
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.094,72 20.170,13
68.556.901,74 78.021.120,55
. Finanzanlagen (2)
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 544.336.131,51 544.336.131,51
2. Beteiligungen 10.000,00 35.000,00
544.346.131,51 544.371.131,51
652.815.591,53 666.316.809,04
B. Umlaufvermégen
l. Vorréte
1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 41.267.120,64 34.333.469,67
2. Unfertige Erzeugnisse 616.785,85 932.692,73
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 104.389.746,29 94.978.561785
4. Geleistete Anzahlungen 2.5644.338,14 1.211.5673,14
148.817.990,92 131.456.253,29
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 787736718 9.986.330,65
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.071.125,67 33.675.616,34
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 1.536.270,44
4, Sonstige Vermogensgegensténde 37.999.322,78 57.735.233,29
58.947.815,63 102.933.450,72
11 Wertpapiere (4)
Eigene Anteile 0,00 31.684.457,00
V. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstitutionen 37.799.791,60 3.991.235,30
245.565.598,15 270.065.396,31
C. Rechnungsabgrenzungsposten (5) 1.382.945,00 744.955,74

899.764.134,68

937.127.161,09




HUGO BOSS AG JAHRESABSCHLUSS

Jahresabschluss 2010 Bilanz
PASSIVA
in EUR Anhang-Nr. 31.12.2010 31.12.2009

A. Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital (6)
1 Stammaktien 35.860.000,00
Nennbetrége eigener Anteile auf Stammaktien -528.555,00 35.331.445,00 35.860.000,00
2. Vorzugsaktien ohne Stimmrecht 34.540.000,00
Nennbetrage eigener Anteile auf Vorzugsaktien -8565.278,00 33.684.722,00 34.540.000,00
69.016.167,00 70.400.000,00
. Kapitalriicklage (7) 399.198,30 399.198,30
1. Gewinnriicklagen (8)
1. Gesetzliche Riicklage 6.640.801,70 6.640.801,70
2. Rucklage fir eigene Anteile 0,00 31.684.45700
3. Andere Gewinnrlcklagen 239.798.796,64 329.817.634,36
246.439.598,34  368.142.893,06
V. Bilanzgewinn 9) 142.553.400,00 67.929.400,00
458.408.363,64 506.871.491,36
B. Ruckstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen (11) 2.198.704,90 28.936.401,00
2. Steuerrlickstellungen 0,00 2.498.646,00
3. Sonstige Rickstellungen (12) 87.247.301,44 65.910.865,41
89.446.006,34 97.345.912,41
C. Verbindlichkeiten (13)
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70.164.18748 48.151.596,83
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 270.370.909,34 276.770.810,68
3. Sonstige Verbindlichkeiten 10.748.522,88 7987.349,81
351.283.619,70 332.909.757,32
D. Rechnungsabgrenzungsposten 626.145,00 0,00

899.764.134,68 937.127.161,09
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JAHRESABSCHLUSS DER HUGO BOSS AG
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2010

in EUR Anhang-Nr. 2010 2009
1. Umsatzerlose (16) 831.729.992,04 705.449.93774
2. Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose

erbrachten Leistungen (17) 564.900.456,42 496.071.932,75
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 266.829.535,62 209.378.004,99
4. Vertriebskosten (18) 187.247.855,69 157.114.587,23
5. allgemeine Verwaltungskosten (19) 97.899.811,26 93.344.709,26
6. sonstige betriebliche Ertrage (20) 102.705.390,32 114.190.353,08
7 sonstige betriebliche Aufwendungen (21) 81.623.732,39 64.815.562,91
8. Ertrdge aus Beteiligungen (22) 72.898.625,82 72.902.637,60

davon aus verbundenen Unternehmen
72.898.625,82 EUR (2009: 72.902.637,60 EUR)

9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.504.770,72 4.761.580,22

davon aus verbundenen Unternehmen
1.082.419,52 EUR (2009: 905.037,43 EUR)

10. Ertrage aus Gewinnlibernahme 0,00 34.365,51
11. Aufwendungen aus Verlustibernahme (23) 208.979,97 115.077,74
12.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 14.686.625,38 13.636.460,80

davon an verbundene Unternehmen
13.500.552,77 EUR (2009: 13.193.229,93 EUR)

13.  Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 62.371.317,79 72.240.543,46
14.  aullerordenliche Ertrage 346.391,87 10.714.828,84
15.  aulerordenliche Aufwendungen 121.965,00 0,00
16.  auBerordentliches Ergebnis (24) 224.426,87 10.714.828,84
17 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (25) 13.941.468,76 11.458.396,59
18.  sonstige Steuern 129.874,14 137.257,79
19.  Jahresiibschuss 48.524.401,76 71.359.717,92
20.  Entnahme aus anderen Gewinnrlicklagen 92.691.965,78 4.889.730,39
21 Einstellungen in Ricklage fir eigene Anteile 0,00 -10.224.452,30
22.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.337.032,46 1.904.403,99

23. Bilanzgewinn 142.553.400,00 67.929.400,00
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JAHRESABSCHLUSS DER HUGO BOSS AG
ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

RECHNUNGSLEGUNG
Der Jahresabschluss 2010 der Hugo Boss AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des
Aktienrechts erstellt.

Um die Ubersichtlichkeit der Bilanz zu gewahrleisten, wurden Vermerke und Erlauterungen zu einzelnen Positi-
onen ausschlieBlich im Anhang aufgefihrt.

Im Geschéftsjahr 2010 erfolgt erstmals die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung im Umsatzkostenver-
fahren. Diese Umstellung soll eine einheitliche nach aufden gerichtete Darstellung der Gewinn- und Verlustrech-
nung im Einzelabschluss sowie im Konzernabschluss der HUGO BOSS AG gewahrleisten.

Aufderdem wurden im laufenden Geschaftsjahr die davon Vermerke gemal § 275 Abs. 3 HGB in die Gewinn- und
Verlustrechnung aufgenommen.

Anderungen durch die erstmalige Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) in der Form
der Darstellung oder der angewandten Bewertungsmethoden wurden in den Vorjahreszahlen nicht angepasst.
Aus diesem Grund ist die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen nur eingeschrankt maoglich.

Die HUGO BOSS AG, Metzingen und die Red & Black Holding GmbH, Oberursel, sind mit der Permira Holdings
Limited, Guernsey (oberstes Mutterunternehmen), und deren unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen
verbundene Unternehmen.

Die Gesellschaft wird in die Konzernabschlisse der HUGO BOSS AG, Metzingen (kleinster Konsolidierungskreis),
sowie der Red & Black Holding GmbH, Oberursel, (gréfRter Konsolidierungskreis), einbezogen.

Diese Konzernabschlisse sind am jeweiligen Sitz der Gesellschaften erhéltlich und werden im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE, WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurden, soweit keine notwendigen Anderungen
durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz erfolgten, unverandert beibehalten. Wesentliche Anderungen
waren bei den Bewertungen von sonstigen Ruckstellungen sowie Pensionsriickstellungen, dem Ausweis der
eigenen Anteile sowie der Fremdwahrungsumrechnung erforderlich.

Anlagevermogen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet und linear
Uber eine Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahren abgeschrieben. Die aktivierten, entgeltlich erworbenen
Geschafts- und Firmenwerte werden Uber eine voraussichtliche Nutzungsdauer von 8 beziehungsweise 15 Jahren
abgeschrieben. Die Nutzungsdauern sind durch langfristig bestehende Mietvertrage begrindet.
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Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen,
angesetzt.

Flr die Abschreibungen auf Gebaude werden Nutzungsdauern von 25 bis 50 Jahren angesetzt, bei technischen
Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre, bei anderen Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis
15 Jahre.

Die planmaRigen Abschreibungen werden fir Zugdnge bis zum 31. Dezember 2007 nach der degressiven
Methode errechnet. Zugange nach dem 31. Dezember 2007 werden ausschlieRlich linear abgeschrieben.

Geringwertige Anlageguter, das sind Gegenstande mit Anschaffungs- und Herstellungskosten bis einschlielich
150 EUR, werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Fir Anlagenzugange wird ein Sammelposten gebildet,
wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten fir das einzelne Anlagegut mehr als 150 EUR, aber nicht mehr
als 1.000 EUR betragen. Der jeweilige Sammelposten wird im Jahr der Bildung und in den folgenden vier
Geschaftsjahren jeweils mit einem Flnftel ergebniswirksam aufgeldst.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert.

Umlaufvermogen
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren werden zu gleitenden durchschnittlichen Anschaffungskosten
bewertet.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu durchschnittlichen Herstellungskosten angesetzt.

In die Herstellungskosten werden Materialeinzel- und Fertigungseinzelkosten sowie Sondereinzelkosten der
Fertigung und Material- und Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Soweit Bestandsrisiken vorliegen, die sich
aus der Lagerdauer und verminderter Verwertbarkeit ergeben, sind Abwertungen in ausreichendem Umfang
vorgenommen worden.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum Nennbetrag bzw. niedrigeren beizule-
genden Zeitwert bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch Wertberichtigungen bertcksichtigt. Dem
allgemeinen Kreditrisiko wurde durch eine Pauschalwertberichtigung angemessen Rechnung getragen.

Flissige Mittel sind mit dem Nennbetrag, gegebenenfalls mit dem niedrigeren beizulegenden Wert,
bewertet.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Pensionsrickstellungen wurden bis zum 31. Dezember 2009 fir handelsrechtliche Zwecke auf Basis des
Teilwertverfahrens im Sinne von § 6a EStG unter Zugrundelegung eines RechnungszinsfulRes von 4,0 % und der
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.
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Seit dem 1. Januar 2010 werden die Pensionsriickstellungen fir handelsrechtliche Zwecke auf Basis der proji-
zierten Einmalbeitragsmethode unter Zugrundelegung eines RechnungszinsfuRes von 5,16 % (Oktober 2010),
einer Dynamik der anrechenbaren Beziige von 2,50 % sowie einer Anpassung der laufenden Renten von 1,75 %
und der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Zur Festsetzung der Restlaufzeit von 15 Jahren
wird die Vereinfachungsregel gemaf’ § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB in Anspruch genommen.

Die Gesellschaft halt Vermogensgegensténde, die der Absicherung der Pensionsleistungen dienen. Diese Ver
mogensgegenstande erflllen die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 1. Halbsatz HGB und sind mit den
Pensionsrickstellungen zu verrechnen. Die Bewertung der Vermdgensgegenstande erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert.

Aus der Bewertung zum 1. Januar 2010 ergab sich ein Differenzbetrag in Héhe von 336 TEUR, der in voller Hohe
in die Gewinnrlcklagen eingestellt wurde.

Die sonstigen Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie
sind in Hohe des nach vernilnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags (d. h. einschlief3-
lich zuklnftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind seit dem Geschéftsjahr 2010 mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Im Vorjahr passivierte Aufwandsriickstellungen wurden im Geschaftsjahr 2010 erfolgswirksam im aufRerordent-
lichen Ergebnis eliminiert.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Sicherungsgeschafte

Das Unternehmen sicherte sich in Vorjahren durch Termingeschéafte oder Optionen gegen Wahrungsschwan-
kungen ab. Diese Geschafte wurden in den meisten Fallen zur Absicherung fester Kundenauftrage, mindestens
aber auf der Basis einer konzernweiten wahrungsdifferenzierten Liquiditatsplanung abgeschlossen.

Wahrungssicherungsgeschafte wurden mit dem Marktwert zum Bilanzstichtag, im Falle eines positiven Markt-
werts jedoch hochstens mit ihren Anschaffungskosten bewertet.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Wahrungssicherungsgeschafte.

Fir das ,, Stock Appreciation Rights Program” sind Sicherungsgeschafte abgeschlossen, mit denen die Verpflich-
tungen gegenlber den Mitarbeitern gesichert sind. Neben den Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitern der
HUGO BOSS AG werden auch Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern anderer HUGO BOSS Konzernunterneh-
men abgesichert.

Die Anschaffungskosten der flr die Absicherung erworbenen Kaufoptionen wurden aktiviert und auf den nied-
rigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag abgewertet. Die per 31. Dezember 2010 noch verbleibenden
Verpflichtungen aus dem , Stock Appreciation Rights Program” sind mit dem Zeitwert bewertet, welche nach
marktlblichen Methoden von den ausgebenden Banken zur Verfligung gestellt werden.
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Wahrungsumrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs amTage des Geschéftsvorfalls
umgerechnet und zum Bilanzstichtag grundséatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag
bewertet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1
Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (8§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Latente Steuern

Latente Steuern werden ab 2010 fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermdgensgegenstdnden, Rechnungsabgrenzungsposten und Schulden ermittelt. Dabei
werden nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die bei
Organtdchtern bzw. bei Personengesellschaften, an denen die HUGO BOSS AG als Gesellschafter beteiligt ist,
bestehen. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steu-
erlichen Organkreises von derzeit aktuell 28,0 % (Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag).
Abweichend hiervon werden latente Steuern aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden bei Beteiligungen in der
Rechtsform einer Personengesellschaft auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes ermittelt, der lediglich
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag beinhaltet; dieser betragt derzeit 15,83 %. Im Falle einer sich ins-
gesamt ergebenden Steuerbelastung wird diese in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt. Im Falle einer
Steuerentlastung wird vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1 // ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermdgens nach § 268 Abs. 2 HGB im Geschéftsjahr 2010 ist im Anlagenspiegel als
Anlage zum Anhang dargestellt.

Unter den immateriellen Vermogensgegenstdnden ist im Wesentlichen Software erfasst. Der Zugang von
6.675 TEUR (2009: 6.075 TEUR) ergab sich hauptséchlich aus Investitionen in Software, die zu einer weiteren
Verbesserung und Strukturierung der Prozesse im Unternehmen flihrte.

Die Zugénge zu den Sachanlagen in Hohe von 5.720 TEUR (2009: 8.747 TEUR) resultieren vor allem aus der
Erweiterung des IT-Bereichs, der Showrooms sowie aus Investitionen in Inneneinrichtungen und die Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

Die Abgange resultieren zu einem wesentlichen Teil aus dem Abriss von Lagerférderanlagen.

In den Abschreibungen sind auRerplanmafige Abschreibungen auf technische Anlagen und Maschinen in Hohe
von 370 TEUR (2009: 43 TEUR) enthalten.

2 // ANTEILSBESITZ DER HUGO BOSS AG
Der Anteilsbesitz der HUGO BOSS AG ist auf den folgenden Seiten dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2010 ist die direkte Beteiligung GRAMOLERA Grundstilicks-Vermietungsgesellschaft Objekt
Ticino mbH der HUGO BOSS AG aus den Finanzanlagen abgegangen. Diese Beteiligung wurde an die
HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH veraufiert. Des Weiteren wurde die BIL Leasing Verwaltungs-GmbH
& Co. 869 KG (aufgrund der neuen Vorschriften des BilMoG) von den Beteiligungen in die verbundenen Unter
nehmen umgegliedert. Alle direkten und indirekten Beteiligungen der HUGO BOSS AG sind im Anhang in den
Angaben zum Anteilsbesitz aufgefihrt.

Die HUGO BOSS AG hélt entweder direkt oder indirekt jeweils 100 % der Kapitalanteile an den im nachfolgenden
Anteilsbesitz aufgeflihrten Unternehmen. Einzige Ausnahmen sind die Beteiligungen der BIL Leasing
Verwaltungs-GmbH & Co. 869 KG, der ROSATA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
DieselstraRe KG und der ROSATA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG.
Die Kapitalanteile der HUGO BOSS AG betragen bei diesen jeweils 94,0 %.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2010 hat HUGO BOSS mit der Rainbow Gruppe, einem langjahrigen Franchisepartner
in China, ein gemeinsames Unternehmen in Form eines Joint Venture gegriindet. An diesem ist die HUGO BOSS
AG indirekt mit 60 % der Anteile beteiligt. Die HUGO BOSS Lotus Hongkong Ltd. halt ihrerseits samtliche Anteile
an der Lotus Concept Trading ( Macau ) Co., Ltd., Macau und der Shenzhen Lotus Trading Co., Ltd., Shenzhen,
China.
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ANTEILSBESITZ DER HUGO BOSS AG

inTEUR
Gesellschaft

HUGO BOSS AG
Jahresabschluss 2010

HUGO BOSS Holding Netherlands B.V.

HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH "2

HUGO BOSS International B.V.

HUGO BOSSTicino S.A.

HUGO BOSS USA, Inc.?

HUGO BOSS Benelux B.V.2

HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG'

HUGO BOSS Hong Kong Ltd.

HUGO BOSS International Markets AG

HUGO BOSS Textile Industry Ltd.

HUGO BOSS UK Limited

HUGO BOSS Canada Inc.

HUGO BOSS France SAS

HUGO BOSS Holdings Pty. Ltd.

HUGO BOSS Australia Pty. Ltd.

HUGO BOSS ltalia S.p.A.

HUGO BOSS Shoes & Accessories ltalia S.p.A.

HUGO BOSS (Schweiz) AG

HUGO BOSS do Brasil Ltda.

HUGO BOSS Belgium BVBA

HUGO BOSS Mexico S.A. de C.V.

HUGO BOSS Belgium Retail BVBA

HUGO BOSS Benelux Retail B.V.

HUGO BOSS Guangdong Trading Co. Ltd.

HUGO BOSS Switzerland Retail AG

HUGO BOSS Dienstleistungs GmbH'

HUGO BOSS China Retail Co. Ltd.

MSC Poland Sp.z.0.0.

HUGO BOSS Holding Sourcing S.A.

HUGO BOSS Nordic ApS

HUGO BOSS Scandinavia AB

HUGO BOSS Mexico Management Services S.A. de C.V.!

HUGO BOSS Magazacilik Ltd. Sti.

1 Direkte Beteiligungen der HUGO BOSS AG
2 Teilkonzernabschluss
3 Gesellschaften, die einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der HUGO BOSS AG haben.
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Ergebnis Eigenkapital

Sitz 2010 2009 2010 2009

Amsterdam, Niederlande 475 50 652.185 651.709
Metzingen, Deutschland 0 0 524.800 524.800
Amsterdam, Niederlande 102.845 75.261 279.604 174.622
Coldrerio, Schweiz 42.826 33.791 74.034 60.894
Wilmington, DE, USA 14.483 -5.365 56.970 39.504
Amsterdam, Niederlande 165.239 16.452 37.702 38.463
Metzingen, Deutschland 74.002 74.162 25.230 24.120
Hongkong 16.134 7676 38.018 21.852

Zug, Schweiz 14.757 12.760 18.443 17586

Izmir, Tarkei 1.200 453 14.197 12.997

London, GroRbritannien 10.791 8.998 14.622 12.751
Toronto, Kanada 2.263 -2.277 16.471 12.459

Paris, Frankreich -8.929 -120 3.505 12.435
Preston, Australien 0 0 12.363 12.363
Preston, Australien 1.279 1.385 11.870 10.022
Mailand, Italien 535 -5.488 22.233 8.144
Morrovalle, Italien 237 -3.262 5.202 4.965

Zug, Schweiz 3.840 4.118 4.324 4.328

S&o Paulo, Brasilien 348 102 4.149 3.340
Diegem, Belgien 750 870 2.343 2.292
Mexiko-Stadt, Mexiko 2.822 427 5.190 2.053
Diegem, Belgien 664 732 2.627 1.962
Amsterdam, Niederlande 220 790 1.893 1.674
Guangzhou, China 96 268 1.937 1.650
Zirich, Schweiz 561 129 2.359 1.466
Metzingen, Deutschland -164 -44 1.458 1.382
Shanghai, China 4.119 -212 8.068 1.261

Radom, Polen -54 -192 1.216 1.231

Coldrerio, Schweiz -9 -10 1.250 1.219
Kopenhagen, Dénemark 3.224 1.648 4.236 1.016
Stockholm, Schweden -1.921 305 1.117 2.896
Mexiko-Stadt, Mexiko 144 123 551 357

Izmir, Turkei -563 -176 979 345
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ANTEILSBESITZ DER HUGO BOSS AG

inTEUR
Gesellschaft

HUGO BOSS AG
Jahresabschluss 2010

HUGO BOSS Trade Mark Management Verwaltungs-GmbH

HUGO BOSS Merchandise Management GmbH

HUGO BOSS Vermoégensverwaltungs GmbH & Co. KG'

HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH'

ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt DieselstraRe KG'

GRAMOLERA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft Objekt Ticino mbH

ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG'

HUGO BOSS Portugal & Companhia

BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. 869 KG'

HUGO BOSS Japan K.K.

HUGO BOSS Benelux B.V. CIA, S.C

HUGO BOSS Lotus Hong Kong Ltd.

Lotus Concept Trading (Macau) Co., Ltd.

Shenzhen Lotus Trading Co., Ltd.

HUGO BOSS lIreland Ltd.

1 Direkte Beteiligungen der HUGO BOSS AG
2 Teilkonzernabschluss
3 Gesellschaften, die einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der HUGO BOSS AG haben.
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Jahresabschluss 2010 Anhang
Ergebnis Eigenkapital

Sitz 2010 2009 2010 2009

Metzingen, Deutschland 1 1 32 31
Metzingen, Deutschland 0 0 24 24
Metzingen, Deutschland -2 -2 2 4
Metzingen, Deutschland 0 0 -116 -116
Griinwald, Deutschland 47 33 =191 -238
Metzingen, Deutschland -1.117 -769 -1.861 -744
Griinwald, Deutschland 84 24 —2.739 -2.823
Lissabon, Portugal -2.419 -5.619 -2.952 -4.833
Pullach, Deutschland =557 -276 —-6.015 -5.479
Tokio, Japan -3.843 -11.671 -31.108 —-22.021

Madrid, Spanien 2.720 -12.705 —-5.457 -33.177
Hongkong -142 0 37.801 0

Macau 3.111 0 6.530 0

Shenzhen, China 5.426 0 27570 0
Dublin, Ireland 215 0 =115 0
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3 // FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Gegliedert nach Restlaufzeiten Mit einer Restlaufzeit von
inTEUR mehr als
(Vorjahresbetrdge in Klammern) bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Forderungen aus Lieferungen 7877 - - 7877
und Leistungen (9.986) - - (9.986)
Forderungen gegen 13.071 = - 13.071
verbundene Unternehmen (33.676) - - (33.676)
Forderungen gegen Unternehmen, 0 - - 0
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (1.536) - - (1.536)
Sonstige 34.393 2.943 664 38.000
Vermogensgegenstande (27.988) (13.126) (16.621) (57.735)
55.341 2.943 664 58.948
(73.186) (13.126) (16.621) (102.933)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 11.760 TEUR (2009: 32.825 TEUR) Darlehen,
im Ubrigen Lieferungen und Leistungen. Die Verminderung resultiert im Wesentlichen aus der Riickzahlung eines
Darlehens eines Tochterunternehmens.

Die sonstigen Vermogensgegensténde beinhalten zum 31. Dezember 2010 im Wesentlichen Bonusforderungen
gegentber Lieferanten (8.757 TEUR; 2009: 4.946 TEUR), Kaufoptionen zur Absicherung der Stock Appreciation
Rights (6.684 TEUR; 2009: 4.907 TEUR) und Steuerguthaben (7611 TEUR; 2009: 6.063 TEUR). Der Riickgang
des Postens ist im Vergleich zum Vorjahr hauptsachlich auf den gednderten Ausweis des Deckungsvermogens
(Rickdeckungsversicherung) saldiert mit den Pensionsrickstellungen zurtickzufihren.

4 // WERTPAPIERE
Die Wertpapiere beinhalten im Vorjahr ausschlief3lich eigene Anteile. Zum 31. Dezember 2010 werden diese
gemald § 272 Abs. 1a HGB mit dem Nennbetrag offen vom , Gezeichneten Kapital” abgesetzt.

Der Differenzbetrag zwischen dem Nennbetrag der eigenen Anteile und dem zum 31. Dezember 2009 ausge-
wiesenen Buchwert wurde in den Gewinnrlicklagen verrechnet.

5 // RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt hauptsachlich abgegrenzte Aufwendungen fur EDV-Wartungsvertrage
sowie Mietvertrage.
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6 // GEZEICHNETES KAPITAL
Das gezeichnete Kapital der HUGO BOSS AG betragt zum 31. Dezember 2010 insgesamt 69.016 TEUR (2009:
70.400 TEUR). Das Gezeichnete Kapital setzt sich wie folgt zusammen:

inTEUR 31.12.2010 31.12.2009
Stammaktien, auf den Inhaber lautend 35.860.000 Stick 35.860 35.860
Eigene Anteile, auf den Inhaber lautend 528.555 Stlick -529 0
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, auf den Inhaber lautend 34.540.000 Stiick 34.540 34.540
Eigene Anteile auf Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, auf den Inhaber lautend 855.278 Stiick -855 0

69.016 70.400

Seit 2010 werden die eigenen Anteile vom , Gezeichneten Kapital” abgesetzt. Siehe auch Erlauterungen
unter (4).

In der Hauptversammlung vom 14. Mai 2009 wurde beschlossen, dass der Vorstand der HUGO BOSS AG mit
Zustimmung des Aufsichtrats bis zum 13. Mai 2014 Uber ein genehmigtes Kapital von 35.200 TEUR verfligen
kann. Das genehmigte Kapital berechtigt einmalig oder mehrfach zur Erhéhung des Grundkapitals durch die
Ausgabe neuer Stamm- und Vorzugsaktien. Dieser Beschluss wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr im Han-
delsregister der HUGO BOSS AG eingetragen.

7 // KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalrticklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und ist gemaf 8 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB
ausgewiesen.

8 // GEWINNRUCKLAGEN
Die anderen Gewinnrlicklagen entwickelten sich insgesamt wie folgt:

in TEUR

Stand 31.12.2009 329.818
Auflésung der Riicklage fir eigene Anteile 31.684
Saldierung des Ausweises fir Eigene Anteile -30.300
Veranderung aufgrund des BilMoG 1.289
Entnahmen aus den anderen Gewinnriicklagen gemaf’ Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat -92.692
Stand 31.12.2010 239.799

Die erfolgsneutralen Umstellungseffekte aufgrund des BilMoG resultieren aus der Anpassung der Bewertung
der langfristigen Pensionsverpflichtungen (TEUR 336) sowie der langfristigen sonstigen Personalriickstellungen
(TEUR 953).

Die Riicklage fiir eigene Anteile wurde aufgrund der Anderungen des § 272 Abs. 1a HGB in die anderen Gewinn-
rlcklagen aufgelost. Die anderen Gewinnrlcklagen wurden demzufolge zum 1. Januar 2010 um den Unter
schiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag der eigenen Anteile und dem \Wert der eigenen Anteile zum 31. Dezem-
ber 2009 gekdrzt.

Am 31. Dezember 2010 werden 528.555 Stammaktien und 855.278 Vorzugsaktien gehalten. Der darauf entfal-
lende Anteil am gezeichneten Kapital betragt 1.383 TEUR (2009: 1.383 TEUR) (1,97 %). Der Nennbetrag wurde
vom ,Gezeichneten Kapital” offen abgesetzt.
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Die Anteile stammen aus Erwerben in den Jahren 2004 bis 2007:

Anzahl Stammaktien Anzahl Vorzugsaktien
Kauf in Stick in Stiick
03/2004 35.966 0
05/2004 36.280 0
06/2004 11513 0
07/2004 40.506 0
02/2005 12.992 0
03/2005 34.794 1.000
04/2005 84.000 82.467
10/2005 21.700 153.700
05/2006 0 210.200
06/2006 79.700 0
07/2006 158.628 0
08/2006 0 20.021
09/2006 9.976 110.084
01/2007 0 94.411
02/2007 2.500 183.395
31.12.2010 528.555 855.278

Die historischen Anschaffungskosten der eigenen Anteile betrugen 42.362 TEUR.

In der Hauptversammlung vom 21. Juni 2010 wurde beschlossen, dem Vorstand eine Ermachtigung bis zum
20. Juni 2015 zu erteilen, eigene Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktion ohne Stimmrecht der Gesell-
schaft bis zu einem Anteil von insgesamt hochstens 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden keine zusatzlichen eigenen Aktien erworben oder veraufiert. Die eigenen Anteile

sollen es der Gesellschaft ermoglichen,

* durch Angebote an institutionelle Anleger im In- und Ausland den Aktionarskreis zu erweitern;

= eine Gegenleistung bei moglichen Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen
oder Unternehmensbeteiligungen in Form von eigenen Aktien gewahren zu konnen;

* die Aktie auch an auslandischen Borsenplatzen zu platzieren;

= Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Konkrete Plane fir das Ausnutzen dieser Ermachtigung bestehen derzeit nicht.

9 // BILANZGEWINN

inTEUR

Bilanzgewinn am 31.12.2009 67.929
Gewinnausschttung fur 2009 66.592
Gewinnvortrag 1.337
Jahresuberschuss 2010 48.524
Entnahme aus anderen Gewinnrlicklagen 92.692

Bilanzgewinn am 31.12.2010 142.553
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10 // ANGABEN ZU AUSSCHUTTUNGSGESPERRTEN BETRAGEN

Zur Ausschittung gesperrte Betrage im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB bestehen in Hohe von 1.066 TEUR (2009:
0 TEUR). Diese resultieren ausschlieRlich aus der Bewertung von als Deckungsvermdgen zu klassifizierenden
Rlckdeckungsversicherungen zum beizulegenden Zeitwert.

11 // RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind teilweise durch qualifizierte Versicherungspolicen (Deckungsvermogen)
gesichert. Die Leistungen aus den Versicherungspolicen dienen ausschlieRlich der Erflllung der jeweiligen Pen-
sionsverpflichtungen und sind dem Zugriff Gbriger Glaubiger durch Verpfandung entzogen. Sie wurden im lau-
fenden Geschéftsjahr aufgrund der Vorschriften des BilMoG erstmals mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen
verrechnet.

Der beizulegende Zeitwert des Rickdeckungsanspruchs besteht aus dem geschéaftsplanmafigen Deckungskapital
des Versicherungsunternehmens zuzlglich eines vorhandenen Guthabens aus Beitragsrickerstattung (so
genannte Uberschussbeteiligung).

in TEUR 31.12.2010
Erflllungsbetrag der Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen 45.984
Beizulegender Zeitwert der Rickdeckungsversicherung 43.785
Nettowert der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen (Riickstellung) 2.199
Anschaffungskosten des in der Riickdeckungsversicherung angelegten Vermogens 42.719

Die aus dem Deckungsvermaogen resultierenden Ertrage und die Zinsaufwendungen aus korrespondierenden
Erflllungsbetragen der Pensionsriickstellungen im Geschaftsjahr 2010 sind nachstehend dargestellt:

in TEUR 2010
Zinsertrage aus Deckungsvermogen 1.305
Zinsaufwand aus korrespondierenden Pensionsriickstellungen 1.982
Saldierter Zinsaufwand 677

Der Saldo in Hohe von 677 TEUR wird im Zinsaufwand ausgewiesen.

12 // SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

inTEUR 31.12.2010 31.12.2009
Personalaufwendungen 41.493 30.769
Ausstehende Eingangsrechnungen 31.256 24.894
Ubrige Riickstellungen 14.498 10.248

87.247 65.911

Die Ruckstellungen flr Personalaufwendungen betreffen tGberwiegend Rickstellungen fir die Abwicklung der
Stock Appreciation Rights, Gewinnbeteiligungen und Boni, Abfindungsanspriiche sowie Altersteilzeit.

Die Ubrigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Warenrlicksendungen, Aufsichtsratsvergiitung und
schwebende Rechtsstreitigkeiten. Fir laufende Verfahren wurden Rickstellungen in ausreichendem Mafe
eingestellt.
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13 // VERBINDLICHKEITEN

Gegliedert nach Restlaufzeiten Mit einer Restlaufzeit von
inTEUR mehr als
(Vorjahresbetrdge in Klammern) bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Verbindlichkeiten aus 70.164 - - 70.164
Lieferungen und Leistungen (48.152) - - (48.152)
Verbindlichkeiten gegentiber 270.371 = - 270.371
verbundenen Unternehmen (276.771) - - (276.771)
Sonstige 8.065 - 2.684 10.749
Verbindlichkeiten (5.417) (77) (2.493) (7.987)
348.600 - 2.684 351.284
(330.340) (77) (2.493) (332.910)

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie von Waren bestehen die
handelsiblichen Eigentumsvorbehalte.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen betreffen mit 269.685 TEUR (2009: 276.356 TEUR)
Darlehen, im Ubrigen Lieferungen und Leistungen.

Zum 31.12.2010 bestehen keine Sicherheiten flr die passivierten Verbindlichkeiten.

Aufteilung der sonstigen Verbindlichkeiten

inTEUR 31.12.2010 31.12.2009
Aus Steuern 4.778 4.21
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.684 2.692
Ubrige 3.287 1.084

10.749 7.987
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14 // HAFTUNGSVERHALTNISSE

in TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Haftungsverhéltnisse aus Birgschaften 471.187 466.573
Davon fur verbundene Unternehmen (471.187) (466.573)
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 9.372 8.547
Davon fur verbundene Unternehmen (9.372) (8.547)
480.559 475.120

Birgschaften und Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten wurden ausschlieRlich zugunsten von Tochtergesell-
schaften abgegeben. Die zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen von den betreffenden Gesellschaften nach
unseren Erkenntnissen in allen Fallen erfillt werden. Mit einer Inanspruchnahme aus den oben aufgefihrten
Haftungsverhaltnissen ist daher derzeit nicht zu rechnen.

15 // LATENTE STEUERN
Als Ertragsteueraufwendungen werden Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Solidaritatszuschlag und im Ausland
entrichtete Ertragsteuern (z. B. anrechenbare Quellensteuer) ausgewiesen.

Insgesamt besteht zum 31.12.2010 aus zeitlichen Unterschieden zwischen den handelsrechtlichen und steuer
lichen Wertansétzen von Vermogensgegenstanden, Rechnungsabgrenzungen und Schulden — sowohl aus eigenen
als auch aus solchen Gesellschaften des steuerlichen Organkreises bzw. von Personengesellschaften, an denen
HUGO BOSS als Gesellschafter beteiligt ist — eine zukinftige Steuerentlastung von 7730 TEUR. Die Ermittlung
dieses Betrags erfolgte auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes von 28,0 % (HUGO BOSS AG und
Organgesellschaften) bzw. 15,83 % (Beteiligungen in der Rechtsform einer Personengesellschaft).

Passive Steuerlatenzen resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansatzen von Ubrigen Rickstel-
lungen. Die Unterschiede bei den Pensionsriickstellungen und dem zu saldierenden Planvermdgen fihren zu
aktiven Steuerlatenzen. Weitere aktive Latenzen resultieren aus fur steuerliche Zwecke nicht ansetzbaren Riick-
stellungen und unterschiedlichen Bewertungen in den immateriellen Vermdgensgegenstédnden. Insgesamt ergibt
sich ein aktiver latenter Steuerliberhang in Hohe von 7730 TEUR. In Ausiibung des Wahlrechts aus § 274 Absatz
1 Satz 2 HGB wurde eine aktive latente Steuer nicht bilanziert.

Latente Steuern sind im Steueraufwand nicht enthalten.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

16 // UMSATZERLOSE

inTEUR
(Vorjahresbetrége in Klammern) BOSS HUGO Gesamtbetrag
Europa’ 573.7832 68.438 642.221
P (493.034) (64.429) (557463)
Amerika 107.9473 8.436 116.383
(81.859) (7.665) (89.524)
. . 71.725% 1.401 73.126
Asien/Pazifik (57.199) (1.264) (58.463)
753.455 78.275 831.730
(632.092) (73.358) (705.450)

1 inkl. Naher Osten und Afrika

2 Davon bei BOSS - Black 79 %, Orange 11 %, Green 8 %, Selection 2 %
3 Davon bei BOSS - Black 72 %, Orange 10 %, Green 11 %, Selection 7 %
4 Davon bei BOSS - Black 76 %, Orange 17 %, Green 4 %, Selection 3 %

17 // HERSTELLUNGSKOSTEN DER ZUR ERZIELUNG DER UMSATZERLOSE ERBRACHTEN
LEISTUNGEN

Die Herstellungskosten setzen sich im Wesentlichen aus Materialaufwendungen, Frachtkosten und Lizenzge-
blUhren zusammen. Das Verhaltnis von Herstellungskosten zu den Umsatzerlosen verbesserte sich im Geschafts-
jahr von 70,3 % im Vorjahr auf jetzt 679 %. Die Veranderung ist hauptsachlich auf einen deutlich geringeren
Anstieg der variablen Vertriebskosten zurtickzufihren.

18 // VERTRIEBSKOSTEN
Die Aufwendungen fir Vertriebskosten setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

inTEUR 2010 2009
Marketingaufwendungen 101.278 78.138
Aufwendungen fir eigenen Einzelhandel 28.512 20.661
Lager und Beschaffungsaufwendungen 57.458 58.316

187.248 157.115

Der Anstieg der Marketingaufwendungen resultiert hauptsachlich aus hoheren weiterberechneten Marketing-
aufwendungen der HUGO BOSS Trademark Management GmbH & Co. KG.

19 // ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN
Die allgemeinen Verwaltungskosten resultieren hauptsachlich aus Personalkosten, Raummieten, Leasingkosten,
Abschreibungen sowie diversen IT-Aufwendungen.
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20 // SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in TEUR 2010 2009
Sonstige betriebliche Ertrage 102.705 114.190
Davon aus Wahrungsumrechnung (10.128) (12.156)
Davon aperiodische Ertrage (3.381) (17.135)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten hauptsachlich Erlése aus der Weiterberechnung von Kosten und
Leistungen an verbundene Unternehmen.

Die aperiodischen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Aufldsung von Rickstellungen in Hohe von 3.358

TEUR (2009: 6.668 TEUR). Im Vorjahr waren zuséatzlich Ertrage aus der Zuschreibung eigener Anteile in Hohe
von 10.225 TEUR enthalten.

21 // SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2010 2009
Sonstige betriebliche Aufwendungen 81.524 64.816
Davon aus Wahrungsumrechnung (14.663) (13.150)
Davon aperiodische Aufwendungen (501) (1.597)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich hauptsachlich aus Forderungsabwertungen, Fremdwah-
rungseffekten sowie Forschungs- und Entwicklungskosten zusammen.
Der Anstieg beruht auf zahlreichen Einflissen. Die grofsten Aufwendungserhéhungen waren in den Bereichen
Aufwendungen flir Devisentermingeschéafte, Fremdwahrungsbewertungen sowie Beratungskosten fir die
Reorganisation der operativen Unternehmensprozesse zu verzeichnen.

Die aperiodischen Aufwendungen resultieren aus Verlusten aus Anlageverkdaufen und Anlagen-
verschrottungen.

22 // ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN
Ertrdge aus Beteiligungen stammen in Héhe von 72.892 TEUR (2009: 72.884 TEUR) von der HUGO BOSS Trade
Mark Management GmbH & Co. KG, Metzingen.

23 // AUFWENDUNGEN AUS VERLUSTUBERNAHMEN
Die Verlustiibernahme 2009 und 2010 betrifft fast ausschlief3lich das Tochterunternehmen HUGO BOSS Interna-
tionale Beteiligungs-GmbH, Metzingen.



080

JAHRESABSCHLUSS
Anhang

24 // AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

HUGO BOSS AG

Jahresabschluss 2010

Das aulRerordentliche Ergebnis des Geschaftsjahrs 2010 resultiert aus Umstellungseffekten der erstmaligen

Anwendung des BilMoG zum 1. Januar 2010. Im Folgenden sind die ergebniswirksamen Umstellungseffekte

dargestellt:

inTEUR Ertrage Aufwendungen

Sonstige Personalrlickstellungen 0 122

Auflosung Aufwandsriickstellungen 195 0

Fremdwaéhrungseffekte 151 0
346 122

Im Vorjahr betraf das auRRerordentliche Ergebnis in voller Hohe den Verschmelzungsgewinn aus der Verschmelzung
der HUGO BOSS Germany Retail GmbH, Metzingen, auf die HUGO BOSS AG, Metzingen.

25 // STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen ausschlieflich das Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit.

inTEUR 2010 2009

Insgesamt 13.941 11.458
Davon aperiodischer Aufwand (1.146) (317)

ZUSATZLICHE ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG AUFGRUND

DER ANWENDUNG DES UMSATZKOSTENVERFAHRENS

Materialaufwand

inTEUR 2010 2009

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 400.135 333.185

Aufwendungen fur bezogene Leistungen 82.353 72.670

Materialaufwand 482.488 405.855

Personalaufwand

inTEUR 2010 2009

Léhne und Gehalter 145.099 118.485

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstltzung 20.326 23.215
Davon fur Altersversorgung (721) (5.058)

Personalaufwand 165.425 141.700
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SONSTIGE ANGABEN

Mitarbeiterzahlen
Im Jahresdurchschnitt wurden beschéftigt:

2010 2009
Gewerbliche Arbeitnehmer 811 885
Kaufméannische Arbeitnehmer 1.620 1.633

2.431 2.518
Teilzeitkrafte sind anteilig berticksichtigt worden.
Fremdwahrungssicherungsgeschafte
Devisensicherungsgeschafte bestehen zum 31. Dezember 2010 keine.

2010 2009
Nominal- Nominal-

inTEUR wert Zeitwert wert Zeitwert
Devisentermingeschafte 0 0 23.220 -556

Sicherungsgeschafte fiir Verpflichtungen aus dem ,, Stock Appreciation Rights Program” (SAR)

Um das Risiko aus Aktienkursschwankungen im Zusammenhang mit dem ,, Stock Appreciation Rights Program™
(SAR) und damit mdgliche Auswirkungen auf den Cashflow und das Ergebnis der HUGO BOSS AG zu begrenzen,
wurde Ende 2007 ein entsprechendes Absicherungsprogramm mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2008
abgeschlossen.

Neben den Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern der HUGO BOSS AG wurden auch Verpflichtungen gegentiber
Mitarbeitern anderer HUGO BOSS Konzernunternehmen abgesichert.

Zum 31. Dezember 2010 bestehen folgende Kaufoptionen:

2010 2009
inTEUR Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Kaufoption (zur Absicherung der SAR) 6.684 14.992 4.907 4.907

Die Anschaffungskosten der flr die Absicherung erworbenen Kaufoptionen werden in den sonstigen Vermo-
gensgegenstanden aktiviert und gegebenenfalls auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag
abgewertet. Gewinne werden bilanziell erst erfasst, wenn sie realisiert sind.
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Im Dezember 2009 hat sich das Management der HUGO BOSS AG zur Vermeidung zuséatzlicher Ausgaben fir
Sicherungsinstrumente dazu entschlossen, die Rahmenbedingungen des , Stock Appreciation Rights Program”
neu zu regeln. Mit Wirkung zum 14. Dezember 2009 wurde daher allen berechtigten Fihrungskraften folgende
Programmanderung angeboten:

1 /Verzicht auf die Partizipationsrechte sowie auf sdmtliche Rechte aus den in den Jahren 2005 bis 2008 bege-
benen Tranchen gegen Auszahlung einer Entschadigung
2 / Anpassung der Austbungsbedingungen der in 2009 begebenen Tranche

Die Entschadigungszahlung fir den Verzicht auf die Rechte der Tranchen 5 bis 8 entsprach der Summe des
Optionswertes der jeweiligen Tranche multipliziert mit der Anzahl an Partizipationsrechten. Die mal3geblichen
Optionswerte wurden von externen Banken im Auftrag der HUGO BOSS AG unter Verwendung eines Ublichen
Bewertungsmodells auf den 14. Dezember 2009 ermittelt. Als malRgeblicher Aktienkurs wurde dafir der unge-
wichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Vorzugsaktie der HUGO BOSS AG im Xetra-Handel der Frankfurter
Wertpapierbdrse an den finf Borsenhandelstagen unmittelbar vor dem 14. Dezember 2009 angesetzt.

Um die Effekte aus aufderordentlichen, nicht vorhersehbaren Aktienkursentwicklungen nach unten und oben hin
zu begrenzen, wurde im Rahmen der Programmanderung sowohl der minimal als auch der maximal mogliche
AusUbungsgewinn je Option fir die Partizipationsrechte der Tranche 9 definiert. Hierbei entsprach die zu gewah-
rende Vergltung mindestens der Differenz zwischen der rechnerisch auf eine Vorzugsaktie der HUGO BOSS AG
entfallenden Marktkapitalisierung der letzten finf Borsenhandelstage unmittelbar vor dem 14. Dezember 2009
und dem Basispreis der Vorzugsaktie bei Ausgabe, hochstens jedoch 33,20 EUR. Zudem konnten die Berechtigten
nach Zustimmung zur Programmanderung bereits vor Ablauf der Erdienungsphase vorzeitig jeweils bis zu einem
Drittel der Partizipationsrechte der Tranche 9 mit Wirkung zum 14. Dezember 2009 austben. Dies war erstmalig
zum 14. Dezember 2009 moglich. Der Austbungsgewinn entsprach in diesem Fall der oben definierten Min-
destvergltung von 11,77 EUR.

Mit Zustimmung zur Programmanderung verlangerte sich die Haltefrist auf drei Jahre mit Ablauf zum 31. Dezem-
ber 2011 (zwei Jahre vor Programmanderung), der Ausibungszeitraum verklrzte sich entsprechend auf zwei
Jahre mit Ablauf zum 14. Dezember 2013 (dreijahrige Austbungsphase vor Programmanderung). Die Gesamt-
laufzeit der im Geschéftsjahr 2009 begebenen Tranche 9 blieb mit finf Jahren unverdndert.

Nach kontinuierlichem Anstieg des Aktienkurses wurde der maximal mogliche Austibungsgewinn je Option flr
die Partizipationsrechte der Tranche 9 bereits im Oktober des Geschéftsjahres 2010 Uberschritten. Unter dem in
2009 modifizierten Programm koénnte die Tranche 9 ab Beginn des Jahres 2012 erstmalig vollstandig ausgelbt
werden.

Da das , Stock Appreciation Rights Program™ erheblichen administrativen Aufwand sowohl in den Personal- als
auch in den Finanzabteilungen der HUGO BOSS Gruppe verursacht, hat sich das Management der HUGO BOSS
AG fur eine vorzeitige Ablésung der Tranche 9 entschieden und allen Inhabern von Partizipationsrechten der
Tranche 9 eine Auszahlung des maximal moglichen Ausibungsgewinns je Option zum 15.12.2010 angeboten.
Durch die vorzeitige Beendigung des Programms entstehen keine zuséatzlichen Aufwendungen, sofern der
Aktienkurs auch Ende des Jahres 2011 bei 45,00 EUR oder hoher liegt. Die Aufwendungen aus der Pro-rata-
Zuflhrung zur Rickstellung der Tranche 9 aus dem Jahr 2011 werden lediglich in das Jahr 2010 vorgezogen.



HUGO BOSS AG JAHRESABSCHLUSS
Jahresabschluss 2010 Anhang

Zum 31.12.2010 lag der Kurs fir Vorzugsaktien bei 56,50 EUR und somit deutlich Gber dem fir den maximalen
Auslbungsgewinn notwendigen Aktienkurs von 45,00 EUR.

Noch vorhandene Partizipationsrechte der Tranchen 7 und 8 kénnen auch nach Programménderung in 2010 nach
den Regelungen der urspriinglichen Optionsbedingungen ausgelbt werden.

Mit Ausnahme der abgeldsten Tranche 9 haben die restlichen Tranchen des ,, Stock Appreciation Rights Program”
eine Laufzeit von sechs Jahren. Mit Ablauf der Erdienungsphase von zwei Jahren beginnt der vierjahrige
Ausibungszeitraum. Noch vorhandene Partizipationsrechte der Tranchen 5 bis 8 konnten auch nach Programm-
anderung in 2009 nach den Regelungen der urspriinglichen Optionsbedingungen ausgelbt werden.

Sofern bei Ablauf der Erdienungsphase oder im anschlieRenden Ausibungszeitraum die Entwicklung der Markt-
kapitalisierung der HUGO BOSS AG die Entwicklung des MDAX um 5 Prozentpunkte Ubertrifft (Austdbungshirde),
kénnen die Partizipationsrechte der Tranchen 7 und 8 ausgelibt werden.

Die zu gewahrende Vergltung orientiert sich an der Differenz zwischen der rechnerisch auf eine Vorzugsaktie
der HUGO BOSS AG entfallenden Marktkapitalisierung unter Bertcksichtigung der Durchschnittskurse wahrend
der finf Bérsenhandelstage, die dem Tag der Ausiibung vorangehen, und dem Basispreis der Vorzugsaktie nach
Maf3gabe der Bedingungen. Der Basispreis entspricht dem Durchschnittskurs der Vorzugsaktien der HUGO BOSS
AG wahrend der zwanzig Bérsenhandelstage, die dem Ausgabetag vorausgehen.

Um das Risiko aus Aktienkursschwankungen im Zusammenhang mit dem ,, Stock Appreciation Rights Program™
und damit mogliche Auswirkungen auf den Cashflow und das Ergebnis der HUGO BOSS AG zu begrenzen,
wurde Ende 2007 ein entsprechendes Absicherungsprogramm mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2008 abge-
schlossen. Gemafd dem Absicherungsprogramm kaufte die HUGO BOSS AG im ersten Quartal des Geschafts-
jahres 2008 von unabhangigen Banken amerikanische Kaufoptionen auf HUGO BOSS Vorzugsaktien mit densel-
ben Laufzeiten wie die gewahrten ,Stock Appreciation Rights” (SAR). Das Bezugsrecht betragt dabei 1:1, das
heifst, eine Option entspricht einer Vorzugsaktie. Das entsprechende Investitionsvolumen belief sich auf knapp
33 Mio. EUR.

Soweit im Zeitpunkt der Austbung der SAR durch einen Mitarbeiter die entsprechenden Kaufoptionen an die
ausgebende Bank verkauft werden, wird der Mittelabfluss aus der Ausibung der SAR durch einen Mittelzufluss
aus dem Verkauf der Kaufoptionen ausgeglichen.

Sowohl die fur die HUGO BOSS AG aus den SAR entstandenen Verpflichtungen, welchen durch Bildung ent-
sprechender Rickstellungen Rechnung getragen wird, als auch die der Absicherung dienenden Kaufoptionen
werden regelmaldig zu den Stichtagen erfolgswirksam mit dem niedrigeren beizulegendem Zeitwert
bericksichtigt.

Die Veranderungen aus der Bewertung auf den beizulegenden Zeitwert werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen, soweit diese Mitarbeiter der HUGO BOSS AG
betreffen. Zum Bilanzstichtag bestehen keine Kaufoptionen mehr zur Absicherung von Verpflichtungen gegentber
Mitarbeitern anderer HUGO BOSS Konzernunternehmen.
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Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte nach 8 285 Nr. 3 HGB

HUGO BOSS nutzt nicht nur eigene Grundstlicke und Gebaude, sondern ist auch Mieter mehrerer Gebaude und
der dazugehdrenden Grundstlcke. Dieser Nutzung liegen Immobilienleasingvertrage (Operating-Leasing)
zugrunde. Dies tragt zur Verringerung der Kapitalbindung bei und belésst das Investitionsrisiko beim Leasinggeber.
Die Leasingvertrage haben Restlaufzeiten von 12, 15 beziehungsweise 16 Jahren. Die Leasingvertrage fihren
zu einem jahrlichen Leasingaufwand in Hohe von derzeit 6.041 TEUR. Die Leasingraten sind in der Aufstellung
zu sonstigen finanziellen Verpflichtungen nach &8 285 Nr. 3a HGB enthalten. Diese Immobilienleasingvertrage
enthalten Rickkaufsoptionen flr die jeweiligen Immobilien.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen nach § 285 Nr. 3a HGB

Miet- und Leasingvertrage Davon verb. Unternehmen

Gebaude/ Hard- und Sonstige Gebaude Sonstige

inTEUR Gesamt Immobilien Software Vertrage Leasing Vertrage
Fallig 2011 29.339 21.846 6.243 1.250 3.670 0
Fallig 2012-2015 74.636 69.782 4.149 705 14.384 0
Fallig nach 2015 85.456 85.456 0 0 29.870 0
189.431 177.084 10.392 1.955 47924 0

Verpflichtungen aus im Geschéftsjahr
begonnenen Investitionsvorhaben,
fallig 20Mm 1.183

Bei den Werten handelt es sich um Nominalbetrage, d.h. nicht abgezinste Betrage.

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat
Aufgrund des Hauptversammlungsbeschlusses vom 21. Juni 2010 erfolgt keine Angabe der Bezlige unter
Namensnennung.

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit im Jahr 2009 Gesamtbezige in Hohe von 1.224 TEUR. Fir das Jahr
2010 betragen die Gesamtbeziige voraussichtlich 1.461 TEUR, darin enthalten ist eine Rickstellung flr den
variablen Anteil in Hohe von 738 TEUR (2009: 695 TEUR), der sich nach der Hohe des Ergebnisses je Aktie im
Konzernabschluss bemisst.

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2010 auf 3.248 TEUR (2009: 4.927 TEUR). Davon
sind 3.248 TEUR (2009: 2.642 TEUR) fixe Bestandteile. Die jahrlich variablen Bestandteile wurden in 2010 abge-
schafft und belaufen sich aufgrund der Umstellung auf variable VerglUtungsbestandteile mit mittelfristiger Anreiz-
wirkung im Jahr 2010 auf 0 TEUR (2009: 2.285 TEUR). Die fixen Gehaltsbestandteile umfassen, neben dem
Gehalt. dem Vorstand gewahrte Leistungen wie Dienstwagen und sonstige zum Gehalt gehérende Sachleistungen
sowie weitere zur Erflllung der Vorstandsaufgaben notwendige Ausstattungen und Leistungen.

Die variablen Vergiitungsbestandteile mit nachhaltiger Anreizwirkung bestehen in einer mehrjahrigen Bonusver
einbarung, die entsprechend der Zielerreichung der mit dem Aufsichtsrat vereinbarten personlichen Ziele sowie
der Erflllung der im Vorfeld definierten Unternehmenskennzahlen EBITDA vor Sondereffekten und Trade Net
Working Capital gewahrt werden. Dieser mehrjéhrige Bonus wird nach Ablauf des Geschéaftsjahres 2012 final
ermittelt und ausgezahlt. Abschlagszahlungen auf den in 2013 erwarteten Bonus erfolgen bereits ab dem Jahr
2011. Sofern der Betrag der Restzahlung in 2013 negativ ist, ist dieser vom Vorstandsmitglied an die HUGO BOSS AG
zurlickzuzahlen. Die Zuflihrung zur Rickstellung fir den Mehrjahresbonus erfolgt ratierlich. Flr das Geschaftsjahr
2010 wurde eine Ruckstellung in Hohe von 3.025 TEUR (2009: 0 TEUR) gebildet.
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Die zum Bilanzstichtag aktiven Vorstande haben keinen Anspruch auf Teilnahme am ,, Stock Appreciation Rights
Program® Fir den Fall einer vorzeitigen oder regularen Beendigung ihrer Tatigkeit sind Vorstandsmitgliedern
keine Leistungen zugesagt.

In Hohe von 2.934 TEUR (2009: 66 TEUR) sind Leistungen an friihere Vorstandsmitglieder im Zusammenhang
mit der Beendigung ihrer Tatigkeit gewahrt worden.

Daneben bestehen flr die Vorstéande Pensionszusagen durch die Gesellschaft. Das spatere Ruhegeld richtet sich
nach der Anzahl der Dienstjahre und dem Grundgehalt. Die Zuflihrungen zu den Pensionsrickstellungen der
Vorstandmitglieder (ohne Gehaltsumwandlung) betrugen in 2010 900 TEUR (2009: 1.631 TEUR).

Far frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bestehen Pensionsverpflichtungen in Héhe von
16.706 TEUR (2009: 15.669 TEUR). Das entsprechende Planvermdgen in Form der Rickdeckungsversicherung
belauft sich auf 15.920TEUR (2009: 15.203TEUR). Die Pensionsrlckstellungen gegentber friheren Mitgliedern
des Vorstands und deren Hinterbliebenen betragen zum Bilanzstichtag 786 TEUR. An diesen Personenkreis sind
im Jahr 2010 Gesamtbeziige in Héhe von 192 TEUR (2009: 191 TEUR) geleistet worden.

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats halten insgesamt weniger als 1 % (2009: weniger als 1 %) der
von der HUGO BOSS AG ausgegebenen Aktien.

Management Beteiligungsprogramm

Im Rahmen des in 2008 eingeflihrten ,Management Beteiligungsprogramms” (kurz: MPP) konnten sich die
Vorstande und Flhrungskrafte der zweiten Ebene gegen Leistung einer Zahlung indirekt an der Red & Black
TopCo S.ar.l. beteiligen. Seit der Ende 2009 stattgefundenen Umstrukturierung halt die Red & BlackTopCo S.ar.l.
Uber die Red & Black Lux S.a r.I. neben der indirekten Beteiligung an der HUGO BOSS AG auch direkt 100 % der
Anteile an der Valentino Fashion Group S.p.A. Das Management von HUGO BOSS hat insofern nicht allein in die
HUGO BOSS Gruppe, sondern auch in die von ihr nicht kontrollierten oder beeinflussbaren Gesellschaften der
Valentino Fashion Group investiert.

Die indirekte Beteiligung an der Red & Black TopCo S.a r.l. erfolgt Uber eine deutsche Kommanditgesellschaft
mit der Firma , Red & Black Management Beteiligungs GmbH & Co. KG" (kurz ,,MPP KG" genannt). Die MPP
KG ist zu 0,07 % am stimmberechtigten Kapital der Red & Black TopCo S.a r.l. beteiligt und halt sogenannte
.Class D Anteile" Der Gesellschaftsvertrag ist auf unbestimmte Zeit abgeschlossen, mindestens jedoch bis Ende
2024. Die Rechtsstellung der Manager in der MPP KG ist im Gesellschaftsvertrag geregelt. Der Beteiligungs-
hoéchstbetrag an der MPP KG ist individuell vorgegeben. Die Manager sind im Handelsregister eingetragene
Kommanditisten der MPP KG.

Ende des Jahres 2010 wurde das MPP flr die bereits beteiligten Manager (nachfolgend , Alt-Manager"”) modi-
fiziert und noch nicht beteiligten Managern (nachfolgend , Neu-Manager”) erneut eine Beteiligung an der MPP
KG angeboten.

Der Erwerb der Kommanditgesellschaftsanteile an der MPP KG durch die Neu-Manager erfolgte im Dezember
2010 zum aktuellen Verkehrswert. Die Alt-Manager halten ihre bereits 2008 erworbenen Anteile an der MPP KG
unveréndert weiter. Es findet weder ein Tausch noch ein Verkauf der von den Alt-Managern gehaltenen Anteile
an der MPP KG statt.
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Das Management von HUGO BOSS soll nach der Neustrukturierung des MPP im Falle eines Borsengangs oder
eines Verkaufs der HUGO BOSS Gruppe (nachfolgend ,Exit”) Uber die MPP KG ausschlieRlich an den auf
HUGO BOSS entfallenden Exit-Erlésen (nachfolgend ,HB AG Erlése”) partizipieren. Sémtliche auf die Valentino
Fashion Group S.p.A. entfallenden Erlése und Kosten werden bei der Ermittlung der HB AG Erlése neutralisiert.
Der Anspruch zur Partizipation an diesen HB AG Erlésen entsteht Uber einen mehrjdhrigen Erdienungszeitraum
bis zum 31.12.2014 zeitanteilig.

Im Rahmen der Modifikation des MPP ist der Nachrang zu einzelnen Finanzierungsinstrumenten und die Uber
erlésberechtigung (,,Ratchet”) dieser Class D Anteile weggefallen. Mit der satzungsrechtlichen Umstrukturierung
wurden sogenannte Liquidationspraferenzen geschaffen. Diese raumen den Vorrang bestimmter Kapitalien vor
Verteilung der HB AG Erlése an die Kommanditisten ein und schaffen den finanziellen Ausgleich des inzwischen
eingetretenen Wertverfalls der Class D Anteile gegenliber dem aktuellen Verkehrswert fiir die Investoren.

Werden die einem Manager zurechenbaren MPP-Anteile im Zuge eines Exits verdufert, so steht ihm grundsatzlich
der dabei erzielte HB AG Erlds nach Abzug von Schulden und Liquidationspréferenzen anteilig zu. Die Berechti-
gung des Managers auf Auskehrung des anteiligen verbleibenden VerduRerungserloses ist daran geknipft, dass
der betreffende Manager im Zeitpunkt des Exits die HUGO BOSS Gruppe noch nicht verlassen hat. Einschran-
kungen der Berechtigung auf Auskehrung des anteiligen VerauRerungserldses gibt es nur bei Managern, die vor
einem Exit ausscheiden. Im Falle des vorzeitigen Ausscheidens eines Managers hat die Red & Black TopCo
S.ar.l. grundsatzlich das Recht, die von dem betroffenen Manager gehaltenen Anteile anzukaufen. Bei der Fest-
legung des Ankaufspreises wird dabei unterschieden, ob der ausscheidende Manager als sogenannter ,Good
Leaver” oder , Bad Leaver” zu qualifizieren ist.

Im Falle der Umsetzung des geplanten Exits wird bei kiinftigen Gewinnausschittungen und flr kinftige Verau-
Rerungsgewinne bei den teilnehmenden Vorstdnden und Flihrungskréaften eine Zuordnung der Vergltung zur
Gesellschafterposition vorgenommen. Arbeitsentgelt, das ergebniswirksam bei HUGO BOSS zu buchen ware,
wird in diesem Fall nicht entstehen.

Das MPP hat wie im Vorjahr das Periodenergebnis der HUGO BOSS AG nicht beeinflusst. Vermdgensgegenstande
aus dem MPP waren weder am 31. Dezember 2009 noch am Bilanzstichtag anzusetzen.

Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben im Dezember 2010 die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben. Diese ist auf der Internetseite der Gesellschaft den Aktionaren dauerhaft zugénglich.
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Honorar des Abschlusspriifers
Die Angabe unterbleibt gemafs § 285 Nr. 17 HGB, da die Angabe im Konzernabschluss der HUGO BOSS AG
erfolgt.

Beziehungen und Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Geschéftsjahr 2010 wurden Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen, die nicht in den Konzernabschluss
der HUGO BOSS AG einbezogen werden oder bei denen der Anteilsbesitz direkt oder indirekt weniger als 100 %
betragt, getatigt. Es wurden folgende Geschéfte mit diesen nahestehenden Unternehmen durchgefiihrt:

inTEUR Art der Beziehung

Tochter- Mutter- nahestehende Unternehmen zum
Art des Geschafts unternehmen unternehmen obersten Mutterunternehmen
Verkaufe - - 22
Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen - 60 -
Leasingaufwendungen 3.781 - -
Zinsertrage 80 - -
Forderungen 1.512 60 -
Verbindlichkeiten 6 - -

Dividende und Ergebnisverwendung

Das Geschéftsjahr 2010 der HUGO BOSS AG schloss mit einem Jahresiberschuss von 48.524 TEUR ab (2009:
71.360 TEUR). Der Bilanzgewinn betragt nach der Entnahme aus der Gewinnrlicklage 142.553 TEUR (2009:
67929 TEUR). Vor dem Hintergrund einer ertragsorientierten Ausschuttungspolitik werden Aufsichtsrat und
Vorstand der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende von 2,02 EUR je Stammaktie und 2,03 EUR je
Vorzugsaktie fir das Geschaftsjahr 2010 auszuschutten. Dies entspricht einem Betrag von 139.750 TEUR (2009:
66.592 TEUR). Des Weiteren wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, 2.804 TEUR (2009: 1.337 TEUR) auf
neue Rechnung vorzutragen.
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ANGABEN ZUM MEHRHEITSAKTIONAR

* Die HUGO BOSS AG erhielt am 17. Oktober 2005 folgenden Hinweis zur Mitteilung gemaf 8 21 WpHG vom
12. Marz 2003 der V.EG. International N.V., Amsterdam/Niederlande:
.Unter Bezugnahme auf unsere Meldung vom 12. Méarz 2003 zeigen wir die seit 28. September 2005 ein-
getragene Namensanderung von Marzotto International N.V. in V.EG. International N.V. an.
Wir halten nach wie vor 78,76 % des stimmberechtigten Grundkapitals.”

Metzingen, im Oktober 2005
Der Vorstand

* Die HUGO BOSS AG erhielt am 08. August 2007 folgende Korrekturmitteilung zu den Stimmrechtsmittei-
lungen vom 03. August 2007 gemald §§ 21 Abs. 1, 22 WpHG der nachfolgend genannten Gesellschaften
und Personen:

7. Red & Black HoldCo S.ar.l.

Die Red & Black HoldCo S.a r.l. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red & Black HoldCo S.a r.l., Luxemburg (Anschrift: 282, route de Longwy, [-1940
Luxemburg), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralte 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 2. August 2007
die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil
betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von
78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Red & Black HoldCo S.a r.l. aus von der V.FG. International N.V., Amster
dam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.FG.
International N.V. ist ein von der Red & Black HoldCo S.a r.I. mittelbar Uber die Red & Black Topco S.ar.l., die Red
& Black Lux S.ar.l, die Red & Black S.r.I. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes
Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black HoldCo
S.arl. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black Topco S.ar.l., die Red &
Black Lux S.ar.l., die Red & Black S.r.I., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.FG. International N.V. nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

8. Red & Black HoldCo 2 S.a r.l.

Die Red & Black HoldCo 2 S.a r.l. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red & Black HoldCo 2 S.a r.l., Luxemburg (Anschrift: 282, route de Longwy, [-1940
Luxemburg), an der HUGO BOSS AG, Dieselstrafse 12, 72555 Metzingen,Deutschland, hat am 2. August 2007
die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %,30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil
betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von
78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Red & Black HoldCo 2 S.ar.l. aus von der V.EG. International N.V., Amster-
dam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.FG.
International N.V. ist ein von der Red & Black HoldCo 2 S.a r.I. mittelbar Uber die Red & Black Topco 2 S.ar.l., die
Red & Black Lux 2 S.ar.l, die Red & Black 2 S.r.l. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kon-
trolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red &
Black HoldCo 2 S.a r.I. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black Topco 2
S.arl., die Red & Black Lux 2 S.ar.l., die Red & Black 2 S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.FG.
International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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9. P4 Sub L.P1

Die P4 Sub L.P1 hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der P4 Sub L.P1, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter Port, Guern-
sey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 2. August
2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der Stimm-
rechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechts-
anteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der P4 Sub L.P1 aus von der V.FEG. International N.V., Amsterdam,
Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3WpHG zugerechnet. V.EG. International
N.V. ist ein von der P4 Sub L.P1 mittelbar Gber die Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black Topco 2 S.ar.l.,
die Red & Black Lux 2 S.ar.l, die Red & Black 2 S.r.I. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien,
kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der P4 Sub
L.P1 aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black HoldCo 2
S.arl., die Red & BlackTopco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l., die Red & Black 2 S.r.I., die Valentino Fashion
Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach & 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

10. Permira IV L.P1

Die Permira IV L.P1 hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV L.P1, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralle 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am
2. August 2007 die Schwellen von 3 %, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der
Stimmrechtsanteil betrdgt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimm-
rechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV L.P1 aus von der V.EG. International N.V.,
Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
V.EG. International N.V. ist ein von der Permira IV L.P1 mittelbar tber die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo
2 S.arl., die Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l, die Red & Black 2 S.r.I. und die Valentino
Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 %
(528.555 Stimmrechte) wird der Permira IV L.P1 aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber
die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.a r.l., die Red & Black Topco 2 S.a r.l., die Red & Black Lux 2
S.arl, die Red & Black 2 S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

11. Permira IV Managers L.P.

Die Permira IV Managers L.P hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV Managers L.P, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter
Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstrafte 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am
2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der
Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimm-
rechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV Managers L.P. aus von der V.EG. International
N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach & 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
V.EG. International N.V. ist ein von der Permira IV Managers L.P. mittelbar Uber die Permira IV L.P1, die P4 Sub
L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l, die Red &
Black 2 S.r.I., die Permira IV L.P2, die Red & Black HoldCo S.ar.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black
Lux S.ar.l, die Red & Black S.r.I. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unter-
nehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira IV Managers L.P
aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red &
Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l., die Red & Black 2 S.r.l.,
die Permira IV L.P2, Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.a r.l., die
Red & Black S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach & 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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12. Permira IV Managers Limited

Die Permira IV Managers Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV Managers Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques,
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, DieselstraRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland,
hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten.
Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein
Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV Managers Limited aus von der V.FG.
International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3WpHG
zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Permira IV Managers Limited mittelbar Gber die Permira IV
Managers L.P, die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black Topco 2
S.arl, die Red & Black Lux 2 S.a r.l, die Red & Black 2 S.r.l., die Permira IV L.P2, die Red & Black HoldCo
S.ar.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.a r.I, die Red & Black S.r.I. und die Valentino Fashion
Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555
Stimmrechte) wird der Permira IV Managers Limited aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien
Uber die Permira IV Managers L.P, die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.a r.l., die
Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l., die Red & Black 2 S.r.l., die Permira IV L.P2, die Red
& Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux S.a r.l., die Red & Black S.r.l., die
Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3WpHG
zugerechnet.

13. Permira IV L.P2

Die Permira IV L.P2 hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV L.P2, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, DieselstraRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am
2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der
Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimm-
rechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV L.P2 aus von der V.EG. International N.V.,,
Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
V.EG. International N.V. ist ein von der Permira IV L.P2 mittelbar tber die Red & Black HoldCo S.ar.l., die Red &
Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux S.a r.l, die Red & Black S.r.l. und die Valentino Fashion Group S.p.A.,
Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (5628.555 Stimmrechte)
wird der Permira IV L.P2 aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black HoldCo
S.arl., die Red & Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux S.a r.l., die Red & Black S.r.l., die Valentino Fashion
Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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14. P4 Co-Investments L.P.

Die P4 Co-Investments L.P hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der P4 Co-Investment L.P, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter
Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstral’e 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am
2. August 2007 die Schwellen von 3 %, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der
Stimmrechtsanteil betrdgt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimm-
rechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der P4 Co-Investment L.P. aus von der V.EG. International
N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
V.EG. International N.V. ist ein von der P4 Co-Investment L.P mittelbar Uber die Red & Black HoldCo S.ar.l., die
Red & Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux S.a r.l, die Red & Black S.r.l. und die Valentino Fashion Group
S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimm-
rechte) wird der P4 Co-Investments L.P aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien tber die Red
& Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux S.a r.l., die Red & Black S.r.l., die
Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3WpHG
zugerechnet.

15. Permira Investments Limited

Die Permira Investments Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira Investments Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques,
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, DieselstraRe 12,72555 Metzingen, Deutschland,
hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten.
Der Stimmrechtsanteil betrdgt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein
Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira Investments Limited aus von der V.FG.
International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3WpHG
zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Permira Investments Limited mittelbar Uber die Red & Black
HoldCo S.ar.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.ar.l, die Red & Black S.r.I. und die Valentino
Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 %
(528.555 Stimmrechte) wird der Permira Investments Limited aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen
Aktien Uber die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.ar.l., die Red
& Black S.r.I., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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16. Permira IV GP L.P.

Die Permira IV GP L.P hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV GP L.P, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, DieselstraBe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am
2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der
Stimmrechtsanteil betrdgt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimm-
rechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV GP L.P aus von der V.FG. International N.V.,
Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach &8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
V.EG. International N.V. ist ein von der Permira IV GP L.P. mittelbar Uber die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1,
die Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.a r.l, die Red & Black
2 S.r.l., die Permira IV L.P2, die P4 Co- Investments L.P, die Red & Black HoldCo S.ar.l., die Red & Black Topco
S.ar.l., die Red & Black Lux S.ar.l, die Red & Black S.r.I. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien,
kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira
IV GP L.P. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1,
die Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l., die Red & Black 2
S.rl., die Permira IV L.P2, die P4 Co-Investments L.P, die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black Topco
S.arl., die Red & Black Lux S.a r.l., die Red & Black S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.FG.
International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

17. Permira IV GP Limited

Die Permira IV GP Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV GP Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter
Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralde 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am
2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der
Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimm-
rechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV GP Limited aus von der V.EG. International
N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3WpHG zugerechnet.
V.EG. International N.V. ist ein von der Permira IV GP Limited mittelbar tUber die Permira IV GP L.P, die Permira
IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.a r.l., die Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux
2 S.arl, die Red & Black 2 S.r.l., die Permira IV L.P2, die P4 Co-Investments L.P, die Red & Black HoldCo
S.ar.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.a r.l, die Red & Black S.r.I. und die Valentino Fashion
Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555
Stimmrechte) wird der Permira IV GP Limited aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die
Permira IV GP L.P, die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.a r.l., die Red & Black
Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l., die Red & Black 2 S.r.I., die Permira IV L.P2, die P4 Co-Investments
L.P, die Red & Black HoldCo S.ar.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.a r.l., die Red & Black
S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.FEG. International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz
3 WpHG zugerechnet.
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18. Permira Nominees Limited

Die Permira Nominees Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira Nominees Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter
Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstral’e 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am
2. August 2007 die Schwellen von 3 %, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der
Stimmrechtsanteil betrdgt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimm-
rechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira Nominees Limited aus von der V.FG. International
N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
V.EG. International N.V. ist ein von der Permira Nominees Limited mittelbar Gber die Permira Investments Limited,
die Red & Black HoldCo S.ar.l., die Red & Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux S.a r.l, die Red & Black S.r.l.
und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechts-
anteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira Nominees Limited aus von der HUGO BOSS AG
gehaltenen eigenen Aktien Uber die Permira Investments Limited, die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red &
Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.a r.l., die Red & Black S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und
die V.FEG. International N.V. nach & 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

* Die HUGO BOSS AG erhielt am 14. Marz 2008 folgende Stimmrechtsmitteilung gemaf 88 21 Abs. 1, 22
WpHG der nachfolgend genannten Gesellschaften:

,Am 11. Marz 2008 ist die Red & Black 2 S.r.I., Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand, Italien)
auf die Red & Black S.r.I., Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand, Italien) verschmolzen worden.
Dadurch ist die Red & Black 2 S.r.I. erloschen. Rechtsnachfolger ist die Red & Black S.r.l..

Vor dem Hintergrund des vorgenannten Verschmelzungsvorganges teilen wir Ihnen namens und im Auftrag
der Red & Black S.r.l., Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand, Italien) nach 88 21 Abs. 1, 22
WpHG Folgendes mit:

Als Rechtsnachfolger der Red & Black S.r.l. 2, Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand, Italien):
Der Stimmrechtsanteil der Red & Black S.r.I. 2, Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand, ltalien),
an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 11. Marz 2008 die Schwellen
von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5% und 3 % unterschritten und betragt seit diesem Tage
0,00 % (keinerlei Stimmrechte).

Fiir sich selbst: Der Stimmrechtsanteil der Red & Black S.r.l., Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121
Mailand, Italien), an der HUGO BOSS AG, DieselstraBe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, betrdgt zum
11. Méarz 2008 weiterhin mehr als 75 % der Stimmrechte, namlich 89,49 % der Stimmrechte (32.092.026
Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 88,02 % (31.563.471 Stimmrechte) der Red & Black
S.r.l. aus von der V.EG. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Red & Black S.r.I. mittelbar
Uber die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimm-
rechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black S.r.l. aus von der HUGO BOSS AG
gehaltenen eigenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.”

Metzingen, den 14. Méarz 2008
Der Vorstand

Die HUGO BOSS AG erhielt am 25. Marz 2008 folgende Stimmrechtsmitteilung gemafd §8 21 Abs. 1, 22
WpHG der Red & Black S.p.A.:

Die Red & Black S.r.I,, Mailand ist in Red & Black S.p.A., Mailand, Italien umgewandelt worden. Auch nach
Wirksamwerden der Umwandlung am 19. Marz 2008 hélt diese Gesellschaft weiterhin einen Stimmrechts-
anteil an der HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland von Uber 75 %. Mit Wirksamwerden der Umwandlung
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am 19. Marz 2008 betragt der Stimmrechtsanteil der Red & Black S.p.A., Mailand, Italien an der HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland, 89,49 % der Stimmrechte (32.092.026 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechts-
anteil von 88,02 % (31.563.471 Stimmrechte) der Red & Black S.p.A. aus von der V.EG. International N.V.,
Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3WpHG zugerechnet.
V.EG. International N.V. ist ein von der Red & Black S.p.A. mittelbar ber die Valentino Fashion Group S.p.A.,
Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimm-
rechte) wird der Red & Black S.p.A. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

Der Vorstand
Metzingen, den 26. Marz 2008

* Die HUGO BOSS AG erhielt am 23. April 2008 folgende Stimmrechtsmitteilung gemaf 8§ 21 Abs. 1, 22
WpHG der Red & Black TopCo S.a r.l., Luxemburg, sowie der Red & Black Lux S.a r.l.,Luxemburg.
Am 21. April 2008 ist zunachst die Red & Black TopCo 2 S.a r.l., Luxemburg auf die Red & Black TopCo
S.ar.l., Luxemburg verschmolzen worden. Ebenfalls am 21. April 2008 ist in einem zweiten Schritt die Red
& Black Lux 2 S.ar.l., Luxemburg auf die Red & Black Lux S.ar.l., Luxemburg verschmolzen worden. Dadurch
sind sowohl die Red & Black TopCo 2 S.ar.l. als auch die Red & Black Lux 2 S.a r.l.erloschen. Rechtsnachfolger
der Red & Black TopCo 2 S.a r.l. ist die Red & Black TopCo S.a r.l.;Rechtsnachfolger der Red & Black Lux 2
S.arl. istdie Red & Black Lux S.ar.l..Vor dem Hintergrund der vorgenannten Verschmelzungsvorgange teilen
die Red & Black TopCo S.a r.l. sowie die Red & Black Lux S.a r.l. nach §8 21 Abs. 1, 22 WpHG Folgendes
mit:

1. Red & Black TopCo S.a r.l. Als Rechtsnachfolger der Red & Black TopCo 2 S.a r.l.,, Luxemburg: Der
Stimmrechtsanteil der Red & Black TopCo 2 S.a r.l, Luxemburg an der HUGO BOSS AG, Dieselstrafde 12,
72555 Metzingen, Deutschland, hat am 21. April 2008 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %,
15 %, 10 %, 5% und 3 % unterschritten und betragt seit diesem Tage 0,00 % (keinerlei Stimmrechte).

Fir sich selbst: Der Stimmrechtsanteil der Red & Black TopCo S.a r.l., Luxemburg an der HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland, betragt zum 21. April 2008 weiterhin mehr als 75 % der Stimmrechte, namlich
89,49 % der Stimmrechte (32.092.026 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 88,02 %
(31.563.471 Stimmrechte) der Red & Black TopCo S.a r.l. aus von der V.EG. International N.V., Amsterdam,
Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.FG. Inter-
national N.V. ist ein von der Red & Black TopCo S.a r.I. mittelbar Uber die Red & Black Lux S.ar.l., Luxemburg,
die Red & Black S.p.A., Mailand, Italien und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes
Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black
TopCo S.ar.l. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m.
Satz 3 WpHG zugerechnet.

2. Red & Black Lux S.a r.I. Als Rechtsnachfolger der Red & Black Lux 2 S.a r.l., Luxemburg: Der Stimm-
rechtsanteil der Red & Black Lux 2 S.ar.I, Luxemburg an der HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland, hat
am 21. April 2008 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % unterschritten
und betragt seit diesem Tage 0,00 % (keinerlei Stimmrechte).

Fiir sich selbst: Der Stimmrechtsanteil der Red & Black Lux S.a r.l., Luxemburg, an der HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland, betragt zum 21. April 2008 weiterhin mehr als 75 % der Stimmrechte, namlich
89,49 % der Stimmrechte (32.092.026 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 88,02 %
(31.663.471 Stimmrechte) der Red & Black Lux S.a r.l. aus von der V.EG. International N.V., Amsterdam,
Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.EG. Inter-
national N.V. ist ein von der Red & Black Lux S.a r.I. mittelbar Uber die Red & Black S.p.A., Mailand, ltalien,
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und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimm-
rechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black Lux S.ar.l. aus von der HUGO BOSS AG
gehaltenen eigenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

Metzingen, den 24. April 2008
Der Vorstand

= Die HUGO BOSS AG erhielt am 02. Mai 2008 folgende Stimmrechtsmitteilung gemafd 88 21 Abs. 1, 22
WpHG der Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien (bis zum 1. Mai 2008 firmierend unter Red &
Black S.p.A., Mailand, Italien), eingetragen im Unternehmensregister von Mailand am 26. Juni 2007 unter
Nummer 05786030964

1. Am 1. Mai 2008 ist die Valentino Fashion Group S.p.A. mit Sitz in Mailand, Italien eingetragen im Unter-
nehmensregister von Mailand am 15. Februar 2005 unter Nummer 047403870962 (nachfolgend als ,Valentino
Alt"” bezeichnet) auf die Red & Black S.p.A., Mailand, Italien verschmolzen worden. Dadurch ist die Valentino
Alt erloschen. Rechtsnachfolger ist die Red & Black S.p.A., Mailand, Italien.

2. Im Zuge des vorgenannten Verschmelzungsvorgangs ist am 1. Mai 2008 die Firma der Red & Black S.p.A.
in Valentino Fashion Group S.p.A. (nachfolgend als ,Valentino Neu” bezeichnet) gedndert worden.

3. Vor dem Hintergrund der vorgenannten Verschmelzung und Umfirmierung teilt die Valentino Neu nach
8§ 21 Abs. 1, 22 WpHG Folgendes mit:

Als Rechtsnachfolger der Valentino Alt: Der Stimmrechtsanteil der Valentino Alt an der HUGO BOSS AG,
DieselstraRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 1. Mai 2008 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %,
25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% unterschritten und betragt seit diesem Tage 0,00 % (keinerlei
Stimmrechte).

Fiir sich selbst: Der Stimmrechtsanteil der Valentino Neu an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555
Metzingen, Deutschland, betragt zum 1. Mai 2008 auch nach Wirksamwerden der Verschmelzung und
Umwandlung weiterhin mehr als 75 % der Stimmrechte, namlich 89,49 % der Stimmrechte (32.092.026
Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 88,02 % (31.563.471 Stimmrechte) der Valentino Neu
aus von der V.EG. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Valentino Neu kontrolliertes
Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Valentino Neu
aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG
zugerechnet.

Metzingen, den 02. Mai 2008
Der Vorstand
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Die HUGO BOSS AG erhielt am 06. August 2008 folgende Stimmrechtsmitteilungen gemafs 88 21 Abs. 1,
22 WpHG der nachfolgend genannten Gesellschaften und Personen:

Der Stimmrechtsanteil der Permira Holdings LLP, London, Grof3britannien, an der HUGO BOSS AG, Diesel-
stralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 4. August 2008 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %,
20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % der Stimmrechte Uberschritten und betragt 89,49 % der Stimmrechte
(32.092.026 Aktien). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 88,02 % der Stimmrechte (31.563.471 Aktien)
der Permira Holdings LLP aus von der V.EG. International N.V. gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr.1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von Permira Holdings LLP mittelbar
Uber die Permira Holdings Limited, die Permira IV Managers Limited, die Permira IV Managers L.P, die
Permira IV GP Limited, die Permira IV GP L.P, die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo
2 S.arl, die Permira IV L.P2, die P4 Co-Investments L.P, die Permira Investments Limited, die Permira
Nominees Limited, die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black TopCo S.a r.l., die Red & Black Lux
S.ar.l. und die Valentino Fashion Group SpA kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von
1,47 % der Stimmrechte (528.555 Aktien) wird der Permira Holdings LLP aus von der HUGO BOSS AG
gehaltenen eigenen Aktien Uber die Permira Holdings Limited, die Permira IV Managers Limited, die Permira
IV Managers L.P, die Permira IV GP Limited, die Permira IV GP L.P, die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1,
die Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Permira IV L.P2, die P4 Co-Investments L.P, die Permira Investments
Limited, die Permira Nominees Limited, die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black TopCo S.ar.l., die
Red & Black Lux S.ar.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

Metzingen, den 07 August 2008
Der Vorstand
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Die HUGO BOSS AG erhielt am 24. September 2009 folgende Stimmrechtsmitteilungen gemaf’ 88 21 Abs. 1,
22 WpHG der nachfolgend genannten Gesellschaften und Personen:

Der Stimmrechtsanteil der Permira Holdings LLP, London, GroR3britannien, an der HUGO BOSS AG, Diesel-
stralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 21. September 2009 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %,
25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% unterschritten und betrdgt zu diesem Tag 0,00 % (keine
Stimmrechte).

Zur Klarstellung wird darauf hingewiesen, dass die Stimmrechtsanteile sémtlicher anderer Gesellschaften,
Uber die der Mitteilungspflichtigen ihr bisheriger Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG bislang zuge-
rechnet wurden, von den oben gemeldeten Schwellenunterschreitungen durch die Meldepflichtige unberihrt
bleiben. Obergesellschaft in der bestehenden Struktur ist nunmehr die Permira Holdings Limited und nicht
die Permira Holdings LLP

Metzingen, den 25. September 2009
Der Vorstand

Die HUGO BOSS AG erhielt am 23. Dezember 2009 folgende Stimmrechtsmitteilungen gemal 88 21
Abs. 1, 22 WpHG der nachfolgend genannten Gesellschaften und Personen:

1. Valentino Fashion Group S.p.A.

Die Valentino Fashion Group S.p.A. mit Sitz in Mailand, Italien, hat uns mitgeteilt:Hiermit teilen wir, die
Valentino Fashion Group S.p.A., Ihnen gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der
HUGO BOSS AG am 23. Dezember 2009 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15 %,10 %, 5%
und 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0,00 % (0 Stimmrechte) betragt. Zur Klarstellung wird darauf
hingewiesen, dass die Stimmrechtsanteile sémtlicher anderer Gesellschaften, denen bislang von der Valentino
Fashion Group S.p.A. Stimmrechte aus Aktien der HUGO BOSS AG zugerechnet wurden, von den oben
gemeldeten Schwellenunterschreitungen durch die Valentino Fashion Group S.p.A. unberihrt bleiben. Ober-
gesellschaft in der bestehenden Struktur bleibt die Permira Holdings Limited.

2. Blitz F09-vier-sechs GmbH

Die Blitz F09-vier-sechs GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns mitgeteilt:

Hiermit teilen wir, die Blitz FO9-vier-sechs GmbH, lhnen gemal § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimm-
rechtsanteil an der HUGO BOSS AG am 23. Dezember 2009 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %,
25%, 30%), 50 % und 75 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 89,49 % (32.092.026 Stimmrechte)
betragt.

Davon wird der Blitz FO9-vier-sechs GmbH ein Stimmrechtsanteil von 88,02 % (31.563.471 Stimmrechte) aus
von der V.EG. INTERNATIONAL N.V., Rotterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach & 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. T WpHG zugerechnet.

Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Blitz FO9-vier-sechs GmbH aus
von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Zur
Klarstellung: Der Uberschreitung der oben genannten Stimmrechtsschwellen liegt eine konzerninterne
Umstrukturierung zugrunde. Obergesellschaft in der bestehenden Struktur bleibt die Permira Holdings
Limited.

Metzingen, den 28. Dezember 2009
Der Vorstand
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Die HUGO BOSS AG erhielt am 24. Marz 2010 folgende Stimmrechtsmitteilungen gemaf’ 8§ 21 Abs. 1, 22
WpHG der nachfolgend genannten Gesellschaften:

1.V.EG. International N.V., Amersfoort, Niederlande:

Der Stimmrechtsanteil der V.EG. International N.V. Amersfoort, Niederlande an der HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland, hat am 23. Méarz 2010 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15 %,
10 %, 5 % und 3 % unterschritten und betragt seit diesem Tage 0,00 % (keinerlei Stimmrechte).

2. Red & Black Holding GmbH (ehemals Blitz F09-vier-sechs GmbH), Miinchen, Deutschland:

Der Stimmrechtsanteil der Red & Black Holding GmbH (ehemals Blitz F09-viersechs GmbH), Minchen,
Deutschland an der HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland, betragt zum 23. Marz 2010 weiterhin mehr
als 75 % der Stimmrechte, namlich 89,49 % der Stimmrechte (32.092.026 Stimmrechte). Davon wird nunmehr
ein Stimmrechtsanteil von 88,02 % (31.563.471 Stimmrechte) von der Red & Black Holding GmbH gemald
8 21 Abs. 1 WpHG direkt gehalten.

Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black Holding GmbH aus
von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG
zugerechnet.

Zur Klarstellung wird darauf hingewiesen, dass die Stimmrechtsanteile sdmtlicher anderer Gesellschaften,
denen bislang von der V.FEG. International N.V. Stimmrechte aus Aktien der HUGO BOSS AG zugerechnet
wurden, von den oben gemeldeten Schwellenunterschreitungen durch die V.EG. International N.V. unberthrt
bleiben. Obergesellschaft in der bestehenden Struktur bleibt die Permira Holdings Limited.

Metzingen, den 26. Marz 2010
Der Vorstand

Daneben sind der HUGO BOSS AG keine weiteren Aktionare gemeldet worden, die mehr als 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten. Es liegen dem Unternehmen auch keine sonstigen Meldungen von Aktionaren vor, die
3% oder mehr der Stimmrechte der HUGO BOSS AG halten.
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VORSTAND

CLAUS-DIETRICH LAHRS
Stuttgart, Deutschland

CHRISTOPH AUHAGEN
Ratingen, Deutschland

MARK LANGER
Stuttgart, Deutschland

DR. ANDREAS STOCKERT
Stuttgart, Deutschland

NORBERT UNTERHARNSCHEIDT
Ulm, Deutschland
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Vorsitzender des Vorstands
Vorstand fiir die Bereiche Vertrieb, Retail,
Lizenzen, Kommunikation und Global Replenishment

Vorstand flr die Bereiche Brand Management,
Creative Management, Sourcing
und Manufacturing

Vorstand fir die Bereiche Controlling,
Investor Relations, Finanzen, Recht, Personal,
Logistik und IT

Arbeitsdirektor

Mitglied des Vorstands seit 15. Januar 2010

Vorstand flr die Bereiche Einkauf, Produktion
und Logistik
Mitglied des Vorstands bis 6. August 2010

Vorstand flir die Bereiche Controlling, Finanzen,
Recht, Personal und IT

Arbeitsdirektor

Mitglied des Vorstands bis 15. Januar 2010
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AUFSICHTSRAT

DR. HELLMUT ALBRECHT
Moinchen, Deutschland

ANTONIO SIMINA
Metzingen, Deutschland

GIANLUCA ANDENA
Lodi, ltalien

GERT BAUER
Reutlingen, Deutschland

HELMUT BRUST
Bad Urach, Deutschland

FABRIZIO CARRETTI
Mailand, Italien

OLAF KOCH
Ingersheim, Deutschland

ULRICH GASSE
Bad Soden, Deutschland

SUSANNE GREGOR
Reutlingen, Deutschland

HUGO BOSS AG
Jahresabschluss 2010

Managementberater
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Schneider/Betriebsratsvorsitzender

HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreter

Geschaftsfuhrer
Permira Associati S.p.A.,
Mailand, Italien

bis 20. Februar 2010

1. Bevollmachtigter der IG Metall Verwaltungsstelle,

Reutlingen/Tubingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Direktor Outlet Germany
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Prinzipal

Permira Associati S.p.A.,
Mailand, Italien

bis 20. Februar 2010

Finanzvorstand

Metro AG,

Dusseldorf, Deutschland
bis 20. Februar 2010

Rechtsanwalt, Prinzipal

Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland

bis 20. Februar 2010

Leiterin OPR Clothing Man
HUGO BOSS AG
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreterin
bis 21. Juni 2010
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BERND SIMBECK
Metzingen, Deutschland

SINAN PISKIN
Metzingen, Deutschland

DR. MARTIN WECKWERTH
Frankfurt am Main, Deutschland

MONIKA LERSMACHER
Kornwestheim, Deutschland

DAMON MARCUS BUFFINI
Surrey, Grof3britannien

LUCA MARZOTTO
Venedig, Italien

GAETANO MARZOTTO
Mailand, ltalien

DR. KLAUS MAIER
Stuttgart, Deutschland
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Kaufmannischer Angestellter,
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

seit 21. Juni 2010

Kaufmannischer Angestellter
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Partner
Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland

Gewerkschaftssekretarin

IG Metall Bezirksleitung Baden-Wirttemberg,
Stuttgart, Deutschland
Arbeitnehmervertreterin

Geschéftsfihrer
Permira Advisers LLP
London, GroRbritannien
seit 21. Februar 2010

Vorstandsvorsitzender
Zignago Holding S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien
seit 21. Februar 2010

Aufsichtsratsvorsitzender
Gruppo Santa Margherita S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien
seit 21. Februar 2010

Managementberater
seit 21. Februar 2010
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ANGABEN ZU DEN AUFSICHTSRATS- UND VORSTANDSMITGLIEDERN

Die Aufsichtsratsmitglieder unserer Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder eines Organs folgender

Gesellschaften:!

Dr. Hellmut Albrecht

MME Moviement AG?
Pro-Beam AG & Co. KGaA?

Minchen, Deutschland

Planegg, Deutschland

Gianluca Andena

CMA S.arl.

Dinosol Supermercados SL
Permira Asesores SL?

Permira SGR S.p.A.

Valentino Fashion Group S.p.A.

Luxemburg, Luxemburg
Madrid, Spanien
Madrid, Spanien
Mailand, Italien

Mailand, Italien

Gert Bauer

ElringKlinger AG

Dettingen/Erms, Deutschland

Fabrizio Carretti

Valentino Fashion Group S.p.A.
Valentino S.p.A.

Mailand, Italien

Mailand, Italien

Olaf Koch

Metro Finance B.V.
Metro Reinsurance N.V.
Metro Euro Finance B.V.

Assevermag?

MGP (Metro Group Account Processing International AG)2

MIAG (Metro International AG)?

Venlo, Niederlande
Diemen, Niederlande
Venlo, Niederlande
Baar, Schweiz

Baar, Schweiz

Baar, Schweiz

Monika Lersmacher

Berthold Leibinger GmbH

Ditzingen, Deutschland

Dr. Klaus Maier

Diehl Stiftung & Co. KG
Titan X Holding AB
Valeo SA

Nurnberg, Deutschland
Mijallby, Schweden

Paris, Frankreich

Gaetano Marzotto

Zignago Holding S.p.A.

Santa Margherita S.p.A.?
Zignago Vetro S.p.A.

Valentino Fashion Group S.p.A.

Fossalta di Portogruaro, Italien
Fossalta di Portogruaro, Italien
Fossalta di Portogruaro, Italien

Mailand, Italien

Luca Marzotto

Zignago Holding S.p.A.

Santa Margherita S.p.A.

New High Glass Inc.

Federvini - Sindacato A?

Verti Speciali S.p.A.

Zignago Vetro S.p.A.

Banca Populare Friuladria S.p.A.

Fossalta di Portogruaro, Italien
Fossalta di Portogruaro, Italien
Miami, FL, USA

Rom, Italien

Trento, Italien

Fossalta di Portogruaro, Italien

Pordenone, Italien

Dr. Martin Weckwerth

Valentino Fashion Group S.p.A.

Mailand, Italien

1 Nicht genannte Mitglieder haben keine Mandate in anderen Gesellschaften.

2 Tétigkeit als Vorsitzender.
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Offenlegung
Der Jahres- und Konzernabschluss der HUGO BOSS AG werden im elektronischen Bundesanzeiger bekannt
gemacht und auf der Internetseite von HUGO BOSS verdoffentlicht.

Metzingen, 8. Marz 2011

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

CLAUS-DIETRICH LAHRS
CHRISTOPH AUHAGEN
MARK LANGER
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

HUGO BOSS AG

Jahresabschluss 2010

Anschaffungs- und Herstellungskosten

inTEUR 01.01.2010 Zugange Umbuchungen Abgange
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte 74.863 6.086 1.250 1.004
2. Geschéfts- oder Firmenwert 1.340 0 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 1.331 589 -1.276 0
77534 6.675 -26 1.004
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten einschlieflich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 29.063 0 0 0
2. Technische Anlagen und Maschinen 11.572 188 0 1.756
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 141.300 5.520 26 14.965
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 20 12 0 20
181.955 5.720 26 16.741
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 544.833 0 68 25
2. Beteiligungen 78 0 -68 0
544.911 0 0 25
804.400 12.395 0 17.770
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Abschreibungen Buchwerte

des
31.12.2010 Geschéftsjahrs kumuliert 31.12.2010 31.12.2009
81.195 10.5642 42.798 38.397 41.605
1.340 n7 469 871 988
644 0 0 644 1.332
83.179 10.659 43.267 39.912 43.925
29.063 654 14.999 14.064 14.718
10.004 741 8.166 1.838 2.425
131.881 13.288 79.238 52.643 60.858
12 0 0 12 20
170.960 14.683 102.403 68.557 78.021
544.876 0 540 544.336 544.336
10 0 0 10 35
544.886 0 540 544.346 544.371
799.025 25.342 146.210 652.815 666.317
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WEITERE ANGABEN HUGO BOSS AG
Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns Jahresabschluss 2010

VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Jahresabschluss der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2010 weist einen Bilanzgewinn von
142.553.400 EUR aus. Im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat schlagt der Vorstand der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

in EUR

1. Ausschuttung einer Dividende von 2,02 EUR je Stammaktie
35.331.445 Stiick Stammaktien 71.369.518,90

2. Ausschittung einer Dividende von 2,03 EUR je Vorzugsaktie

33.684.722 Stiick Vorzugsaktien 68.379.985,66
3. Vortrag auf neue Rechnung 2.803.895,44
Bilanzgewinn 142.553.400,00

Die vorgeschlagenen Betrage sind unter Berlcksichtigung der im HUGO BOSS Konzern am Bilanzstichtag
gehaltenen und damit nicht dividendenberechtigten eigenen 528.555 Stlick Stammaktien und 855.278 Stiick
Vorzugsaktien der HUGO BOSS AG ermittelt worden.

Sofern die HUGO BOSS AG im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung eigene Aktien
halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der auf solche nicht dividendenberechtigte
Aktien entfallende Betrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Metzingen, den 8. Marz 2011

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

CLAUS-DIETRICH LAHRS
CHRISTOPH AUHAGEN
MARK LANGER
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Jahresabschluss 2010 Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der HUGO BOSS AG vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses
und die Lage der HUGO BOSS AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
HUGO BOSS AG beschrieben sind.

Metzingen, den 8. Marz 2011

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

CLAUS-DIETRICH LAHRS
CHRISTOPH AUHAGEN
MARK LANGER
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers Jahresabschluss 2010

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der HUGO BOSS AG, Metzingen, fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VersttRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafRiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaf3iger Buch-
flhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
HUGO BOSS AG. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Stuttgart, den 8. Marz 2011

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

e, Gl

Gottgens GloR
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Jahresabschluss 2010 Zukunftsgerichtete Aussagen

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieses Dokument enthalt vorausschauende Aussagen Uber zuklnftige Entwicklungen, die auf aktuellen Ein-

" I

schatzungen des Managements beruhen. Worter wie ,antizipieren’ ,,annehmen’ , glauben’ ,einschatzen’
.erwarten’ ,beabsichtigen?’ ,kdnnen/kdnnten’ ,planen’ , projizieren’ ,sollten” und dhnliche Begriffe kennzeich-
nen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten unter
worfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den
Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir
haben weder die Absicht noch Ubernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu

aktualisieren, da diese ausschlieRlich von den Umstanden am Tag ihrer Veroffentlichung ausgehen.
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Finanzkalender und Kontakte

FINANZKALENDER UND KONTAKTE

29. MARZ 2011

28. APRIL 2011

10. MAI 2011

28. JULI 2011

02. NOVEMBER 2011

BILANZPRESSE- UND ANALYSTENKONFERENZ

VEROFFENTLICHUNG DES BERICHTS

ZUM ERSTEN QUARTAL 2011

HAUPTVERSAMMLUNG

VEROFFENTLICHUNG DES

HALBJAHRESFINANZBERICHTS 2011

VEROFFENTLICHUNG DES NEUNMONATSBERICHTS 2011

INVESTOR
RELATIONS

TELEFON  +49 (0) 7123 94-1326

E-MAIL INVESTOR-RELATIONS@HUGOBOSS.COM

DENNIS WEBER

LEITER INVESTOR RELATIONS
TELEFON  +49 (0) 7123 94-86267

FAX +49 (0) 7123 94-886267

GESCHAFTS- UND

ZWISCHENBERICHTE

DR. HJORDIS LEITERIN UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION
KETTENBACH
TELEFON  +49 (0) 7123 94-2375
FAX +49 (0) 7123 94-2051
ANFORDERUNG WWW.HUGOBOSS.COM / DAS UNTERNEHMEN / BESTELLSERVICE

PRODUKTION

klimaneutral

Qedru(kt

HUGO BOSS AG
Jahresabschluss 2010
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