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UMSATZ ROHERTRAGSMARGE
Mio. € 2002 2003 2004 2005 2006 % 2002 2003 2004 2005 2006
1.800 58
1.600 1.496 57 57,1
1.400 1.309 56 55,9
1.200 1.093 1.168 55
1.000 1.054 54 54,0
800 b3
600 52 51,9 51,7
400 51
200 50
0 49
ERGEBNIS VOR STEUERN CASHFLOW
Mio. € 2002 2003 2004 2005 2006 Mio. € 2002 2003 2004 2005 2006
200 200
180 180 180 186
160 157 160 154
140 130 140
120 121 120 12 120
100 95 100 105
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0
ERGEBNIS JE VORZUGSAKTIE DIVIDENDE JE VORZUGSAKTIE
€ 2002 2003 2004 2005 2006 € 2002 2003 2004 2005 2006
1.4
2,0
1,86 1.2 1,20
1,5 1,55 1,0 1,01
o 118 1,26 0,8 0,76 0,79 0.85
1,0 . 0,6
0,4
0,5
0,2
0,0 0,0
FINANZKENNZAHLEN IM 5-JAHRES-UBERBLICK (IFRS)
in Mio. € 2002 2003 2004 2005 2006
Umsatz 1.093,4 1.0541 1.168,4 1.309,4 1.495,5
Rohertrag 567,0 545,3 631,1 731,7 854,5
Rohertragsmarge 51,9% 51,7% 54,0% 55,9% 57.1%
EBIT 98,4 119,3 135,3 162,9 184,4
EBIT-Marge 9,0% 11,3% 11,6 % 12,4% 12,3%
Ergebnis vor Steuern 95,1 120,6 130,1 157,2 179,9
Konzernergebnis 74,7 82,4 88,2 108,2 128,7
Umsatzrendite 6,8% 7,8% 7,5% 8,3% 8,6%
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HUGO BOSS 10-JAHRES-UBERBLICK

2006 2005 2004
in Mio. € IFRS IFRS IFRS
Ertragslage
Umsatz 1.495,5 1.309,4 1.168,4
EBIT? 184,4 162,9 135,3
Konzernergebnis 128,7 108,2 88,2

bereinigt? = - -
Personalaufwand 277,8 238,2 198,3
Mitarbeiter3 8.441 7.584 6.942
Finanzlage und Dividende
Cashflow 185,5 153,9 119,9

bereinigt2 - - -
Free Cashflow vor Dividendenzahlung 60,3 106,9 40,1
Investitionen 98,5 76,6 57,3
Abschreibungen4 49,0 41,3 37,4
Dividende 82,810 70,2 59,2
Sonderausschuttung - - -
Vermogens- und Kapitalstruktur
Bilanzsumme 953,2 854,0 810,4
Eigenkapital® 494 4 467,8 415,6
Kurzfristige Vermogenswerte 6 545,2 493,4 478,5
Langfristige Vermogenswerte’ 408,0 360,6 331,9
Kennzahlen
Auslandsanteil des Umsatzes in %8 76,8 75,7 75,0
EBIT-Marge in % 12,3 12,4 11,6
Umsatzrendite nach Steuern in % 8,6 8.3 7,5

bereinigt2 - - -
Eigenkapitalrentabilitat in %9 26,2 23,8 21,3

bereinigt2 = - -
Eigenkapitalquote in % 51,9 54,8 51,3
Aktien (in €)
Dividende je Aktie

Stammaktien 1,1910 1,00 0,84

Vorzugsaktien 1,2010 1,01 0,85
Sonderausschuttung je Aktie

Stammaktien - - -

Vorzugsaktien - - -
Ergebnis je Aktie

Stammaktien 1,84 1,54 1,24

Vorzugsaktien 1,86 1,55 1,26
Cashflow je Aktie 2,63 2,19 1,70

bereinigt2 - - -
Stammaktien 12

Hochstkurs 41,70 32,60 23,81

Tiefstkurs 28,60 21,00 16,05
Vorzugsaktien 12

Hochstkurs 40,40 31,50 24,43

Tiefstkurs 28,84 21,10 15,85
T Ab 2004: einschlief8lich einmaliger und auRergewohnlicher Positionen. 4 Ab 2004: einschlieRlich einmaliger Abschreibungen.
2 Werte bereinigt um den Steuereffekt von Sonderdividenden. 5 Inkl. 50 % des Sonderpostens mit Ricklageanteil.

3 Jahresdurchschnitt nach HGB/Kapazitaten zum Stichtag nach IFRS. 6 Bis 2001: Umlaufvermogen.
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2003 2002 2001 2001 2000 1999 1998 1997
IFRS IFRS IFRS HGB HGB HGB HGB HGB
1.054,1 1.093,4 1.094,7 1.094,7 923,4 752,9 683,6 581,0
119,3 98,4 163,0 151,2 161,6 103,4 92,8 88,2
82,4 74,7 117,6 106,6 109,0 56,5 49,7 421
- - 107,7 - 99,1 - - -
170,4 168,2 149,3 149,7 1231 100,5 91,7 80,4
5.110 4.600 4.234 4.240 3.394 2.5681 2.195 2.055
11,9 105,1 150,6 141,9 125,7 73,0 63,8 57,6
- - 140,7 - 115,8 - - -
60,5 61,0 -46,8 -26,3 17,8 33,5 -2,6 18,8
46,3 68,4 95,6 73,7 36,6 46,9 29,8 43,9
32,9 32,2 29,4 30,6 22,8 19,4 13,3 12,0
55,2 53,1 53,1 53,1 49,5 28,4 24,8 20,9
- - - - 43,9 - - -
754,5 760,4 756,8 661,7 501,2 369,5 333,56 297,2
399,5 385,2 375,3 320,9 305,4 223,0 185,7 160,1
496,7 498,56 528,5 485,1 370,2 260,4 2438,8 225,5
257,9 261,9 199,8 169,5 115,8 100,6 81,3 68,0
75,2 74,8 72,9 71,6 69,5 63,6 61,7 63,5
11,3 10,6 15,3 14,8 17,7 14,6 14,1 15,4
7.8 6,8 10,7 9,7 11,8 7,5 7,3 7,2

- - 9.8 - 10,7 - . -
20,4 18,9 30,9 33,2 41,3 27,6 28,8 27,4
- - 28,3 - 37,5 - - -
52,9 50,6 49,6 48,5 60,9 60,4 55,7 53,9
0,78 0,75 0,75 0,75 0,70 0,40 0,35 0,29
0,79 0,76 0,76 0,76 0,71 0,41 0,36 0,30
- - - - 0,62 - - -

- - - - 0,62 - - -

- - - 1,52 1,33 0,85 0,71 0,66
1,16 1,05 1,622 - - - - -
1,18 1,07 1,542 - - - - -
1,59 1,49 2,14 2,02 1,79 1,04 0,91 0,82
- - 2,00 - 1,65 - - -
18,00 26,10 33,80 33,80 29,50 12,70 18,45 11,16
8,10 7,60 13,70 13,70 10,20 9,26 10,23 813
17,93 29,45 39,20 39,20 38,50 14,30 19,99 11,95
8,48 8,20 15,10 15,10 10,56 9,53 10,97 8,37

7 Bis 2001: Anlagevermogen.

8 Auslandsumsétze inkl. ausléandischer Lizenzeinnahmen.

9 Konzernergebnis, bezogen auf das durchschnittliche Eigenkapital.

102006: Dividendenvorschlag.
112006-2001 nach IFRS, bis 2001 nach DVFA/SG.
12 Frankfurt a. M., Parkett.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

VON BRUNO SALZER

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

die Weltwirtschaft ist im Jahr 2006 mit rund 5 % noch etwas starker gewachsen als im Vorjahr. In
der Européischen Union, in der wir Gber 60 % unserer Umsatze erzielen, betrug das gesamtwirt-
schaftliche Wachstum 2,7 % und lag damit ebenfalls hoher als im Jahr 2005.

Auch der Weltmarkt der Mode zeigte sich im Jahr 2006 mit 4 % positiver als in den Vorjahren.
Das Wachstum in den USA und in Asien lag dabei wiederum Uber den europaischen Werten. Der
deutsche Modemarkt war erstmals seit Mitte der neunziger Jahre nicht mehr ricklaufig und zeigte
mit 1% einen leichten Anstieg.

HUGO BOSS hat sich vor diesem Hintergrund sehr dynamisch entwickelt. Der Konzernumsatz
stieg um 14 % auf 1,5 Mrd. EUR, der Jahrestberschuss erhohte sich um 19 % auf 129 Mio. EUR.
Der Auslandsumsatz ist dabei um 16 % gestiegen und lag bei 77 %. Deutschland, nach wie vor
unser grofster Einzelmarkt, steht flr 23 % unseres Geschéfts. Hier ist der Umsatz um 9 % gewach-
sen.

Das in den vergangenen drei Jahren zweistellige Wachstum des Konzerns zeigt sich auch in der
Mitarbeiterzahl. Sie lag am Ende des Geschaftsjahres 2006 bei 8.441, zu vollen Kapazitaten gerech-
net, und damit um rund 1.500 hoher als im Jahr 2004. Allein in Deutschland sind in diesem Zeit-
raum annahernd 360 neue Arbeitsplatze entstanden.

Die far den Ausbau unseres Geschafts wichtigen Bereiche eigener Einzelhandel, Damenmode
sowie Schuhe und Lederaccessoires haben sich im vergangenen Jahr erneut gut entwickelt.

Im September 2006 wurde in Shanghai unser weltweit 1.000. Store und gleichzeitig der erste kon-
zerneigene HUGO BOSS Store in der Volksrepublik China eroffnet. Der mit 65 zusatzlichen Shops
im Jahr 2006 forcierte Ausbau des Vertriebs Uber den konzerneigenen Einzelhandel war mit einer
Steigerung von 39 % an dieser positiven Geschéaftsentwicklung entscheidend beteiligt. Der Anteil
des Umsatzes Uber eigene Einzelhandelsgeschafte stieg 2006 auf rund 13 % des Gesamtumsatzes
(192 Mio. EUR).
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Sehr erfreulich zeigte sich im vergangenen Jahr erneut die Womenswear unter der Kernmarke
BOSS. So legten die beiden Damenlinien BOSS Black Womenswear und die im Geschaftsjahr 2006
in den Markt eingeflhrte, freizeitorientierte Linie BOSS Orange Womenswear um insgesamt 69 %
auf 162 Mio. EUR zu (2005: 96 Mio. EUR). Angesichts dieses deutlichen Umsatzzuwachses stieg der
Anteil des Damensegments am Gesamtumsatz des HUGO BOSS Konzerns auf 11% (2005: 7 %).

Nicht zuletzt konnte der insbesondere fur das Damengeschaft wichtige Produktbereich Schuhe und
Lederaccessoires erfolgreich ausgebaut werden. Ein Umsatzzuwachs von 28 % auf 151 Mio. EUR
(2005: 118 Mio. EUR) zeigt die zunehmende Bedeutung dieser Produktgruppen.

Der Umsatz des Herrensegments einschliellich der Marke HUGO konnte 2006 um 10 % auf ins-
gesamt 1.333 Mio. EUR (2005: 1.214 Mio. EUR) verbessert werden. Dabei stiegen die Umsatze der
BOSS Herrenkollektionen um 11 % auf 1.186 Mio. EUR (2005: 1.072 Mio. EUR). Besonders bemer-
kenswert ist die weiterhin dynamische Entwicklung der Linie BOSS Selection, mit der das obere
Marktsegment erfolgreich abgedeckt wird. So ist BOSS Selection im Berichtsjahr 2006 um 62 %
gewachsen und erzielte im dritten Jahr nach MarkteinfUhrung einen Umsatz von 33 Mio. EUR
(2005: 21 Mio. EUR).

Die Marke HUGO konnte ihre fihrende Position in wichtigen Modemarkten mit einem Umsatzplus
von 9 % ausbauen. Im Geschaftsjahr 2006 stieg der Umsatz von 125 Mio. EUR auf 136 Mio. EUR.

Wir sind davon Uberzeugt, dass auch das Jahr 2007 wiederum ein erfolgreiches fir HUGO BOSS
sein wird. Wir wollen in allen wesentlichen Markten und Produktbereichen weitere Marktanteile
gewinnen und damit neue Hochstmarken im Umsatz und Ergebnis erzielen.

Im Namen des Vorstands danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre besondere

Leistung und ihren aufergewohnlichen Einsatz sowie unseren Aktionaren, Kunden und Geschafts-

partnern fur ihr Vertrauen und ihre Unterstltzung.

Jis

Bruno Salzer
Vorsitzender des Vorstands
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AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

2006

AUFSICHTSRAT

Dr. Giuseppe Vita, Mailand, Italien

Antonio Simina, Metzingen, Deutschland

Gert Bauer, Reutlingen, Deutschland

Philippe Bouckaert, London, GroRbritannien

Helmut Brust, Bad Urach, Deutschland

Andrea Dona dalle Rose, Rom, Italien

Aufsichtsrat, Vorsitzender

Schneider/Betriebsratsvorsitzender,
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland,
stellvertretender Vorsitzender,
Arbeitnehmervertreter

1. Bevollmachtigter,

IG-Metall Verwaltungsstelle,
Reutlingen/Tlbingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsrat

Direktor Retail Germany,
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Stellvertretender Vorsitzender des
Verwaltungsrats,

Valentino Fashion Group S.p.A.,
Mailand, Italien
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Antonio Favrin, Portogruaro, Venedig, Italien Vorsitzender des Verwaltungsrats,
Valentino Fashion Group S.p.A.,
Mailand, Italien

Peter Haupt, Metzingen, Deutschland Kaufmannischer Angestellter,
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Roland Klett, Metzingen, Deutschland Leiter Liegewaren,
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Reinhold L. Mestwerdt, Kronberg, Deutschland  Geschaftsfuhrer,

Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co.

Duisburg, Deutschland

Rainer Otto, Langen, Deutschland Gewerkschaftssekretar,
IG-Metall — Vorstand,
Frankfurt a. M., Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Dario Federico Segre, Mailand, ltalien Geschaftsfuhrer,
Finanziaria Canova S.p. A,
Mailand, Italien

013
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VORSTAND

Dr. Bruno Silzer, Reutlingen

Dr. Werner Lackas, Eningen unter Achalm

André Maeder, Stuttgart

Joachim Reinhardt, Metzingen

Vorsitzender des Vorstands,
Vorstand fur die Bereiche Vertrieb und Marketing,
Mitglied des Vorstands seit 1. November 1995

Vorstand fur die Bereiche Produktion und Logistik,
Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 1997

Vorstand fur die Bereiche Einzelhandel,
Lizenzen und die Marke HUGO,
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2004

Vorstand fur die Bereiche Finanzen, Personal,
Verwaltung und IT,

Arbeitsdirektor seit 1. April 2006,

Mitglied des Vorstands seit 1. April 2006
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Dr. Werner Lackas, Dr. Bruno Salzer, Joachim Reinhardt, André Maeder (v.l.n.r.)
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

VON DR. GIUSEPPE VITA

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2006 die ihm per Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
der Gesellschaft obliegenden Aufgaben pflichtgemaft wahrgenommen. Er stand dem Vorstand der
Gesellschaft bei der Leitung des Unternehmens beratend zur Seite und hat ihn bei der Fihrung der
Geschafte Uberwacht. Hierzu berichtete der Vorstand regelméaRig in schriftlicher wie auch in mind-
licher Form, zeitnah und ausfuhrlich, insbesondere Uber alle relevanten Fragen der Unternehmens-
planung, des Geschaftsverlaufs, der strategischen Planung und der Risikoposition einschlie3lich
des Risikomanagements. Auferdem stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats Uber die Sitzungen
hinaus in regelmaftigem Kontakt mit dem Vorstand.

Dem Aufsichtsrat wurden alle zustimmungspflichtigen Sachverhalte vorgelegt, die nach einge-
hender Prifung genehmigt wurden.

INTENSIVE ARBEIT DES AUFSICHTSRATS UND DER AUSSCHUSSE

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben trat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr 2006 planmaRig zu insge-
samt vier Aufsichtsratssitzungen in den Monaten Marz, Mai, September und Dezember zusammen.
Zusatzlich hat sich der Aufsichtsrat in einer Strategiesitzung im November eingehend beraten.
Weiterhin fand im Juni eine aulRerordentliche Aufsichtsratssitzung statt, bei der der Verkauf der
textilen Aktivitaten der Marke BALDESSARINI sowie Personalthemen des Vorstands behandelt
wurden.

Daruber hinaus wurde der Aufsichtsrat Uber Projekte und strategische Entscheidungen, die fur die
Gesellschaft hohe Prioritaten hatten, auch zwischen den einzelnen Sitzungen schriftlich informiert.
Mit Ausnahme der Sitzungen im Juni und im September haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats
regelmaRig an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.

RegelmaRiger Gegenstand der Beratungen des Aufsichtsrats waren die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklungen, die Investitionsplanung, die weitere Internationalisierung des Geschafts sowie die
aktuelle Risikoposition der Gesellschaft. Daneben bildeten der fortgesetzte Ausbau des eigenen
Retailgeschafts und das IT-Projekt ,Columbus” Themenschwerpunkte im Berichtsjahr 2006.

Die Arbeit des Aufsichtsrats, den Vorstand zu Uberwachen und zu beraten, wird durch seine Aus-
schusse unterstutzt. Gemald den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, hat
der Aufsichtsrat einen Arbeitsausschuss zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen, einen Pri-
fungsausschuss (Audit Committee), einen Personalausschuss und den nach §27 Abs. 3 MitbestG
vorgeschriebenen Vermittlungsausschuss gebildet, die mit Mitgliedern des Aufsichtsrats besetzt
sind.
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Der Arbeitsausschuss traf im Berichtsjahr 2006 an insgesamt zwei Terminen zusammen. Themen-
schwerpunkte dieser Sitzungen waren die aktuellen Entwicklungen der Gesellschaft. Daneben traten
das Audit Committee in vier und der Personalausschuss in insgesamt drei Sitzungen zusammen.

Sitzungen des Vermittlungsausschusses waren im Geschaftsjahr 2006 nicht erforderlich.

Die Ausschussvorsitzenden haben dem Aufsichtsrat umfassend Uber die Sitzungen und deren
Ergebnisse berichtet.

CORPORATE GOVERNANCE

Uber die Einhaltung der Regelungen des deutschen Corporate-Governance-Standards berich-
ten der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gesellschaft gemafd Ziffer 3.10 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex im Corporate Governance Bericht. Die Entsprechenserklarung uber die
Umsetzung des Corporate Governance Kodex in der HUGO BOSS AG fur das Jahr 2006 wurde
im Dezember 2006 verabschiedet und unverzlglich auf der Internetseite des Unternehmens der
Offentlichkeit zugénglich gemacht.

Die vom Corporate Governance Kodex empfohlene Effizienzprifung der Aufsichtsratstatigkeit
wurde wie in den vergangenen Jahren anhand eines standardisierten, umfangreichen Fragebo-
gens durchgefihrt. Die Ergebnisse wurden in der Aufsichtsratssitzung am 6. Dezember 2006 ein-
gehend diskutiert und analysiert. Insgesamt kam der Aufsichtsrat zu einem positiven Ergebnis.

PFLICHTANGABEN NACH 8 171 ABS. 2 SATZ 2 AKTG

e Der Vorstand der HUGO BOSS AG besteht nach §6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mit-
gliedern. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat gemaf’ 85884, 85 Aktiengesetz
auf héchstens finf Jahre ernannt. Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, die Bestellung und den
Widerruf der Bestellung sowie die Anstellungsvertrage mit ihnen entscheidet der Aufsichtsrat
nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes und des Mitbestimmungsgesetzes. Die Vorstands-
mitglieder sollen nach 86 Abs. 3 der Satzung bei ihrer Bestellung in der Regel nicht alter als 60
Jahre sein.

Das Grundkapital der HUGO BOSS AG betragt 70.400.000 EUR und ist eingeteilt in 35.860.000
Stammaktien (50,9 %) und 34.540.000 Vorzugsaktien (49,1 %) mit einem rechnerischen Betrag
des Grundkapitals von 1,00 EUR je Stamm- oder Vorzugsaktie. Die Aktien der HUGO BOSS AG
lauten auf den Inhaber. Gesetzliche oder statutarische Stimmrechts- oder Ubertragungsbe-
schrankungen bestehen nicht; diesbezlgliche Vereinbarungen zwischen den Aktionaren sind
dem Vorstand unbekannt.
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e Die Vorzugsaktien sind im Gegensatz zu den Stammaktien stimmrechtslos. Die Inhaber der stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien erhalten jedoch aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine um 0,01 EUR
je Vorzugsaktie hohere Dividende als die Inhaber von Stammaktien, bei Vorliegen eines ausrei-
chenden Bilanzgewinns mindestens jedoch eine Dividende in Hohe von 0,01 EUR je Vorzugs-
aktie.

e Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren bei der HUGO BOSS AG
nicht. Fur die Austbung der Aktionarsrechte von Aktionaren, die Mitarbeiter der HUGO BOSS AG

sind, existieren keine Sonderregelungen, insbesondere keine Stimmrechtskontrollen.

e Uber Anderungen der Satzung beschlieRt gemaR §119 Abs. 1 Satz 5 Aktiengesetz die Hauptver-
sammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas Abweichendes bestimmt, wird der
Beschluss gemal 8 17 Satz 2 und 3 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men und — soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals erforderlich
ist — mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.
Nach §20 der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen der Satzung,
die nur die Fassung betreffen, zu beschlieRen.

e Die Hauptversammlung hat am 18. Mai 2004 den Vorstand der HUGO BOSS AG ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 18. Mai 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer Inhaberstammaktien und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den
bereits ausgegebenen Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen, gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmal oder mehrfach, insgesamt jedoch hdchstens um einen Betrag von
35.200.000 EUR zu erhohen.

e Die Hauptversammlung am 4. Mai 2006 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 3. November
2007 Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft bis zu
einem Anteil von insgesamt hochstens 10 % des ausstehenden Grundkapitals zu erwerben. Die
HUGO BOSS AG kann von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien ganz oder in Teilbe-
tragen, einmal oder mehrmals Gebrauch machen. Der Erwerb darf Uber die Borse oder mittels
eines an die Inhaber der entsprechenden Aktiengattung gerichteten offentlichen Kaufangebots

erfolgen.

Nach dieser Ermachtigung zurtckerworbene eigene Aktien konnen Uber die Borse oder mittels
Angebot an alle Aktionare wieder verauf3ert werden. Sie konnen aber auch als Gegenleistung fur
einen eventuellen Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen, fur eine Ver-
aufierung zu einem Preis, der den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, und fur
die Zulassung der Aktie an auslandischen Borsenplatzen verwendet werden.

e Gegenuber der Aktionarsstruktur des vorangegangenen Geschéftsjahres haben sich im Jahr
2006 nur geringflgige Veranderungen ergeben. Wie im Vorjahr halt die Valentino Fashion Group
S.p.A. einen Anteil am gesamten Aktienkapital der HUGO BOSS AG von 50,9 % (35.854.128
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Stlck). Die italienische Valentino Gruppe besitzt 78,8 % der Stammaktien (28.242.128 Stick)
und 22,0 % der Vorzugsaktien (7.612.000 Stick). Demzufolge befinden sich 21,2 % der Stamm-
aktien und 78,0 % der Vorzugsaktien im Streubesitz. Neben der Valentino Gruppe sind der
HUGO BOSS AG keine weiteren Aktionare gemeldet worden, die mehr als 3 % am Kapital der
HUGO BOSS AG halten. Weitere nennenswerte Aktienpakete liegen bei institutionellen Grof3-
aktionaren in Nordamerika, Deutschland, Grof3britannien und der Schweiz.

e Angaben nach §289 Abs. 4 Nr. 8 und Nr. 9 sowie 8315 Abs. 4 Nr. 8 und Nr. 9 HGB sind nicht zu
machen.

JAHRES- UND KONZERNJAHRESABSCHLUSS GEPRUFT

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der HUGO BOSS AG mit Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2006 sowie der Konzernabschluss mit Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
2006 sind von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Stuttgart, gepruft worden. Hierzu hatte der Aufsichtsrat, dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 4. Mai 2006 folgend, den Prufungsauftrag vergeben. Der Abschluss-
prufer erteilte fur den Jahresabschluss mit Lagebericht und den Konzernabschluss mit Konzern-
lagebericht einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Abschlussprufer bestatigt, dass
im Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie im Lagebericht und Konzernlagebericht keine
Unrichtigkeiten oder VerstoRe gegen gesetzliche Regeln festgestellt wurden.

Die Gesellschaft unterhélt ein den gesetzlichen Regeln entsprechendes, effizientes Risikofriher-
kennungs-System.

Zur eingehenden Prifung haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats die Berichte des Abschlusspru-
fers unverzuglich erhalten.

Das Audit Committee und der Aufsichtsrat haben den Jahresabschluss, den Konzernabschluss,
den Lagebericht und den Konzernlagebericht sowie den Vorschlag zur Verwendung des Bilanzge-
winns intensiv diskutiert und gepruift. Hierzu standen dem jeweiligen Gremium die notwendigen
Unterlagen frihzeitig zur Verflgung. In seiner Sitzung vom 1. Marz 2007 hat der Aufsichtsrat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der HUGO BOSS AG festgestellt und den Konzernab-
schluss des HUGO BOSS Konzerns gebilligt. Dem Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns
schliefdt er sich an. In den Sitzungen des Audit Committee und des Aufsichtsrats waren die unter-
zeichnenden Wirtschaftsprifer anwesend und berichteten Gber den Verlauf und die wesentlichen
Ergebnisse der Prufung. Sie standen den jeweiligen Gremien fur Fragen und erganzende Auskunfte
zur Verfligung.



020 HUGO BOSS GESCHAFTSBERICHT // 2006

Der Vorstand hat zusatzlich einen Bericht Uber die Beziehung der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen verfasst und zusammen mit dem vom Abschlussprufer erstellten Prufungsbericht
dem Aufsichtsrat, dem Arbeitsausschuss und dem Audit Committee vorgelegt. Der Abschlusspru-
fer hat den folgenden Bestatigungsvermerk fur den Bericht erteilt:

.Nach unserer pflichtmafigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war.”

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse haben im Rahmen ihrer eigenen Priufungen des Berichts

Uber die Beziehung der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen festgestellt, dass keine Ein-

wande zu erheben sind, und stimmen dem Ergebnis der Wirtschaftsprufer zu.

VERANDERUNG IM VORSTAND

Mit Wirkung zum 1. April 2006 hat der Aufsichtsrat Herrn Joachim Reinhardt zum Mitglied des

Vorstands und zum Arbeitsdirektor berufen. Herr Reinhardt verantwortet die Bereiche Finanzen,

Personal, Verwaltung und IT.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die im Jahr
2006 geleistete erfolgreiche Arbeit.

Metzingen, den 1. Marz 2007

Der Aufsichtsrat
8y
PN AN

Dr. Giuseppe Vita
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE

BEI DER HUGO BOSS AG

UMSETZUNG DES CORPORATE GOVERNANCE KODEX
BEI DER HUGO BOSS AG

Der Vorstand sowie der Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG berichten gemald Ziffer 3.10 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (Corporate Governance Bericht) Uber die Umsetzung des Cor-
porate Governance Kodex bei der HUGO BOSS AG wie folgt:

Gute Corporate Governance ist eines der grundlegenden Prinzipien des HUGO BOSS Konzerns
und einer der entscheidenden Bausteine des langfristigen Erfolgs. Sie bedeutet neben einer ver-
antwortungsvollen Unternehmensfihrung gegenlber Arbeitnehmern, Aktiondaren und Kunden
auch, das dem Unternehmen entgegengebrachte Vertrauen zu wurdigen und weiter zu starken.
Die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes steht daher im Mittelpunkt des unterneh-
merischen Handelns. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten hierzu in bewahrter Weise zum Wohle
des gesamten Unternehmens eng zusammen, um durch eine gute Corporate Governance eine effi-
ziente, auf Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle sicherzustellen. Um
dies zu gewahrleisten, berichtet der Vorstand regelmafig sowohl in schriftlicher als auch in mind-
licher Form, zeitnah und ausfuhrlich, insbesondere Uber alle relevanten Fragen des Geschaftsver-
laufs, der strategischen Planung sowie der Risikoposition einschlief3lich des Risikomanagements
an den Aufsichtsrat und seine Ausschusse. Schwerpunktthemen in den Beratungen bildeten im
Geschaftsjahr 2006 der fortgesetzte Ausbau des eigenen Retailgeschafts, das Columbusprojekt
und der Verkauf der textilen Aktivitaten der Marke BALDESSARINI. Daneben wurden Bilanzie-
rungsfragen und Themen der Rechnungslegung in den Sitzungen des Audit Committee intensiv
behandelt. Personalfragen, die den Vorstand der HUGO BOSS AG betrafen, wurden in Bespre-
chungen des Personalausschusses erortert.

Entsprechend den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex wurde bei der Auswahl der
Aufsichtsratsmitglieder stets darauf geachtet, dass den Aufsichtsgremien jederzeit nur Mitglieder
angehoren, die Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen ver-
figen und im Sinne des deutschen Corporate Governance Kodex unabhangig sind; ferner ver-
flgt der Vorsitzende des Priufungsausschusses tUber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollmechanismen. Keines der
Aufsichtsratsmitglieder bekleidete zu einem fruheren Zeitpunkt eine Vorstandsposition innerhalb
der Gesellschaft.

Interessenkonflikte von Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziug-
lich anzuzeigen sind, traten im Berichtsjahr keine auf.

Zu einer guten Corporate Governance gehort im HUGO BOSS Konzern auch der verantwortungs-
volle Umgang mit unternehmerischen Risiken. Durch eine systematische und umfassende Risi-
koidentifizierung konnen diese frihzeitig erkannt und die Risikopositionen des Konzerns entspre-
chend gesteuert werden. Aufgrund der sich permanent verandernden Rahmenbedingungen wird
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das Risikofriherkennungs-System des HUGO BOSS Konzerns permanent optimiert und an aktuelle
Entwicklungen angepasst. Einzelheiten zu diesem Thema sind im Kapitel ,,Risikobericht” im Detail
aufgefuhrt.

Auch die gesetzlichen Anforderungen des Kapitalmarkts wurden im abgelaufenen Berichtsjahr
umgesetzt. So wurde ein Ad-hoc-Komitee, bestehend aus Vertretern unterschiedlicher zentraler
Fachabteilungen, eingerichtet, das die Ad-hoc-Relevanz von Insiderinformationen prift und den
gesetzeskonformen Umgang mit diesen Informationen sicherstellt. Bereits seit dem Berichtsjahr
2005 werden alle Personen, die im Rahmen ihrer Tatigkeit Zugang zu Insiderinformationen haben,
Uber die sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten belehrt und in ein Insiderverzeichnis auf-
genommen.

Um dem Grundsatz der Transparenz, einem weiteren wichtigen Bestandteil einer guten Corporate
Governance, zu entsprechen, stellt HUGO BOSS sicher, dass allen Kapitalmarktteilnehmern unmit-
telbar die gleichen Informationen zur Verfugung stehen. Private und institutionelle Anleger konnen
sich Uber die aktuellen Entwicklungen des Konzerns auf den HUGO BOSS Internetseiten informie-
ren. Dazu gehoren u.a. die Veroffentlichung der Presse- und Ad-hoc-Meldungen sowie Informa-
tionen Uber den Aktienkurs und die Dividendenentwicklung. Daneben steht die jeweils aktuelle
Investor Relations Prasentation zum Download im Internet zur Verfigung. Zusatzliche Informati-
onen Uber alle Investor Relations Aktivitaten und ein entsprechender Finanzkalender sind ebenfalls
auf den Internetseiten unter dem Link ,Investor Relations” abrufbar.

Um die Teilnahme an der HUGO BOSS Hauptversammlung zu vereinfachen und diese zuséatzlich
attraktiver zu machen, hat HUGO BOSS im vergangenen Jahr das Anmelde- und Legitimationsver-
fahren auf das sogenannte ,,Record Date”- Verfahren umgestellt. Die Berechtigung zur Teilnahme
an der Hauptversammlung und zur Austbung des Stimmrechts erfordert neben der Anmeldung
die Erbringung eines Nachweises des Anteilsbesitzes, welcher sich auf den Beginn des 21. Tages
vor der Versammlung beziehen und spatestens am siebten Tag vor der Hauptversammlung der
Gesellschaft zugehen muss. Ferner konnen sich die Anteilseigner durch den bereits im Vorfeld ver-
offentlichten Geschaftsbericht und die Gbersandten Einladungen umfassend informieren. Alle wei-
teren, die Hauptversammlung betreffenden Unterlagen werden frihzeitig auf den Internetseiten
des Unternehmens zur Verfugung gestellt. Dies fordert den Dialog des Unternehmens mit seinen
Anteilseignern und erhoht somit ebenfalls die Transparenz des Unternehmens.

GemalR §15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats sowie Mitarbeiter mit FUhrungsaufgaben im Sinne des WpHG dazu verpflichtet, den
Erwerb oder die VerauRerung von Wertpapieren der HUGO BOSS AG offenzulegen. Im Berichts-
zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2006 wurden der Gesellschaft funf meldepflichtige Wertpa-
piergeschafte gemeldet, die auf den Internetseiten veroffentlicht wurden.

Mitglieder des Aufsichtsrats halten insgesamt 0,2% der von der HUGO BOSS AG ausgegebenen
Aktien. Der Gesamtbesitz aller Vorstandsmitglieder betragt weniger als 0,01 % der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien.
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Die Mandate der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind auf den Seiten 156 bis 159 darge-
stellt.

Seit dem Geschaftsjahr 2001 hat die HUGO BOSS AG fur die Vorstande und die Fihrungskrafte der
zweiten Ebene ein ,Stock Appreciation Rights Program™ aufgelegt. Im Rahmen dieses Programms
erhalten die Mitglieder des Vorstands und bestimmte Mitarbeiter der HUGO BOSS AG sowie der
Tochtergesellschaften eine Anzahl an Partizipationsrechten, Uber die sie an Kurssteigerungen der
Aktien der HUGO BOSS AG teilhaben kdonnen. Die Partizipationsrechte gewahren ausschlief3lich
einen Anspruch auf Geldleistung, nicht jedoch auf Aktien der HUGO BOSS AG.

Die Tranche 3 des ,Stock Appreciation Rights Program” hat eine Laufzeit von vier Jahren, die Tran-
chen 4 bis 7 haben eine sechsjahrige Laufzeit. Mit Ablauf der Haltefrist von zwei Jahren beginnt
der zwei- bzw. vierjahrige Auslibungszeitraum. Sofern bei Ablauf der Haltefrist oder im anschlie-
Renden Austbungszeitraum die Entwicklung der Marktkapitalisierung der HUGO BOSS AG die
Entwicklung des MDAX um b Prozentpunkte Ubertrifft (Austubungshurde), konnen die Partizipati-
onsrechte ausgeubt werden.

Die zu gewahrende Geldleistung orientiert sich an der Differenz zwischen der Marktkapitalisierung
unter Berucksichtigung der Durchschnittskurse der jeweiligen Aktie der HUGO BOSS AG, geteilt
durch die Zahl der Aktien der HUGO BOSS AG wahrend der funf Borsenhandelstage, die dem Tag
der Austbung vorangehen, und dem Basispreis. Der Basispreis entspricht der Marktkapitalisie-
rung unter BerUcksichtigung der Durchschnittskurse der jeweiligen Aktien, geteilt durch die Zahl
der Aktien der HUGO BOSS AG wahrend der 20 Borsenhandelstage, die dem Ausgabetag voraus-
gehen.

Am 27. Mai 2003 hat die Hauptversammlung Satzungsanderungen beschlossen, die die Voraus-
setzung schaffen, den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex weitgehend zu folgen.

Es wird lediglich folgenden Empfehlungen des Kodex nicht entsprochen:

e Jede Aktie gewahrt grundsatzlich eine Stimme.” (Ziffer 2.1.2 Satz 1 des Kodex)

Das Eigenkapital der HUGO BOSS AG ist zum 31. Dezember 2006 eingeteilt in 35.860.000
Stammaktien und 34.540.000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Diese Einteilung ist historisch
bedingt. Am 19. Dezember 1985 wurden zunachst nur stimmrechtslose Vorzugsaktien emittiert.
Um den unterschiedlichen Praferenzen der Marktteilnehmer besser gerecht zu werden, wurden
im Jahr 1987 bei unverandertem Nominalkapital Stammaktien an die Borse gebracht.

e Schliel3t die Gesellschaft fur Vorstand und Aufsichtsrat eine D & O-Versicherung ab, so soll ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.” (Ziffer 3.8 Abs. 2 des Kodex)
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Die HUGO BOSS AG deckt das D & O (Directors and Officers)-Risiko durch eine angemessene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fur ihre Organe und Leitungsverantwortlichen ab,
in die auch die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft fiihren ihre Amter verantwortungsvoll und im Inte-
resse des Unternehmens. HUGO BOSS ist der Auffassung, dass ein Selbstbehalt kein geeignetes
Mittel ist, um das Verantwortungsbewusstsein weiter zu verbessern. Zudem wdrde die Einflh-
rung eines Selbstbehalts nicht zu einer wesentlichen Senkung der Pramienzahlungen flhren.

,Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlos-
sen sein. Fur aulRerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen soll der Aufsichtsrat eine
Begrenzungsmaoglichkeit (Cap) vereinbaren.” (Ziffer 4.2.3 Satz 7 und 8 des Kodex)

Eine Begrenzungsmoglichkeit fur das langfristige Anreizsystem bei der Vergutung des Vorstands
(,Stock Appreciation Rights Program®) bei aul3erordentlichen, nicht planbaren Entwicklungen
ist nicht vorgesehen. Das langfristige Anreizsystem der HUGO BOSS AG sieht flur Vorstands-
mitglieder und bestimmte Mitarbeiter eine Anzahl an Partizipationsrechten vor, Uber die sie an
Kurssteigerungen der HUGO BOSS Aktien profitieren konnen. Das Programm wurde bereits
vor Inkrafttreten der entsprechenden Empfehlung aufgelegt. Daher konnte es diese Neuerung
naturgemaf nicht beriicksichtigen. Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Ver-
gleichsparameter ist nicht vorgesehen.

.Die Gesamtvergutung jedes Vorstandsmitglieds wird, aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen,
erfolgsbezogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, unter Namensnennung
offengelegt, soweit nicht die Hauptversammlung mit Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlos-
sen hat.” (Ziffer 4.2.4 des Kodex)

Nach dem Gesetz Uber die Offenlegung der Vorstandsvergttungen (VorstOG) vom 3. August
2005 hat die Hauptversammlung die Moglichkeit, selbst Gber den Umfang der Offenlegung der
individualisierten Vorstandsvergutungen zu beschlieRen. Die Hauptversammlung hat am 4. Mai
2006 von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht und folgenden Beschluss gefasst:

,Die in 8285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 sowie §314 Absatz1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5
bis 9 des Handelsgesetzbuches in der Fassung des VorstOG und an anderen gesetzlich etwa
vorgesehenen Stellen verlangten Angaben unterbleiben fur funf Jahre. Dieser Beschluss gilt fur
das am 1. Januar 2006 begonnene Geschaftsjahr und die weiteren vier folgenden Geschafts-
jahre, also bis zum 31. Dezember 2010.”

Eine Offenlegung der Gesamtvergltung einzelner Vorstandsmitglieder erfolgt aus diesem
Grunde nicht.
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,Die Offenlegung soll in einem VergUtungsbericht erfolgen, der als Teil des Corporate Gover-
nance Berichts auch das VerglUtungssystem fur die Vorstandsmitglieder in allgemein verstand-
licher Form erlautert.

Die Darstellung der konkreten Ausgestaltung eines Aktienoptionsplans oder vergleichbarer
Gestaltungen fur Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter soll deren
Wert umfassen. Bei Versorgungszusagen soll jahrlich die Zufihrung zu den Pensionsrickstel-
lungen oder Pensionsfonds angegeben werden.

Der wesentliche Inhalt von Zusagen fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmit-
glied ist anzugeben, wenn die Zusagen in ihrer rechtlichen Ausgestaltung von den den Arbeit-
nehmern erteilten Zusagen nicht unerheblich abweichen. Der Vergutungsbericht soll auch Anga-
ben zur Art der von der Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen enthalten.” (Ziffer 4.2.5 des
Kodex)

Aufgrund des oben genannten Beschlusses werden zur Gesamtvergltung einzelner Vorstands-
mitglieder keine naheren Angaben gemacht.

,Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder soll im Corporate Governance Bericht individuali-
siert, aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen werden. Auch die vom Unternehmen an
die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Verguttungen oder gewéahrten Vorteile fur personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, sollen individuali-
siert im Corporate Governance Bericht gesondert angegeben werden.” (Ziffer 5.4.7 Abs. 3 des
Kodex)

Im Konzernanhang werden die gezahlten Aufsichtsratsvergltungen gemaf IAS 24 in Summe
dargestellt. Ein betragsmafiger Individualausweis im Corporate Governance Bericht bringt keine
kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen.

Die Hauptversammlung hat im Jahr 2006 eine ausfuhrliche, detaillierte Anpassung der Regelung
fr die Aufsichtsratsvergltung in der Satzung der HUGO BOSS AG beschlossen.

.Der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente, von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern soll angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt
groRer als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist.” (Ziffer 6.6 Abs. 2, Satz 1 des
Kodex)

Das Wertpapierhandelsgesetz schreibt fiir das Uber- bzw. Unterschreiten bestimmter Stimm-
rechtsanteile an der Gesellschaft und fur das Halten bestimmter Finanzinstrumente, die zu veran-
derten Stimmrechtsanteilen fihren konnen, bestimmte Mitteilungen und Veroffentlichungen vor.
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Dasselbe gilt beim Erwerb oder bei der Veraulserung von Aktien oder darauf bezogener Erwerbs-
oder VeraufRerungsrechte durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft. Der
Gesetzgeber hat diese Normen erst jungst reformiert und u.a. um zusatzliche Schwellen erganzt.
Er hat hierbei die Kapitalmarktinteressen und die berechtigten Datenschutzinteressen gegenei-
nander abgewogen. Ziffer 6.6. Abs. 2, Satz 1 des Kodex steht hierzu im Widerspruch. Nach Auf-
fassung von Vorstand und Aufsichtsrat gentgen die gesetzlichen Offenlegungsbestimmungen
zusammen mit den Angaben nach Ziffer 6.6. Abs. 2, Satz 2 des Kodex.



AN UNSERE AKTIONARE // CORPORATE GOVERNANCE 027

ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS DER
HUGO BOSS AG GEMASS § 161 AKTG

HUGO BOSS AG, Metzingen
Wertpapier-Kenn-Nummern 524 550, 524 553

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG erklaren hiermit gemaf’ § 161 AktG, dass den Emp-
fehlungen der Regierungskommission ,, Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung
vom 12. Juni 2006 — bekannt gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am 24. Juli 2006 — seit
der Entsprechenserklarung vom Dezember 2005 grundsatzlich entsprochen wurde und wird.

Nicht angewandt wurden und werden die Empfehlungen aus den Ziffern 2.1.2 Satz 1, 3.8 Abs. 2,
4.2.3Satz7und8,4.2.4,4.2.5,5.4.7 Abs. 3 und Ziffer 6.6 Abs. 2 Satz 1.

Metzingen, Dezember 2006



2005

Gesamtanzahl 70.400.000
davon Stammaktien 35.860.000
davon Vorzugsaktien 34.540.000

Aktienkurs (31.12.) in €
Stammaktie 30,50
Vorzugsaktie 29,70

Aktienkurs in €'

Stammaktie

Hochstkurs 32,85
Tiefstkurs 21,00
Vorzugsaktie
Hochstkurs 31,54
Tiefstkurs 21,14
Marktkapitalisierung in Mio. € (31.12.) 2.120
Ergebnis je Aktie in €
Stammaktie 1,54
Vorzugsaktie 1,55
Kurs/Gewinn-Verhéltnis 2
Hochstkurs 20
Tiefstkurs 14
Ausschiittungssumme in Mio. €3 70,2
Ausschiittungsquote in %4 65
Dividende je Aktie in €3
Stammaktie 1,00
Vorzugsaktie 1,01
Dividendenrendite in %°
Hochstkurs 3,2
Tiefstkurs 4,8
1 Xetra. 4 Bezogen auf das Konzernergebnis.
2 Bezogen auf Hoch-/Tiefkurs Vorzugsaktien. 5 Vorzugsaktie.

3 2006: Dividendenvorschlag.

International Securities

Wertpapierkennnummer Identification Number (ISIN)
Stammaktien 524550 DE 000 524 55 00
Vorzugsaktien 52405153 DE 000 524 55 34

Handelsplatze
Xetra, Frankfurt am Main, Stuttgart, Dusseldorf, Hamburg, MUnchen,
Hannover (nur Vorzugsaktien), Berlin-Bremen (nur Vorzugsaktien)
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DIE HUGO BOSS AKTIEN

INVESTOR RELATIONS

DAS AKTIENJAHR 2006

Die internationalen Aktienmarkte haben im Jahr 2006 deutliche Kursgewinne verzeichnen konnen.
So wiesen bis auf den japanischen Nikkei-Index alle wichtigen internationalen Aktienindices pro-
zentual zweistellige Zuwachse auf. Der die 30 grof3ten deutschen Werte umfassende DAX 30 Uber-
stieg im Jahr 2006 erstmals wieder seit dem Jahr 2001 6.000 Punkte und schloss mit einem Plus
von 22 % nahezu auf Jahreshochststand mit 6.597 Zahlern. Der MDAX, in dem die HUGO BOSS
Vorzugsaktien gelistet sind, stieg auf 9.405 Punkte (+29 %) und beendete das abgelaufene Jahr
ebenfalls fast auf Jahreshoch. Daneben wiesen auch die wichtigsten internationalen Indices wie
der europaische EURO STOXX 50 und der US-amerikanische DOW JONES Zuwachse auf.

Mit einem Kursanstieg von 31% bei den Vorzugsaktien und 34 % bei den Stammaktien konnten
beide Aktiengattungen der HUGO BOSS AG die hohen Vorgaben der internationalen Aktienmar-
kte deutlich Ubertreffen. Der Kurs der Vorzugsaktien stieg auf 38,92 EUR und die Stammaktien
schlossen bei 41,00 EUR. Beide Aktiengattungen markierten im Verlauf des Geschéftsjahres 2006
neue historische Hochststande (Vorzugsaktie: 40,50 EUR, Stammaktie: 41,70 EUR) und Ubertrafen
erstmals den Wert von 40,00 EUR. Damit konnten die Aktien der HUGO BOSS AG sowohl im Jahr
2006 als auch im Mehrjahresvergleich den DAX 30 und den MDAX, wie die Grafiken zeigen, deut-
lich Ubertreffen.
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VORZUGE/STAMME

in € 01/06 02/06 03/06 04/06 05/06 06/06 07/06 08/06 09/06 10/06 11/06 12/06

45

43

41

39 |

37

i |
} ot

) |

29
27
25
Vorzugsaktie (Hoch/Tief)
Stammaktie (Hoch/Tief)
. Schlusskurs

Bedingt durch die positive Kursentwicklung der Vorzugs- und Stammaktien stieg die Marktkapi-
talisierung der HUGO BOSS AG zum Ende des Geschaftsjahres 2006 um 695 Mio. EUR (+ 33 %)
auf 2.815 Mio. EUR (2005: 2.120 Mio. EUR). Im Aktienranking der Deutschen Borse AG, die nur
den Streubesitz der im MDAX gelisteten Vorzugsaktien berlcksichtigt, nahm HUGO BOSS mit
einer Marktkapitalisierung von 1.054 Mio. EUR den 35. Platz im MDAX ein. Bezogen auf das Han-
delsvolumen lag die HUGO BOSS AG auf Platz 42. Durchschnittlich wurden pro Monat 2,7 Mio.
Vorzugsaktien (2005: 2,0 Mio.) gehandelt. Von den aufgrund des geringeren Streubesitzes deut-
lich weniger gehandelten Stammaktien wurden durchschnittlich rund 437.000 Stick Stamsmmaktien
(2005: 406.000) umgesetzt.
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DIVIDENDE

Mit der Dividende partizipieren die Aktionare an dem nachhaltig profitablen Wachstum ihres
Unternehmens. Vor dem Hintergrund eines um 19 % gestiegenen Konzernergebnisses schlagen
Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung vor, eine Dividende von 1,19 EUR je Stamm-
aktie und 1,20 EUR je Vorzugsaktie fUr das Geschaftsjahr 2006 auszuschutten. Bezogen auf die
Schlusskurse am 31. Dezember 2006 entspricht dies einer Dividendenrendite von 2,9 % flr die
Stammaktien und 3,1 % fur die Vorzugsaktien.

INVESTOR RELATIONS ARBEIT IM JAHR 2006

Die Kommunikation mit institutionellen und privaten Investoren hat bei HUGO BOSS einen hohen
Stellenwert. Entsprechend wurden die Aktivitaten der Investor Relations Abteilung im abgelaufe-

nen Geschaftsjahr nochmals intensiviert.

Das Unternehmen HUGO BOSS wurde in zahlreichen Gesprachen am Stammsitz in Metzingen
sowie an 40 Roadshow-Tagen internationalen Investoren prasentiert. Zusatzlich stand das Manage-
ment durch die Teilnahme an sechs Investmentkonferenzen im In- und Ausland einem breiten
Investmentforum fur Fragen zur Verfiugung. Daneben hatten private Investoren auf funf Anleger-
veranstaltungen, die in Zusammenarbeit mit Aktionarsvereinigungen durchgefihrt wurden, Gele-
genheit zum intensiven Dialog mit der Unternehmensfihrung.

Daruber hinaus wurden nach den gesetzlichen Vorgaben alle Insiderinformationen unverzuglich
als Ad-hoc-Meldungen veroffentlicht und auf den Internetseiten der HUGO BOSS AG zuganglich
gemacht.

Die erfolgreiche Investor Relations Arbeit von HUGO BOSS zeigte sich erneut in den nationalen
und internationalen Rankings externer Institute. So belegte HUGO BOSS beim Geschaftsberichts-
ranking des Manager Magazins den neunten Platz in der Kategorie MDAX. Bei einer Umfrage von
Thomson Extel, bei der Analysten und Investoren Uber die Qualitat der Investor Relations Arbeit
europaischer Unternehmen befragt wurden, erzielte HUGO BOSS beim Company Rating im MDAX
den achten Platz. SchlieRlich konnte HUGO BOSS bei der Vergabe des Investor Relations Preises
2006 der Zeitschrift Capital den sechsten Rang im MDAX belegen.

Wie auch in den vergangenen Jahren bildete die Hauptversammlung am 4. Mai 2006 mit einem
vertretenen Kapital von 71% (2005: 70 %) insbesondere fur Privatanleger die wichtigste Investor
Relations Veranstaltung. Allen der Hauptversammlung zur Abstimmung vorgelegten Tagesord-
nungspunkten wurde mit der erforderlichen Mehrheit zugestimmt.
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INFORMATIONEN IM INTERNET

Eine tragende Saule der Investor Relations Kommunikation, insbesondere mit Privataktionaren, bil-
det das Internet. Auf den neu gestalteten Internetseiten konnen aktuelle Informationen zum Unter-
nehmen wie Finanzberichte, Pressemeldungen und ein Finanzkalender sowie die jeweils neueste
Unternehmensprasentation abgerufen werden. Aufzeichnungen von Analystenmeetings und Tele-
fonkonferenzen werden hier ebenfalls allen Interessenten zuganglich gemacht.

Wie in den vergangenen Jahren sind ausgewahlte Seiten des Geschaftsberichts in interaktiver

Form verflgbar.

AKTIENRUCKKAUFPROGRAMM

Die HUGO BOSS AG hat auch im Geschaftsjahr 2006 das Aktienrtuckkaufprogramm fortgesetzt.
Im Rahmen der am 4. Mai 2006 erteilten Ermachtigung der Hauptversammlung wurden 248.304
Stdck Stammaktien und 340.305 Stuck Vorzugsaktien, insgesamt 588.609 Aktien, am Kapital-
markt im Berichtsjahr erworben. Damit halt die HUGO BOSS AG nach Ablauf des Geschaftsjahres
2006 insgesamt 526.055 Stuck Stammaktien und 577.472 Stlck Vorzugsaktien. Die erworbenen
Aktien sollen als Gegenleistung fur einen eventuellen Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen
an Unternehmen bereitgehalten werden.
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KONZERNLAGEBERICHT



in Mio. € 2005 Veranderung in %
BOSS 1.167,5 15
Menswear 1.071,8 "
Womenswear 95,7 69
HUGO 124,5 9
Andere 17,4 -34
Gesamt 1.309,4 14
in Mio. € 2005 Veranderung in %
Deutschland 318,4 9
Andere europaische Lander 582,5 17
Amerika 233,4 17
Asien/ubrige Regionen 134,2 12
Lizenzen 40,9 5
Gesamt 1.309,4 14
in Mio. € 2005 Veranderung in %
1. Quartal 405,6 13
2. Quartal 218,7 16
3. Quartal 438,6 15
4. Quartal 246,5 14
Gesamt 1.309,4 14

Diese Seite ist nicht Bestandteil des Konzernlageberichts.
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DER HUGO BOSS KONZERN

e Umsatz steigt um 14 % auf 1.496 Mio. EUR
e Konzernergebnis legt um 19 % auf 129 Mio. EUR zu
e BOSS Womenswear: Umsatz steigt um 69 %

ORGANISATORISCHE UND RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Mit einem Umsatz von rund 1,5 Mrd. EUR und tber 8.400 Mitarbeitern weltweit ist der HUGO BOSS
Konzern, mit seinem Stammsitz in Metzingen, Deutschland, einer der erfolgreichsten internationa-

len Modekonzerne im Segment des gehobenen Bekleidungsmarktes.

An der Spitze des strategischen Managements des HUGO BOSS Konzerns stehen vier Vorstands-
mitglieder, die die Fachbereiche wie z.B. Marketing, Vertrieb, Produktion, Logistik, Einzelhandel
und Finanzen verantworten. Das operative Geschaft wird neben der HUGO BOSS AG von 24 Toch-
tergesellschaften weltweit betrieben, deren Geschaftsfihrer direkt an den Vorstand berichten.

Der Vorstand der HUGO BOSS AG besteht nach 86 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mit-
gliedern. Die Mitglieder des Vorstandes werden vom Aufsichtsrat gemal 8884, 85 Aktiengesetz
auf hochstens finf Jahre ernannt. Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, die Bestellung und den
Widerruf der Bestellung sowie die Anstellungsvertrage mit ihnen entscheidet der Aufsichtsrat
nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes und des Mitbestimmungsgesetzes. Die Vorstands-
mitglieder sollen nach §6 Abs. 3 der Satzung bei ihrer Bestellung in der Regel nicht alter als 60
Jahre sein.

Das Grundkapital der HUGO BOSS AG betragt 70.400.000 EUR und ist eingeteilt in 35.860.000
Stammaktien (50,9 %) und 34.540.000 Vorzugsaktien (49,1 %) mit einem rechnerischen Betrag des
Grundkapitals von 1,00 EUR je Stamm- oder Vorzugsaktie. Die Aktien der HUGO BOSS AG lauten
auf den Inhaber. Gesetzliche oder statutarische Stimmrechts- oder Ubertragungsbeschrankungen
bestehen nicht; diesbezlugliche Vereinbarungen zwischen den Aktionaren sind dem Vorstand un-

bekannt.

Die Vorzugsaktien sind im Gegensatz zu den Stammaktien stimmrechtslos. Die Inhaber der stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien erhalten jedoch aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine um 0,01 EUR
je Vorzugsaktie hohere Dividende als die Inhaber von Stammaktien, bei Vorliegen eines ausrei-
chenden Bilanzgewinns mindestens jedoch eine Dividende in Hohe von 0,01 EUR je Vorzugsaktie.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren bei der HUGO BOSS AG
nicht. Fur die Austbung der Aktionarsrechte von Aktionaren, die Mitarbeiter der HUGO BOSS AG
sind, existieren keine Sonderregelungen, insbesondere keine Stimmrechtskontrollen.

Uber Anderungen der Satzung beschlieRt gemaR § 119 Abs.1 Satz 5 Aktiengesetz die Hauptver-
sammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas Abweichendes bestimmt, wird der
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Beschluss gemald 8§17 Satz 2 und 3 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men und — soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals erforderlich
ist — mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach
§20 der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen der Satzung, die nur
die Fassung betreffen, zu beschlielzen.

HUGO BOSS Produkte sind in Uber 100 Landern und rund 5.700 Einzelhandelsgeschaften erhalt-
lich. Die Kernmarke BOSS und die Trendmarke HUGO bilden Markenwelten mit einer groRtmog-
lichen modischen Vielfalt und einer gleichbleibend hohen Qualitat. Die textilen Kollektionen werden
durch Produkte wie Schuhe und Lederaccessoires abgerundet. Daneben erganzen Lizenzprodukte
wie Dufte und Kosmetik, Uhren und Brillen das Angebot.

Im Rahmen der konsequenten Fokussierung auf die beiden Marken BOSS und HUGO hat der
HUGO BOSS Konzern die textilen Aktivitaten der Marke BALDESSARINI veraufiert.

Ein globales Vertriebsnetz, effiziente Logistik, herausragende Produktkompetenz und qualitativ
hochwertige Produkte machen HUGO BOSS zu einem professionellen Partner fur seine internatio-
nalen Kunden.

Durch stringente MarketingmafRnahmen, wie beispielsweise Formel 1 Sponsoring, das Engage-
ment im Segelsport und Kultursponsoring, werden die weltweite Bekanntheit und das Image der
HUGO BOSS Marken und des Unternehmens gestarkt.
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MARKENUBERSICHT

BOSS

HUGO BOSS

BOS

HUGO BOSS

BOSS

HUGO BOSS

BOSS

HUGO BOSS

HUGO

HUGO BOSS

1L L L L

Herrenkollektion
Damenkollektion

Accessoires

Herrenkollektion

Accessoires

Herrenkollektion
Damenkollektion

Accessoires

Herrenkollektion

Sport-Accessoires

Herrenkollektion
Damenkollektion

Accessoires

039

BOSS Black

Umfassendes Spektrum von ele-
ganten Businessoutfits Uber lassige
Sportswear bis hin zu Abendgar-
derobe.

BOSS Selection

Premium-Level der BOSS Marke, mit
besonders edlen Stoffen und exzel-
lenter Verarbeitung.

BOSS Orange

Freizeitmode fur Manner und Frauen,
ungewohnliche Stoffe, kraftige Farben
und aufwendige Details.

BOSS Green

Modeorientierte Kollektion, die sowohl
technisch als auch modisch eine opti-
male Performance garantiert.

HUGO

Selbstbewusste Manner- und Frauen-
kollektion, die Kreativitat und Indivi-
dualitat einer unkonventionellen und
progressiven Mode verbindet.
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INTERNES STEUERUNGSSYSTEM DES HUGO BOSS KONZERNS

Der Anspruch, den nachhaltigen Erfolg des HUGO BOSS Konzerns langfristig zu sichern und wei-
ter auszubauen, wird durch das interne Steuerungssystem proaktiv unterstitzt. Die Informations-
systeme des HUGO BOSS Konzerns enthalten Ist- und Planungsrechnungen, die strategische und
operative Elemente zeitnah verkntpfen und von einer regelmaRigen, gegebenenfalls malinahmen-
orientierten Kommunikation begleitet werden. Kundenorientierung, Effizienz und hohe Unterneh-
menstransparenz bilden die Elemente dieses Managementsteuerungssystems. Zusatzlich werden
die Koordination der Aktivitaten aller Tochter sowie die dezentrale Verantwortung unterstutzt.

Im Einzelnen umfasst das Steuerungssystem die strategische Konzernplanung, das konzernweite
Berichtswesen, individuell auf die Segmente und Tochtergesellschaften zugeschnittene Key-Per-
formance-Indicator (KPI)-Berichte sowie das Data Warehouse. Die strategische Konzernplanung
ist auf drei Jahre ausgelegt und wird jahrlich wahrend des umfassenden Budgetprozesses uber-
arbeitet. Im Rahmen des konzernweiten Berichtswesens werden von allen Tochtergesellschaften
monatlich IFRS-Abschlisse erstellt, die konsolidiert in das Management Reporting und in die ver-
offentlichten Quartals- und Geschaftsberichte des Konzerns eingehen. In regelmalligen Abstanden
geben die Tochtergesellschaften eine Einschatzung zur aktuellen Geschaftsentwicklung und zum
voraussichtlichen Jahresergebnis ab. Detaillierte KPI-Berichte unterstitzen das Management bei
der Steuerung der Segmente, der Tochtergesellschaften und der Prozesse der operativen Bereiche.
Das Data Warehouse gibt dem Management konzernweit einen direkten Zugriff auf zum Teil tag-
lich aktualisierte Steuerungsinformationen. Das Controllingsystem wird laufend optimiert und an
Entwicklungen des Konzerns sowie an steigende Anforderungen angepasst.

Die wichtigsten Kennzahlen, die kontinuierlich Gberwacht werden und deren Optimierung im Fokus
des konzernweiten Wirtschaftens steht, sind in der folgenden Tabelle abgebildet.
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STEUERUNGSGROSSEN UND KENNZAHLEN

2006 2005
Umsatzerlose in Mio. € 1.495,5 1.309,4
Rohertragsmarge in % 57,1 55,9
EBITDA in Mio. € 233,4 204,2
EBIT in Mio. € 184,4 162,9
EBIT-Marge in % 12,3 12,4
Umsatzrendite in % 8,6 8,3
Net Working Capital! in Mio. € 298,7 279,5
Return on Investment? in % 29,4 27,4

1 Kurzfristiges Nettovermogen.
2 EBIT/durchschnittliches Nettovermogen.

Durch Bindung der variablen Vergutung des Top-Managements im Konzern an die oben genann-
ten Kennzahlen kommt dem Steuerungssystem des HUGO BOSS Konzerns eine besondere Bedeu-
tung zu.
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DAS GESCHAFTSJAHR 2006

IM UBERBLICK

WELTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft konnte auch im Jahr 2006 den eingeschlagenen Wachstumskurs fortsetzen.
Nach Einschatzungen des ,Internationalen Wahrungsfonds” (IWF) und der ,,Organisation fur wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung” (OECD) beschleunigte sich trotz teilweise deutlich
gestiegener Rohstoffpreise der Anstieg der internationalen Wirtschaftsleistung, d.h. die Summe
aller Bruttoinlandsprodukte, von 4,9 % im Jahr 2005 auf 5,1% im abgelaufenen Jahr. So stieg bei-
spielsweise der Rohodlpreis im Verlauf des Sommers auf neue Rekordhdhen von Gber 75 US-Dollar
pro Barrel. Aufgrund des zum Jahresende jedoch wieder deutlich gesunkenen Olpreises hielt sich
der Inflationsdruck aus Jahressicht in Grenzen. Dennoch haben die Zentralbanken der USA und
der Euro Zone im Jahr 2006 zum Teil mehrfach ihre Leitzinsen angehoben, um Inflationsgefahren
schon im Vorfeld abzuwehren. Die Erhdhungen des US-Leitzinses auf 5,25 % und des EZB-Leit-
zinses auf 3,50 % im Laufe des Jahres 2006 hatten eine zusatzlich dampfende Wirkung auf die
beiden grofsten Wirtschaftszonen.

Trotz eines AbkUhlens der Binnenkonjunktur sollte die grof3te Volkswirtschaft weltweit, die USA,
den Erwartungen des IWF zufolge eine Steigerung des Sozialprodukts in Hohe von 3,4 % erzie-
len. Entgegen der Eintrubung des US-amerikanischen Immobilienmarktes entwickelten sich die
privaten Konsumausgaben weiterhin positiv. Mit durchschnittlich 3,3 % wiesen die Verbraucher-
preise einen im Vergleich zum Vorjahr geringeren Anstieg auf. Zudem sank die Arbeitslosenquote
in den USA von 5,1% auf 4,6 % zum Ende des Jahres 2006, was ebenfalls einen positiven Einfluss
auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung der USA hatte.

Auch die Euro Zone hat nach Einschatzung der OECD im Laufe des Jahres 2006 zunehmend an
Starke gewonnen. So erhohte die Organisation ihre Prognose fur das Wirtschaftswachstum des
Euroraums fr 2006 von 2,2 % auf 2,7 %. Auch die Stimmungsindikatoren weisen auf eine stabile
Entwicklung des Euroraums hin. Getragen wird diese Entwicklung vor allem von einer starken
Inlandsnachfrage. Angesichts hoher Kapazitatsauslastungen nahmen die Unternehmensinvesti-
tionen bei vergleichsweise gulnstigen Finanzierungskonditionen zu. Infolge des deutlichen Auf-
schwungs hat sich die Arbeitslosenquote im Euroraum innerhalb eines Jahres von 8,6 % auf 7,9 %
reduziert. Der private Konsum stieg im Jahresverlauf, trotz zeitweise olpreisbedingter Realeinkom-
mensrickgange, mit rund 1,9 % stérker als in den Vorjahren.

Als besonders erfreulich zeigte sich die Entwicklung in der Bundesrepublik Deutschland. Getra-
gen von einer hohen Exportdynamik und anziehenden Konsumausgaben lag das Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts nach Angaben des Statistischen Bundesamtes bei 2,7 %. Hierzu trug die im
Vergleich zu anderen européaischen Landern geringe Zunahme der Arbeitskosten bei, die die Wett-
bewerbsfahigkeit deutscher Produzenten unterstitzte. Gedampft wurde diese Entwicklung jedoch
durch die im Jahresverlauf deutliche Aufwertung des Euros im Vergleich zum US-Dollar. Die Be-
schaftigung nahm unter dem Einfluss der Konjunkturbelebung zu, wodurch die Arbeitslosenquote
gegenuber dem Vorjahr um rund 1 Prozentpunkt auf 8,0 % sank. Dies wirkte sich zusatzlich bele-
bend auf die Binnennachfrage aus. Dabei stiegen die Verbraucherpreise nach 2,3 % im Vorjahr im
Jahr 2006 mit 1,7 % vergleichsweise moderat.
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Flr den asiatischen Raum gehen die wichtigsten deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in
ihrem Herbstgutachten vom Oktober 2006 erneut von einem deutlichen Wirtschaftswachstum
aus. Die OECD erwartet fur Japan ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 2,1% (2005:
1,9 %), gestutzt von Unternehmensinvestitionen aufgrund glnstiger Finanzierungsbedingungen
bei gleichzeitig steigenden Unternehmensgewinnen. Dagegen verringere sich der private Konsum
aufgrund einer sich nicht mehr verbessernden Lage des Arbeitsmarktes und stagnierender priva-
ter Einkommen. Die Verbraucherpreise sollten in Japan auf Gesamtjahresbasis um 0,4 % (2005:
-0,3 %) steigen.

Von einer Fortsetzung des starken Wirtschaftswachstums geht die OECD fur die Volksrepublik China
aus. Insgesamt erwarten die Experten fur diese aufstrebende Volkswirtschaft einen Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts von 10,5 %. Indien sollte laut OECD fur das Jahr 2006 Zuwachsraten in Hohe
von 8,3 % aufweisen. Bei den verbleibenden Landern Asiens gehen die Experten der deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute von einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 5,2 % aus.

Auch Zentral- und Osteuropa entwickelten sich dynamisch. Die Expansion der Wirtschaftsleistung
dieser Region durfte laut IWF im Jahr 2006 bei 5,3 % liegen. Dabei nimmt die Wirtschaft Russ-
lands mit einem erwarteten Anstieg von 6,5 % eine Vorreiterrolle ein.

BRANCHENENTWICKLUNG

Der deutsche Modemarkt hat sich auf einem niedrigen Niveau stabilisiert. Insgesamt legte er im
Jahr 2006 um rund 1% gegenlber dem Vorjahr 2005 zu. Damit konnte der deutsche Modemarkt
ebenfalls von der insgesamt verbesserten Konsumstimmung profitieren. Dabei waren die Konsu-
menten weniger preissensibel als in den Vorjahren. So ist das Umsatzwachstum im Wesentlichen
auf eine hohere Nachfrage nach Marken- und Luxusartikeln zurtickzufihren, was zu hoheren Durch-
schnittserldosen pro Kunden gefihrt hat.

Bedingt durch das warme Winterwetter, lief das Weihnachtsgeschaft fir den deutschen Mode-
markt nur sehr schleppend an, belebte sich jedoch in der zweiten Dezemberhalfte. Dagegen blie-
ben im vierten Quartal Vorzieheffekte aufgrund der Mehrwertsteuererhohung auf 19 % ab Januar
2007 aus.

Andere grofde internationale Modemarkte haben sich ebenfalls leicht positiv entwickelt. Trotz der
oben beschriebenen Abkuhlung des US-amerikanischen Immobilienmarktes, der einen hohen Ein-
fluss auf das verfligbare Einkommen hat, stiegen die privaten Konsumausgaben in den USA. Daher
konnte der US-amerikanische Markt erneut mit 3 % wachsen. Die positiven Entwicklungen der asia-
tischen Volkswirtschaften schlagen sich auch in den lokalen Modemarkten nieder. So zeigen diese
Mérkte mit einem durchschnittlichen Wachstum von 5-6 % ebenfalls erfreuliche Tendenzen.

Der Weltmarkt der Mode wuchs im Jahr 2006 insgesamt um 4 %.
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ERTRAGSLAGE

KONZERNUMSATZ STEIGT UM 14 %

MEHRJAHRESUBERSICHT KONZERNUMSATZ

in Mio. € 1997 1998 1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006
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0,800 753
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Entwicklung +18 % +10 % +23% +19%

HGB
I FRs

0% -4% +11% +12% +14%

HUGO BOSS konnte das Geschaftsjahr 2006 erneut mit einer Hochstmarke beim Konzernumsatz
beenden. Insgesamt stieg der Umsatz um 14 % auf 1.496 Mio. EUR (2005: 1.309 Mio. EUR). Zu die-
ser erfolgreichen Entwicklung trugen alle wichtigen Wirtschaftsregionen mit prozentual zweistelli-

gen Umsatzzuwachsen bei. Mit einem Plus von 17 % zeigte die Region Amerika die hochste Zu-

wachsrate vor Europa, das beim Umsatz um 14 % zulegen konnte.

Wesentlichen Anteil an der erfreulichen Umsatzentwicklung hatte im Berichtsjahr 2006 BOSS

Womenswear. So legten die beiden Damenlinien BOSS Black Womenswear und die im Geschafts-

jahr 2006 in den Markt eingefthrte freizeitorientierte Linie BOSS Orange Womenswear um insge-

samt 69 % auf 162 Mio. EUR (2005: 96 Mio. EUR) zu.
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Im Geschaftsjahr 2006 konnte der insbesondere fur das Damengeschaft wichtige Produktbereich
Schuhe und Lederaccessoires erfolgreich ausgebaut werden. Ein Umsatzzuwachs von 28 % auf
151 Mio. EUR (2005: 118 Mio. EUR) verdeutlicht die zunehmende Bedeutung dieser Produktgrup-
pen.

Der mit 65 zusatzlichen Geschaften im Geschaftsjahr 2006 forcierte Ausbau des Vertriebs Uber
konzerneigene Einzelhandelsgeschafte (DOS) hat mit einer Steigerung von 39 % (2005: 41 %) auf
192 Mio. EUR (2005: 138 Mio. EUR) ebenfalls wesentlich zur positiven Umsatzentwicklung bei-
getragen. Damit stieg der Anteil des Umsatzes Uber eigene Einzelhandelsgeschafte auf 13 % des
Gesamtumsatzes.

Im Geschaftsjahr 2006 hatten die Effekte aus Wechselkursschwankungen insgesamt nur einen
geringen Einfluss auf die Umsatzentwicklung. Somit ergab sich per saldo aus den negativen Effek-
ten der sich abschwachenden japanischen Wahrung und des schwacheren US-Dollars sowie den
positiven Effekten eines im Jahresverlauf festeren kanadischen Dollars ein leicht positiver Einfluss
auf die wahrungsbereinigte Umsatzentwicklung.

Der um Effekte aus Wechselkursschwankungen bereinigte Konzernumsatz des Geschaftsjahres
2006 legte, wie in Berichtswahrung, um 14 % zu.

HUGO BOSS konnte in allen Quartalen des Geschaftsjahres 2006 beim Umsatz einen prozentual
zweistelligen Umsatzzuwachs erzielen. So wies das vierte Quartal des abgelaufenen Geschafts-
jahres 2006 mit einer Umsatzsteigerung von 14 % auf 280 Mio. EUR (Q4 2005: 247 Mio. EUR) eine
vergleichbar hohe Umsatzdynamik auf wie die ersten drei Quartale des Jahres 2006.

DEUTSCHLAND

Der deutsche Modemarkt hat sich vor dem Hintergrund einer konjunkturellen Belebung auf nied-
rigem Niveau stabilisiert und legte im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um rund 1% (2005: =1 %) zu.

HUGO BOSS konnte sich mit einem Umsatzwachstum von 9 % wieder deutlich von der Marktent-
wicklung absetzen und hier weitere Marktanteile hinzugewinnen. Insgesamt stieg der Umsatz in
Deutschland auf 347 Mio. EUR (2005: 318 Mio. EUR).

Mit einem Umsatzplus von 65 % waren die Womenswear Kollektionen der Marke BOSS erneut
eine der erfolgreichsten Damenkollektionen des vergangenen Jahres in Deutschland. Insgesamt
konnte das Damengeschaft mit BOSS Black WWomenswear und der neuen Kollektion BOSS Orange
Womenswear auf 43 Mio. EUR (2005: 26 Mio. EUR) ausgebaut werden. Neben den textilen Kol-
lektionen trug der konsequente Ausbau des Produktbereichs mit Schuh- und Lederaccessoires zur
positiven Entwicklung des Damengeschafts bei.
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ANDERE EUROPAISCHE LANDER

UMSATZ ANDERER EUROPAISCHER LANDER

in Mio. € 2006 2005 Veréanderung in %
Frankreich 124,9 17,9 6
Grof3britannien/Irland 104,3 92,3 13
Benelux 104,8 86,7 21
Skandinavien 59,6 511 16
Italien 52,0 49,3 5
Schweiz 36,0 28,9 25
Spanien 64,4 42,2 53
Sonstiges Europa 136,0 1141 19
Andere europaische Lander 681,9 582,5 17
in % vom Gesamtumsatz 46 44

Der Umsatz in Europa ohne Deutschland konnte im Geschaftsjahr 2006 um 17 % gesteigert werden.
Insgesamt legte er auf 682 Mio. EUR zu (2005: 583 Mio. EUR). Entsprechend konnte HUGO BOSS
in allen wichtigen europaischen Markten seinen Marktanteil steigern.

Den hochsten prozentualen Umsatzzuwachs erzielte erneut Spanien. So legte der Umsatz hier ge-
genUber der Vergleichsperiode um 53 % auf 64 Mio. EUR (2005: 42 Mio. EUR) zu, unterstutzt durch
die Eroffnung von neun eigenen Einzelhandelsstandorten. In Skandinavien stieg der Umsatz um
16 % (2006: 60 Mio. EUR, 2005: 51 Mio. EUR), in der Schweiz um 25 %, wahrungsbereinigt um
27 % (2006: 36 Mio. EUR, 2005: 29 Mio. EUR), und in Osterreich um 10 % (2006: 46 Mio. EUR,
2005: 42 Mio. EUR). In den Beneluxstaaten legte der Umsatz um 21% auf 105 Mio. EUR (2005:
87 Mio. EUR) zu. Hier wurden im Verlauf des Geschaftsjahres 2006 24 konzerneigene Einzelhandels-
flachen eroffnet, wobei der Schwerpunkt auf dem Shop-in-Shop-Konzept lag. In den zentral- und
osteuropaischen Markten konnte der Umsatz um 21 % auf 64 Mio. EUR (2005: 563 Mio. EUR) ver-
bessert werden.

Der Umsatzin Frankreich, dem zweitgrof3ten Markt fir HUGO BOSS in Europa, lag mit 125 Mio. EUR
um 6 % Uber dem Wert der Vergleichsperiode (2005: 118 Mio. EUR). In GrofRbritannien/Irland
konnte der Umsatz des Geschaftsjahres 2006 sowohl in Konzernwahrung als auch in lokaler Wah-
rung um 13 % auf insgesamt 104 Mio. EUR (2005: 92 Mio. EUR) gesteigert werden.

In Italien stieg der Umsatz um 5 % auf 52 Mio. EUR (2005: 49 Mio. EUR).
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AMERIKA

UMSATZ AMERIKA

in Mio. € 2006 2005 Verdnderung in %
USA 195,8 167,7 17
Kanada 55,1 45,0 22
Mexiko 14,6 14,5 1
Brasilien 2,2 1,4 57
Sonstiges Amerika 5,9 4,8 23
Amerika 273,6 233,4 17
in % vom Gesamtumsatz 18 18

In den Markten auf dem amerikanischen Kontinent konnte HUGO BOSS im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr 2006 mit 17 %, sowohl in Berichtswahrung als auch in lokalen Wahrungen, den prozen-
tual hochsten Umsatzzuwachs aller Regionen verzeichnen. Dabei konnte der festere kanadische
Dollar die negativen Wahrungseffekte des im Jahresverlauf schwacher gewordenen US-Dollars
nahezu vollstandig ausgleichen.

Der Gesamtumsatz dieser wichtigen Modemarkte lag im Jahr 2006 in Summe bei 274 Mio. EUR
(2005: 233 Mio. EUR).

In den USA, dem nach UmsatzgroRe fir HUGO BOSS zweitwichtigsten Markt nach Deutschland,
konnte das Umsatzwachstum im Geschéftsjahr 2006 gegenlber dem Vorjahreszeitraum weiter
beschleunigt werden. So stieg hier der Umsatz wahrungsbereinigt um 18 %. In Berichtswahrung
legte er um 17 % auf insgesamt 196 Mio. EUR (2005: 168 Mio. EUR) zu. Dabei verbesserte sich der
Umsatz des Wholesalegeschaftes um 15 %. UnterstUtzt durch die Er6ffnung von drei Geschaften
stieg der Umsatz des konzerneigenen Einzelhandelsgeschéfts in den USA um 21 %.

Um 15 % in lokaler Wahrung konnte der Umsatz in Kanada gesteigert werden. Aufgrund von posi-
tiven Wechselkurseffekten stieg der Umsatz in Berichtswahrung hier um 22 % von 45 Mio. EUR
auf 55 Mio. EUR zum Ende des Geschaftsjahres 2006. Insbesondere BOSS Womenswear hatte
entscheidenden Anteil an der positiven Entwicklung.

Dagegen entwickelten sich die Lander Mittel- und Stidamerikas vergleichsweise moderat. So legte
der Umsatz in dieser Region in lokalen Wahrungen um 9 % zu. In Konzernwahrung stieg er um
10 % auf 23 Mio. EUR (2005: 21 Mio. EUR).
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ASIEN/UBRIGE REGIONEN

UMSATZ ASIEN/UBRIGE REGIONEN

in Mio. € 2006 2005 Veréanderung in %
Japan 40,1 39,9 1
Australien 22,1 18,5 19
Volksrepublik China 34,1 27,4 24
Ubrige Lander 53,8 48,4 1
Asien/ilibrige Regionen 150,1 134,2 12
in % vom Gesamtumsatz 10 10

Mit einem Umsatzplus von 14 % in lokalen Wahrungen konnte der HUGO BOSS Konzern erwar-
tungsgemalfd seinen Umsatz in dieser Region erneut um einen zweistelligen Prozentsatz stei-
gern. In Konzernwahrung legte der Umsatz, beeinflusst von negativen Wahrungseffekten aus der
Abschwachung des japanischen Yens, um 12 % auf 150 Mio. EUR (2005: 134 Mio. EUR) zu.

In Japan betreibt der HUGO BOSS Konzern sein Geschaft ausschlieRlich Uber ein Netzwerk eige-
ner Einzelhandelsflachen. Mit der Eroffnung von neun Shop-in-Shops hat der Modekonzern seine
Marktprasenz in diesem wichtigen Markt weiter ausgebaut und verfligt zum Ende der Berichtsperi-
ode Uber insgesamt 73 DOS (2005: 64). In Landeswahrung konnte der Umsatz in Japan trotz rick-
laufiger privater Konsumausgaben um 7 % zulegen. Aufgrund der bereits oben erlauterten nega-
tiven Wahrungseffekte lag er dagegen in Berichtswahrung mit 40 Mio. EUR (2005: 40 Mio. EUR)
auf dem Niveau des Vorjahres.

Mit der Eroffnung des ersten konzerneigenen Geschafts in Shanghai tragt der HUGO BOSS Kon-
zern der Bedeutung des Wachstumsmarktes China Rechnung. Gegenuber dem Geschaftsjahr 2005
stieg der Umsatz im Jahr 2006 in lokaler Wahrung um 25 %. In Konzernwahrung legte er um 24 %
auf 34 Mio. EUR (2005: 27 Mio. EUR) zu.

In den verbleibenden Landern der Region Asien/Ubrige Regionen konnte der Umsatz in lokalen
Wahrungen um 14 % und in Berichtswahrung um 13 % gesteigert werden. Insgesamt stieg der
Umsatz hier am Ende des Geschaftsjahres 2006 auf 76 Mio. EUR (2005: 67 Mio. EUR).
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LIZENZEN

LIZENZEN

in Mio. € 2006 2005 Veranderung in %
Lizenzen, textil 0,0 0,0

Lizenzen, nicht-textil 43,0 40,9 5
Lizenzen 43,0 40,9

Im Geschaftsjahr 2006 entwickelten sich die Lizenzeinnahmen insbesondere aufgrund der
Lizenzprodukte Dufte und Uhren erfreulich. Insgesamt stiegen die Lizenzeinnahmen um 5 % auf
43 Mio. EUR (2005: 41 Mio. EUR).

Aufgrund der erfolgreichen Markteinfihrung von sechs neuen Duften legten die Lizenzeinnahmen
dieser Produktgruppe um rund 6 % zu. Besonderen Anteil an dieser Entwicklung hatte neben der
Duftserie ,,Femme by BOSS”, die ab September 2006 in die Markte eingefthrt wurde, der ,,BOSS
Selection” Herrenduft.

Im Rahmen des erfolgten Wechsels des Lizenznehmers fur die Produktgruppe Brillen wurde im
ersten Halbjahr die frihere Brillenkollektion abverkauft und im zweiten Halbjahr 2006 wurden die
aktuellen Modelle des neuen Lizenznehmers, der Safilo S.p.A., in die Markte eingefuhrt. Daher
waren die Lizenzertrage dieser Produktgruppe insgesamt noch leicht rucklaufig.

Dagegen entwickelte sich der Bereich Uhren zufriedenstellend. Nach dem Abverkauf noch vorhan-
dener Restbestande konnten die Kollektionen des neuen HUGO BOSS Lizenznehmers flr Uhren,
der Movado Group, Inc., erfolgreich in dem attraktiven Bereich der gehobenen Fashion-Uhren

platziert werden.

MARKENUMSATZ: 2,0 MRD. EUR

Werden der HUGO BOSS Konzernumsatz des Jahres 2006 ohne Lizenzertrage und die Umsatze
der HUGO BOSS Lizenznehmer addiert, ergibt sich der Gesamtumsatz, der mit HUGO BOSS Pro-
dukten weltweit erzielt wurde. Gegenutber dem Vorjahr legte der Markenumsatz des Geschafts-
jahres 2006 um 12 % auf 1.971 Mio. EUR (2005: 1.753 Mio. EUR) zu.

BOSS MENSWEAR

Im Geschéftsjahr 2006 stiegen die Umsatze der BOSS Herrenkollektionen um 11 % auf insgesamt
1.186 Mio. EUR (2005: 1.072 Mio. EUR).
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Vor dem Hintergrund einer mit rund 1% Wachstum gegentber dem Vorjahr nur leicht positiven
Entwicklung des deutschen Modemarktes entwickelte sich BOSS Menswear im Jahr 2006 mit
einem Umsatzplus von 5 % in Deutschland erfreulich. Vergleichbare Entwicklungen wiesen auch
andere groRe Modemarkte auf, so dass der Weltmarktanteil der BOSS Menswear auf insgesamt
rund 14 % ausgebaut werden konnte.

Auch im Geschaftsjahr 2006 setzte sich der Trend hin zu gehobener Freizeitbekleidung fort. So
legte der Umsatz dieser Produktkategorie um 16 % auf 487 Mio. EUR (2005: 420 Mio. EUR) zu. Ins-
gesamt stieg der Anteil der freizeitorientierten Bekleidung am Gesamtumsatz von BOSS Menswear
auf 41 % (2005: 39 %).

Mit einem Wachstum von 18 % auf 116 Mio. EUR (2005: 98 Mio. EUR) wies der Produktbereich
Schuhe und Lederaccessoires das hochste Wachstum des Herrensegments auf.

Daneben entwickelte sich der Bereich Businesswear in der Berichtsperiode 2006 ebenfalls positiv.
Er legte um 5 % auf 583 Mio. EUR (2005: 554 Mio. EUR) zu.

Besonders bemerkenswert ist die weiterhin dynamische Entwicklung von BOSS Selection.
So konnte der Umsatz hier gegentber der Vergleichsperiode um 62 % auf 33 Mio. EUR (2005:
21 Mio. EUR) zum Ende des Berichtsjahres 2006 verbessert werden.

BOSS WOMENSWEAR

Mit einem Umsatzzuwachs von 69 % auf 162 Mio. EUR (2005: 96 Mio. EUR) setzte sich die nachhal-
tig positive Umsatzentwicklung von BOSS Womenswear auch im Geschaftsjahr 2006 fort. Neben
der erfolgreichen Einfihrung von BOSS Orange Womenswear, die mit 33 Mio. EUR zum Umsatz-
wachstum beitrug, stieg der Umsatz der BOSS Black Womenswear um 36 % auf 129 Mio. EUR
(2005: 96 Mio. EUR).

HUGO

HUGO, die Trendmarke im Markenportfolio von HUGO BOSS, wurde im Geschéftsjahr 2006 in 48
Landern vertrieben. Im Berichtsjahr 2006 konnte HUGO ein Umsatzplus von 9 % erzielen. Damit
stieg der Umsatz von 125 Mio. EUR auf 136 Mio. EUR am Ende des Berichtsjahres 2006 und
HUGO konnte in wichtigen Modemarkten seine Position ausbauen.

BALDESSARINI

Die erfolgreiche Markteinfihrung von BOSS Selection hat dazu gefihrt, dass das obere Marktseg-
ment im Markenportfolio von HUGO BOSS abgedeckt ist. Daher wurden die textilen Aktivitaten
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der Marke BALDESSARINI zum 1. September 2006 verauRert. Hierdurch sank der Umsatz ein-
schlie8lich der Lizenzerlose aus dem Duftgeschaft um 34 % auf 11 Mio. EUR (2005: 17 Mio. EUR).

UMSATZWACHSTUM IM DOS-KANAL

Im Geschaftsjahr 2006 hat der HUGO BOSS Konzern den Ausbau des Vertriebs Uber konzernei-
gene Einzelhandelsgeschafte (DOS) forciert und seine Prasenz in den Schlisselmarkten der Mode
ausgebaut. Im Geschaftsjahr 2006 lag der Schwerpunkt auf dem Shop-in-Shop Konzept mit 46
Eroffnungen. Insgesamt umfasste das weltweite Netzwerk konzerneigener Einzelhandelsstandorte
zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres 210 DOS (2005: 145), davon 67 freistehende Stores
und 143 Shop-in-Shops.

ANZAHL DIRECTLY OPERATED STORES

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

250

200 210

150

145

100 97

70
050 51

34 35 36 37
w |1 1 1

Il Anzahl DOS

Unter anderem wurde im September 2006 in Shanghai mit 402 m2 der erste konzerneigene
HUGO BOSS Store in der Volksrepublik China eroffnet. Damit hat HUGO BOSS den Markenauftritt
in diesem wichtigen asiatischen Wachstumsmarkt entscheidend gestarkt. Daneben wurden an
weiteren internationalen ,Hotspots”, wie beispielsweise in Zurich, Mailand und am Sloane Square
in London, attraktive Standorte besetzt.

Insgesamt stiegen die DOS-Umsatze im Geschaftsjahr 2006 um 39 % auf 192 Mio. EUR (2005:
138 Mio. EUR). Damit lag der Anteil des Vertriebs Uber Directly Operated Stores am Gesamtum-
satz bei rund 13 %. Auf vergleichbarer Flache stiegen die Umséatze gegentber dem Geschaftsjahr
2005 um 6 %.

Unter Berucksichtigung der 841 Franchise Stores verfugt der HUGO BOSS Konzern weltweit Uber
1.051 Monobrand Stores.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2006
1.495,5
-641,0
854,5
57,1

-343,3
-2778
-49,0
184,4
-4,5
179,9
-51,2

128,7

1,84
1,86

MEHRJAHRESUBERSICHT KONZERNERGEBNIS



KONZERNLAGEBERICHT // DAS GESCHAFTSJAHR 2006 IM UBERBLICK 053

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Im Geschaftsjahr 2006 konnte der Modekonzern HUGO BOSS das Nettoergebnis gegenuber der
Vergleichsperiode um 19 % auf 129 Mio. EUR (2005: 108 Mio. EUR) verbessern und damit erneut

einen Hochstwert beim JahresUberschuss erzielen.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern stieg gegentber dem Vorjahreswert um 14 % auf 180 Mio. EUR
(2005: 157 Mio. EUR).

Im Wesentlichen beeinflussten dabei die nachfolgend dargestellten Effekte die Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Geschaftsjahres 2006:

ERGEBNISENTWICKLUNG

in Mio. €
Konzernergebnis 2005 108,2
Veranderung Rohertrag 122,8
Umsatzeffekt auf den Rohertrag 100,2
Effekt aus der Veranderung der Rohertragsmarge 20,5
Veranderung der Lizenzertrage 2,1
Veranderung betrieblicher Aufwand und Abschreibungen -101,3
aus Sachaufwand -54,0
aus Personalaufwand -39,6
aus Abschreibungen -77
Veranderung Finanzergebnis 1,2
Veranderung Steuern -2,2
durch Veranderung des Vorsteuerergebnisses -7
aus sonstigen Steuereffekten 4,9
Konzernergebnis 2006 128,7

ROHERTRAGSMARGE

Die Rohertragsmarge konnte gegenlber dem Vorjahreswert um 1,2 Prozentpunkte auf 57,1 %
(2005: 55,9 %) verbessert werden.

Mafdgeblich fur diese Entwicklung war zum einen der im Vergleich zur Vorjahresperiode hohere
Anteil des Vertriebs Uber konzerneigene Einzelhandelsgeschafte. Insgesamt stieg der Anteil des

Umsatzes Uber die eigenen Retailgeschafte am Gesamtumsatz auf 13 % (2005: 11 %).

Zum anderen waren weitere Optimierungen der weltweiten Einkaufsstrukturen fir die positive Ent-
wicklung der Rohertragsmarge verantwortlich.
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Gegenlaufige Effekte ergaben sich im Geschaftsjahr 2006 aufgrund der im Vergleich zum textilen
Kerngeschaft geringeren Wachstumsdynamik des Lizenzgeschafts und des hieraus resultierenden
gesunkenen Anteils der Lizenzertrage am Gesamtumsatz.

ROHERTRAGSMARGE"
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1 Umsatzerlése abziglich Materialaufwand inkl. Bestandsveranderungen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Im Geschaftsjahr 2006 stieg der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertra-
gen gegenlber dem Wert der Vergleichsperiode um 19 % auf insgesamt 343 Mio. EUR (2005:
289 Mio. EUR).

Neben der allgemeinen Ausweitung des Geschéafts war vor allem der fortgesetzte Ausbau des Ver-
triebs Uber eigene Einzelhandelsgeschafte ursachlich fur den Anstieg der betrieblichen Aufwen-
dungen, wie z.B. aufgrund zusatzlicher Mietaufwendungen.

Durch die Markteinflhrung der neuen, freizeitorientierten Linie BOSS Orange Womenswear im
Geschaftsjahr 2006 fielen gegentber dem Vergleichszeitraum 2005 hohere Aufwendungen fur die
Erstellung der Kollektionen an.
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Zur Unterstutzung der HUGO BOSS Marken, insbesondere der neuen BOSS Orange Womens-
wear Linie, wurden insgesamt nach Abzug der Weiterbelastungen rund 113 Mio. EUR (2005:
103 Mio. EUR) fur Marketing aufgewendet. Dies entspricht rund 8 % (2005: 8 %) des Gesamtum-
satzes.

PERSONALAUFWAND

Das fortgesetzte profitable Wachstum des HUGO BOSS Konzerns machte auch im Jahr 2006 den
Aufbau zusatzlicher Kapazitaten erforderlich.

Dabei lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr die Schwerpunkte auf den Bereichen Fertigung und
Logistik sowie auf dem Ausbau des konzerneigenen Einzelhandels. Auch aufgrund der positiven
Geschaftsentwicklung der Produktgruppen Schuhe und Lederaccessoires und des Ausbaus der
BOSS Orange Womenswear Kollektionen wurden zuséatzliche Mitarbeiter eingestellt.

Neben der hoheren Mitarbeiterzahl fihrte der gestiegene Kurs der HUGO BOSS Aktien zu hoheren
Aufwendungen fur das Stock Appreciation Rights Program.

Insgesamt erhohte sich der Personalaufwand des Geschaftsjahres 2006 um 17 % auf 278 Mio. EUR
gegenuber der Vergleichsperiode (2005: 238 Mio. EUR).

ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres 2006 legten gegentber dem Vorjahreszeitraum um 19 %
auf insgesamt 49 Mio. EUR (2005: 41 Mio. EUR) zu. Hierflr waren hohere Investitionen in eigene
Einzelhandelsgeschafte, Showrooms und Software sowie in Betriebs- und Geschéaftsausstattungen
im Jahr 2006 und in den Vorperioden mafgebend.

ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT

Unter Bertcksichtigung der oben beschriebenen Effekte stieg das Ergebnis der betrieblichen Ge-
schaftstatigkeit (EBIT) des Geschaftsjahres 2006 um 13 % auf 184 Mio. EUR (2005: 163 Mio. EUR).
NETTOFINANZERGEBNIS

Im Geschaftsjahr 2006 lag das Nettofinanzergebnis bei —5 Mio. EUR (2005: -6 Mio. EUR). Die Ver-

anderung gegenuber der Vergleichsperiode resultierte insbesondere aus positiven Wechselkursef-
fekten im abgelaufenen Geschaftsjahr 2006.
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STEUERQUOTE

Die zunehmende Internationalisierung des HUGO BOSS Geschéafts und der damit einherge-
hende hohere Gewinnanteil von auslandischen Gesellschaften mit niedrigeren Steuersatzen als in
Deutschland fuhrte auch im Jahr 2006 zu einer Senkung des durchschnittlichen Konzernsteuer-
satzes.

Der sich aus der Aktivierung des vorhandenen Korperschaftsteuerguthabens ergebende Steuer-
ertrag wurde durch gegenlaufige Effekte teilweise aufgehoben. Wesentliche gegenlaufige Effekte
auf die Konzernsteuerquote ergaben sich aus der erforderlichen Anpassung des anzuwendenden
Steuersatzes fur die Ermittlung von latenten Steuern bei KonsolidierungsmaRnahmen sowie aus
der Nachversteuerung von Sachverhalten aus Vorjahren.

Unter Berlcksichtigung sdmtlicher steuerwirksamer Sachverhalte lag die Steuerquote mit 28 % im
Geschaftsjahr 2006 um knapp 3 Prozentpunkte unter dem Niveau des Vorjahres (2005: 31 %).

ERGEBNIS JE AKTIE

Entsprechend der Entwicklung des Nettoergebnisses des HUGO BOSS Konzerns stieg das Ergeb-
nis je Stammaktie um 19 % auf 1,84 EUR (2005: 1,54 EUR), das Ergebnis je Vorzugsaktie um 20 %
auf 1,86 EUR (2005: 1,565 EUR). Stamm- und Vorzugsaktien, die die HUGO BOSS AG im Rahmen
des Aktienrtckkaufprogramms erworben hat, sind nicht dividendenberechtigt, was in der Berech-
nung des Ergebnisses je Aktie bertcksichtigt wurde. Der Aktienoptionsplan des HUGO BOSS
Konzerns verwasserte das Ergebnis je Aktie nicht, da er auf virtuellen Aktien (Stock Appreciation
Rights) beruht.
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Herrensegment! Damensegment

in Mio. € 2005 2005
Umsatzerlose 1.213,7 95,7
Abschreibungen -38,2 -3
EBIT 157,9 5,0
in % vom Umsatz 13,0 b,2
Konzernergebnis 106,1 2.1
in % vom Umsatz 8,7 2,2
Aktiva 7881 65,9
Schuldposten 261,5 124,7
Reinvermogen 526,6 -58,8
Investitionen 73,2 3.4
Mitarbeiter

(Kapazitaten) 6.997 587

1 Bestehendes Geschaft mit Herrenkollektionen. Auf die Produktlinie HUGO Woman entfallende Betrage sind aus Vereinfachungsgrinden

enthalten.
2005

in Mio. € in %
Umsatz
Deutschland 318,4 25
Andere europaische Lander 582,5 44
Amerika 233,4 18
Asien/ubrige Regionen 134,2 10
Lizenzen 40,9 8
Gesamt 1.309,4 100
Aktiva
Deutschland 324,4 38
Andere europaische Lander 331,8 39
Amerika 133,3 16
Asien/Ubrige Regionen 51,7 6
Lizenzen 12,8 1
Gesamt 854,0 100
Investitionen
Deutschland 25,8 34
Andere europaische Lander 40,3 53
Amerika 8,7 11
Asien/Ubrige Regionen 1,8 2
Gesamt 76,6 100

Diese Seite ist nicht Bestandteil des Konzernlageberichts.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

HERRENSEGMENT

Der Umsatz des Herrensegments lag im Geschaftsjahr 2006 bei 1.333 Mio. EUR (2005: 1.214 Mio.
EUR); das entspricht einer Steigerung von 10 %. Aufgrund der deutlichen Umsatzzuwachse im
Damensegment sank der Anteil des Herrensegments am Gesamtumsatz auf 89 % (2005: 93 %).

Im Geschaftsjahr 2006 legte der deutsche Modemarkt um rund 1% gegenuber der Vergleichspe-
riode 2005 zu. Vor diesem Hintergrund stieg der Umsatz der HUGO BOSS Herrenmarken im deut-
schen Heimatmarkt um 4 % auf 304 Mio. EUR (2005: 292 Mio. EUR). Auch die internationalen
Modemarkte wiesen positive Entwicklungen auf. AuRerhalb Deutschlands konnte der Umsatz um
12 % auf 1.029 Mio. EUR (2005: 922 Mio. EUR) verbessert werden.

Aufgrund des Ausbaus des Vertriebs Uber konzerneigene Einzelhandelsgeschéafte sowie eines allge-
mein gestiegenen Geschaftsvolumens legten die betrieblichen Aufwendungen und Ertrage gegen-
Uber dem Vergleichswert 2005 um 13 % auf 587 Mio. EUR zu (2005: 520 Mio. EUR). Das Betriebs-
ergebnis (EBIT) verbesserte sich gegentber dem Vorjahreswert um 10 % auf 173 Mio. EUR (2005:
168 Mio. EUR).

Insgesamt stieg das Konzernergebnis des Herrensegments im Geschaftsjahr 2006 um 14 % auf
121 Mio. EUR (2005: 106 Mio. EUR).

DAMENSEGMENT

Gegenuber der Vorjahresperiode konnte der Umsatz des Damensegments um 69 % auf 162 Mio.
EUR (2005: 96 Mio. EUR) zulegen. Neben der erfolgreichen Einfihrung von BOSS Orange Womens-
wear, die mit 33 Mio. EUR zum Umsatzwachstum beitrug, wies die BOSS Black Womenswear
Linie eine vergleichbar hohe Wachstumsdynamik wie im Geschéftsjahr 2005 auf und stieg um
36 % auf 129 Mio. EUR zum Ende des Jahres 2006 (2005: 96 Mio. EUR). Aufgrund des prozentual
hoheren Umsatzwachstums im Vergleich zum Herrensegment stieg der Anteil des Damenseg-
ments am Gesamtumsatz des HUGO BOSS Konzerns auf 11 %.

Durch die im Geschaftsjahr 2006 neu eingefthrte Linie BOSS Orange Womenswear und das im
Vergleich zur Vorjahresperiode gestiegene Geschaftsvolumen der Linie BOSS Black Womens-
wear legten die betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge des Berichtsjahres 2006 um 72 % auf
84 Mio. EUR (2005: 49 Mio. EUR) zu. Bedingt durch hohere Stuckzahlen und die damit verbun-
denen Skaleneffekte sowie weitere Optimierungen der Geschaftsprozesse konnte das Betriebs-
ergebnis (EBIT) des Damensegments gegentber dem Geschaftsjahr 2005 um 6 Mio. EUR auf
11 Mio. EUR (2005: 5 Mio. EUR) gesteigert werden. Damit verbesserte sich die EBIT-Marge von
5,2 % auf 7,0 % zum Ende des Geschéftsjahres 2006. Das Nettoergebnis des Damensegments
legte deutlich von 2 Mio. EUR auf 8 Mio. EUR zu.
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FINANZLAGE

FINANZMANAGEMENT

Ziele, Grundsatze, Aufgaben und Kompetenzen des Finanzmanagements werden in einer konzern-
internen Treasury-Richtlinie verbindlich festgelegt.

Die Finanzierung der Konzerngesellschaften erfolgt durch Nutzung der Liquiditatsiberschusse von
Unternehmenseinheiten in Cash Pools und Uber Konzerndarlehen. Durch diesen konzerninternen
Finanzausgleich wird eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens des HUGO BOSS Kon-
zerns mit positiven Auswirkungen auf das Zinsergebnis erreicht.

Die externe Finanzierung beinhaltete zum Stichtag 31. Dezember 2006 ein Schuldscheindarlehen
in Hohe von 25 Mio. EUR mit Falligkeit im Dezember 2007.

Zudem nutzte der HUGO BOSS Konzern Bankkreditlinien zur Deckung des kurzfristigen Finanz-
bedarfs und als Liquiditatsreserve. Insgesamt verfugt der Konzern Uber zugesagte Kreditlinien in
Hohe von 314 Mio. EUR, von denen zum Jahresende 122 Mio. EUR beansprucht wurden. Damit
standen weitere 192 Mio. EUR als Liquiditatsreserve zur Verfugung. Die Konditionen der kurzfris-
tigen Bankkreditlinien richten sich nach der Bonitat des HUGO BOSS Konzerns, die durch bank-
interne Ratings festgelegt wird. Dabei wird der HUGO BOSS Konzern als Investment Grade einge-
stuft. Durch diese sehr gute bis gute Bonitatseinschatzung konnen am Finanzmarkt vorteilhafte
Konditionen fur HUGO BOSS erreicht werden.

Aufgrund des niedrigen externen Finanzierungsvolumens ist die Abhangigkeit von Zinsentwick-
lungen gering. Dennoch werden bei Bedarf zur Begrenzung der Zinsrisiken Zins-Swaps und Zins-
begrenzungsvereinbarungen eingesetzt.

Die Methoden zur Absicherung des HUGO BOSS Konzerns gegen Wechselkursschwankungen
sind auf Seite 083 erlautert.
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FREE CASHFLOW
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CASHFLOW

Mit 129 Mio. EUR lag das Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2006 um 19 % Uber dem Wert der
Vergleichsperiode (2005: 108 Mio. EUR).

Aufgrund hoherer Investitionen im Jahr 2006 und in vorhergehenden Geschaftsjahren stiegen die
Abschreibungen des Jahres 2006 um 19 % auf 49 Mio. EUR (2005: 41 Mio. EUR).

Durch die Ausweitung der Moglichkeiten zur Altersvorsorge durch Gehaltsumwandlung sowie die
aufgrund des allgemeinen Wachstums des HUGO BOSS Konzerns um 11% gestiegene Mitarbei-
terzahl lag die Position ,Veranderung der Pensionsrickstellungen” mit 8 Mio. EUR um 4 Mio. EUR
Uber dem Vorjahreswert (2005: 4 Mio. EUR).

Damit lag der Cashflow, also das Konzernergebnis einschlief3lich Abschreibungen und Veran-
derungen der Pensionsrickstellungen, mit 186 Mio. EUR um 21 % tber dem Vorjahreswert (2005:
154 Mio. EUR).

Die Nettoauszahlungen fur Investitionen in Anlagevermogen und Anlageverkaufe reduzierten den
Finanzmittelbestand im Geschaftsjahr 2006 um 89 Mio. EUR (2005: 76 Mio. EUR).

Daneben wurden im Rahmen des Aktienrtckkaufprogramms im Geschaftsjahr 2006 Aktien fur
insgesamt 19 Mio. EUR (2005: 10 Mio. EUR) Uber die Borse erworben.

In der Position ,Wahrungsumrechnung und sonstige Eigenkapitalveranderungen” sind die Effekte
aus der Umrechnung von AbschlUssen auslandischer Konzerngesellschaften abgebildet. Im
Geschaftsjahr 2006 lag diese bei —13 Mio. EUR (2005: 13 Mio. EUR). Ein negativer Effekt ergab
sich aus der Veranderung der Stichtagskurse von Fremdwahrungen, insbesondere des US-Dollars
und des kanadischem Dollars, gegenuber der Berichtswahrung.

Mit 60 Mio. EUR lag der Free Cashflow vor Dividendenzahlung, also die Veranderung der Netto-
verschuldung vor Dividendenzahlung, zum Ende des Geschéftsjahres 2006 deutlich unter dem
Wert der Vergleichsperiode (2005: 107 Mio. EUR). Diese Entwicklung resultierte neben den oben
beschriebenen Effekten insbesondere aus einem vergleichsweise hoheren Anstieg der Forde-
rungen und sonstigen Vermogenswerte bei einem gleichzeitig im Vergleich zum Vorjahr geringe-
ren Anstieg der Verbindlichkeiten.

Im Berichtsjahr 2006 wurden insgesamt 70 Mio. EUR (2005: 59 Mio. EUR) an Dividende fur das
Geschaftsjahr 2005 ausgeschuttet.

Damit lag der Free Cashflow des Geschéftsjahres 2006 mit =10 Mio. EUR unter dem Wert der Ver-
gleichsperiode (2005: 48 Mio. EUR).
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NICHTBILANZIELLE FINANZINSTRUMENTE

Im HUGO BOSS Konzern werden nichtbilanzielle Finanzinstrumente nur in sehr begrenztem
Umfang eingesetzt und betreffen im Wesentlichen das Leasing des Verwaltungsneubaus in
Metzingen, Deutschland.

INVESTITIONEN

Im Geschaftsjahr 2006 hat der HUGO BOSS Konzern mit 98 Mio. EUR (2005: 77 Mio. EUR) die
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande deutlich erhoht. Insgesamt
stieg das Investitionsvolumen um 29 % gegenlber dem Wert der Vergleichsperiode 2005.

Dabei lag auch im Geschaftsjahr 2006 der Schwerpunkt der Investitionen mit einem Gesamtvolu-
men von 48 Mio. EUR (2005: 35 Mio. EUR) auf der Erweiterung und Modernisierung des internati-
onalen Vertriebsnetzes. Hiervon entfielen allein 34 Mio. EUR (2005: 20 Mio. EUR) auf den Ausbau
des konzerneigenen Einzelhandels. Mit 46 Stores lag der Schwerpunkt auf dem Shop-in-Shop-
Konzept. Insgesamt verfugt der HUGO BOSS Konzern zum Ende des Geschaftsjahres 2006 Uber
210 eigene Einzelhandelsgeschafte. Daneben wurden rund 12 Mio. EUR in die Eroffnung bzw. die
Erweiterung bestehender Showrooms und die Erweiterung von Outletflachen investiert. Zusatzlich
wurden rund 2 Mio. EUR fur die Renovierung bestehender Stores und flr eine Vielzahl von Pro-
jekten von nachrangiger Bedeutung aufgewendet.

Die erfolgreiche Geschaftsentwicklung machte den weiteren Ausbau eigener Fertigungskapazi-
taten erforderlich. Neben der Anschaffung neuer Produktionstechnik bildeten der Ausbau und
Aufbau neuer Fertigungsstatten bzw. neuer Warenhauser Schwerpunkte der Investitionen. Insge-
samt wurden hierflr neben weiteren Projekten rund 11 Mio. EUR investiert.

In das Strategieprojekt ,Columbus” und weitere IT-Projekte wurden im Geschaftsjahr 2006 rund
18 Mio. EUR investiert.

Das Projekt ,Columbus” unterstutzt die systematische Identifizierung von Synergiepotenzialen
und die Optimierung von Prozessen. Im Rahmen des bereits im Geschéftsjahr 2003 initiierten Pro-
gramms wird die Standardsoftwarelosung SAP AFS im HUGO BOSS Konzern eingefihrt. Daneben
wurde das Columbusprojekt durch die Einfihrung von SAP Retail in den konzerneigenen Stores in
Deutschland und in der Schweiz erganzt.

Unter anderem entfielen im Geschaftsjahr 2006 rund 19 Mio. EUR auf die Einrichtung neuer Ver-
waltungsgebaude und die Erneuerung von Geschaftsausstattungen. Weitere 2 Mio. EUR wurden
in eine Vielzahl weiterer Projekte von untergeordneter Bedeutung investiert.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung fallen im HUGO BOSS Konzern vor allem fur die
Kollektionserstellung an. Die Entwicklung innovativer und attraktiver Kollektionen fur den Welt-
markt ist einer der entscheidenden Werte- und Wachstumstreiber des HUGO BOSS Konzerns.

Insgesamt stiegen im Berichtszeitraum 2006 die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung,
insbesondere durch die Entwicklung der Kollektionen fur die BOSS Orange Womenswear Linie,
um 28 % auf 38 Mio. EUR (2005: 30 Mio. EUR). Damit liegt die Entwicklungsquote, das heif3t der
Anteil der Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung am Gesamtumsatz, bei 3 % (2005: 2 %).
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FINANZBEDARFSRECHNUNG
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VERMOGENSLAGE

Zum Stichtag 31. Dezember 2006 betrug das Eigenkapital des HUGO BOSS Konzerns 494 Mio. EUR
(31. Dezember 2005: 468 Mio. EUR). Damit lag die Eigenkapitalquote bei 52 % (31. Dezember 2005:
55 %).

Die Nettoverschuldung betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2006 117 Mio. EUR und lag damit
aufgrund der Entwicklung des Free Cashflows um 10 Mio. EUR tGber dem Vorjahreswert.

FINANZKENNZAHLEN

2006 2005
. . . Eigenkapital
Eigenkapitalquote in % = 51,9 54,8
Gesamtkapital
Verschuldungsgrad in % = Fremdkapital 92,8 82,5
Eigenkapital
Finanzierungsstarke in % = Net debt 50,1 52,4
EBITDA
Zinsdeckungsgrad = ‘EBIT 37,7 34,3
Nettozinsaufwand
Eigenkapitalrentabilitét in % _ _Konzernergebnis 26,2 23,8
@ Eigenkapital
Investitionen (in Mio. €) 98,5 76,6
Bilanzsumme (in Mio. €) 953,2 854,0

KURZFRISTIGES NETTOVERMOGEN

Das kurzfristige Nettovermogen (Net Working Capital) setzt sich aus den kurzfristigen Vermo-
genswerten ohne flissige Mittel abzlglich der kurzfristigen Verbindlichkeiten, wie sie in der Bilanz
abgebildet sind, zusammen. Im Vergleich zum Umsatz, der im Geschéftsjahr 2006 um 14 % zu-
legte, stieg das kurzfristige Nettovermogen aufgrund eines verbesserten Forderungs- und eines
effizienteren Vorratsmanagements mit 7 % unterproportional.

Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte stiegen von 197 Mio. EUR (31. De-
zember 2005) auf 215 Mio. EUR zum Ende des Geschéftsjahres 2006. Neben den um 5 % gestie-
genen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergab sich eine Erhohung der kurzfristigen
Vermogenswerte durch hohere Steuerforderungen und gestiegene Ruckdeckungsanspriche fur
Pensionsverpflichtungen.

Die Vorrate erhohten sich, trotz des im Vergleich zum Geschaftsjahr 2005 deutlich gestiegenen
Anteils des Vertriebs Uber konzerneigene Einzelhandelsgeschéafte, aufgrund von weiter verbes-
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serten Vorrats- und Logistikprozessen unterproportional zur allgemeinen Geschaftsausweitung um
9 % auf 290 Mio. EUR (31. Dezember 2005: 266 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten ohne Rickstellungen und Finanzverbindlichkeiten legten zum
Stichtag 31. Dezember 2006 auf 174 Mio. EUR zu (31. Dezember 2005: 147 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Rickstellungen reduzierten sich im Geschaftsjahr 2006 gegentber dem Ver-
gleichswert des Vorjahres um 11% auf 32 Mio. EUR (2005: 36 Mio. EUR). Die einzelnen Effekte
sind im Konzernanhang auf Seite 137 dargestellt.

MITTEL- UND LANGFRISTIGES NETTOVERMOGEN

Das mittel- und langfristige Nettovermogen setzt sich aus langfristigen Vermogenswerten, berei-
nigt um langfristige Verbindlichkeiten ohne Finanzverbindlichkeiten, wie sie in der Bilanz abgebil-
det werden, zusammen.

Die Ursachen fur die Veranderung der latenten Steuern sind im Konzernanhang auf der Seite 127
dargestellt.

Die Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte erhohten sich gegentber dem Vorjahres-
stichtag um 13 % auf 344 Mio. EUR (31. Dezember 2005: 303 Mio. EUR) insbesondere durch den
Ausbau des konzerneigenen Einzelhandels und den weiteren Ausbau eigener Produktionskapa-
zitaten. Zusatzlich haben Investitionen in IT-Systeme (SAP AFS und SAP Retail) diese Position
erhoht.

Die langfristigen Rickstellungen, die die Pensionsrickstellungen und sonstige Ruckstellungen
umfassen, legten zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2006 um 75 % auf 54 Mio. EUR zu
(31. Dezember 2005: 31 Mio. EUR). Dies ist vor allem auf Zufihrungen zu Ruckstellungen fur Mit-
arbeitererfolgsbeteiligungen und auf eine Erhohung der Altersvorsorge zurlckzufuhren.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Neben einer effizienten und gut gefuhrten Organisation haben die nachfolgend dargestellten nichtfi-
nanziellen Leistungsindikatoren entscheidenden Anteil an dem nachhaltigen Erfolg des HUGO BOSS
Konzerns.

Qualifikation der Mitarbeiter: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns
sind ein wesentlicher Teil des Kapitals. Ihre Identifikation mit dem Unternehmen und ihr Engage-
ment fur dessen Ziele leisten den entscheidenden Beitrag zum Unternehmenserfolg. Eine finanzi-
elle Anerkennung von individueller Leistung durch moderne Vergutungsmodelle ist HUGO BOSS
ebenso wichtig wie die Honorierung der Gesamtleistung der Belegschaft. Daneben werden
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Potenziale der Mitarbeiter unter anderem durch ein hohes Mal3 an Eigenverantwortung gefordert
und gefordert. Aufgrund der hohen Qualifikation der Mitarbeiter kann der Uberwiegende Teil der
vakanten Fuhrungspositionen auf nationaler und internationaler Ebene aus den eigenen Reihen
des HUGO BOSS Konzerns besetzt und damit das vorhandene Know-how im Unternehmen gesi-
chert und weiter ausgebaut werden.

Qualitat der Produkte: Die Kollektionen von HUGO BOSS zeichnen sich durch eine unverwech-
selbare und innovative Modeaussage aus. Dabei werden neueste Trends der internationalen Mode-
metropolen mit dem HUGO BOSS eigenen Stil umgesetzt.

Die HUGO BOSS Marken stehen flr ein hervorragendes Preis-Leistungs-Verhaltnis. Qualitat und

Tragekomfort erflllen hochste Anspriche.

Kenntnis der Markte: Ein entscheidender Erfolgsfaktor flr die nachhaltige Entwicklung des
HUGO BOSS Konzerns war und ist in zunehmendem Malfe der enge Kontakt zu Kunden sowie ein
fundiertes Wissen Uber die internationalen Markte.

Um dies sicherzustellen, verfugt der HUGO BOSS Konzern Uber ein Netzwerk von 31 Showrooms
in 19 der weltweit wichtigsten Modemarkte und hat damit das international am starksten ausge-
baute Vertriebssystem des gehobenen Bekleidungsmarktes.

Effizienz der Geschaftsprozesse: HUGO BOSS steht fur einen Best-in-class-Anspruch in Produk-
tion und Logistik. Um diesen erflllen zu konnen, werden im Rahmen eines kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses moderne Methoden in diesen Bereichen umgesetzt. Hierbei greift HUGO BOSS
auch auf Managementmethoden aus anderen Industriezweigen zurlck, wie beispielsweise aus der
Automobilbranche.

Dadurch kann HUGO BOSS bei einer wettbewerbsfahigen Kostenstruktur ein gleichbleibend hohes
und verlassliches Qualitatsniveau sicherstellen.

Exzellente Auslieferungsquote: Die Auslieferungsquote misst die termingerechte und vollstan-
dige Lieferung der im Rahmen der Vororder bestellten Waren an HUGO BOSS Kunden. Die Auslie-
ferungsquote stellt somit eine wesentliche operative Erfolgsmessgrofie dar. Im Geschaftsjahr 2006
hat HUGO BOSS mit deutlich Uber 95 % einen der hochsten Werte in der Modeindustrie erreicht.
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SONSTIGES

GENEHMIGTES KAPITAL, ERMACHTIGUNG ZUM AKTIENRUCKKAUF

Die Hauptversammlung hat am 18. Mai 2004 den Vorstand der HUGO BOSS AG ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 18. Mai 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer Inhaberstammaktien und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bereits
ausgegebenen Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen, gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmal oder mehrfach, insgesamt jedoch hochstens um einen Betrag von 35.200.000
EUR zu erhohen.

Die Hauptversammlung am 4. Mai 2006 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 3. November
2007 Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft bis zu
einem Anteil von insgesamt hochstens 10 % des ausstehenden Grundkapitals zu erwerben. Die
HUGO BOSS AG kann von der Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien ganz oder in Teilbetra-
gen, einmal oder mehrmals Gebrauch machen. Der Erwerb darf Uber die Borse oder mittels eines
an die Inhaber der entsprechenden Aktiengattung gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen.

Nach dieser Ermachtigung zurlckerworbene eigene Aktien konnen Uber die Borse oder mittels
Angebot an alle Aktionare wieder verauf3ert werden. Sie konnen aber auch als Gegenleistung fur
einen eventuellen Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen, fur eine Verau-
Serung zu einem Preis, der den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, und fur die
Zulassung der Aktie an auslandischen Borsenplatzen verwendet werden.

AKTIONARSSTRUKTUR

Gegenuber der Aktionarsstruktur des vorangegangenen Geschaftsjahres haben sich im Jahr 2006
nur geringfluigige Veranderungen ergeben. Wie im Vorjahr halt die Valentino Fashion Group S.p.A.
einen Anteil am gesamten Aktienkapital der HUGO BOSS AG von 50,9 % (35.854.128 Stlck). Die
italienische Valentino Gruppe besitzt 78,8 % der Stammaktien (28.242.128 Stlck) und 22,0 % der
Vorzugsaktien (7.612.000 Stick). Demzufolge befinden sich 21,2 % der Stammaktien und 78,0 %
der Vorzugsaktien im Streubesitz. Neben der Valentino Gruppe sind der HUGO BOSS AG keine
weiteren Aktionare gemeldet worden, die mehr als 3 % am Kapital der HUGO BOSS AG halten.
Weitere nennenswerte Aktienpakete liegen bei institutionellen Grofaktionaren in Nordamerika,
Deutschland, GroRbritannien und der Schweiz.
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ANGABEN NACH &8 315 HGB

Angaben nach §315 Abs. 4 Nr. 8 und Nr. 9 HGB sind nicht zu machen.

IMPLEMENTIERUNG DES STRATEGIEPROJEKTS ,COLUMBUS"

Die Implementierung des Strategieprojekts ,,Columbus” wurde im Jahr 2006 erfolgreich fortge-
setzt. Im Rahmen dieses Projekts wird die Softwareldosung SAP AFS fur die Steuerung der gesam-
ten Wertschopfungskette des HUGO BOSS Konzerns eingefuhrt. Nachdem das System im Unter-
nehmensbereich HUGO reibungslos eingefuhrt wurde, erfolgte im Jahr 2006 die sukzessive
Erweiterung auf die Geschaftsbereiche BOSS Orange und BOSS Black Womenswear. Das Projekt
wird im Laufe des Jahres 2007 mit der Integration von BOSS Black Menswear abgeschlossen wer-
den. Durch die Einfihrung der einheitlichen Softwarelésung und die damit einhergehende Opti-
mierung der Geschaftsprozesse kann HUGO BOSS die hohen Anforderungen des internationalen
Modemarktes erfullen.

Daneben wurde im Rahmen des Columbusprojekts der zunehmenden Bedeutung des konzern-
eigenen Einzelhandels mit der Einfihrung von SAP-Retail in den Markten Deutschland und Schweiz
Rechnung getragen.

KONZENTRATION AUF KERNKOMPETENZEN: BALDESSARINI

Mit einem Umsatz von 1,56 Mrd. EUR ist HUGO BOSS eines der weltweit fihrenden Modeun-
ternehmen. Das bisherige Portfolio von HUGO BOSS umfasste die Marken BOSS, HUGO und
BALDESSARINI. Dabei standen die Kernmarke BOSS und die Trendmarke HUGO fur Uber 99 %
des Geschafts. Die erfolgreiche MarkteinfGhrung von BOSS Selection hat dazu gefihrt, dass das
obere Marktsegment im Markenportfolio von HUGO BOSS abgedeckt wird. Daher wurden die tex-
tilen Aktivitaten der Marke BALDESSARINI am 1. September 2006 verkauft. Das Lizenzgeschaft
mit BALDESSARINI Duften verbleibt weiterhin im Konzern.

NACHHALTIGE WERTSCHOPFUNG

HUGO BOSS nimmt international eine der Spitzenpositionen im Segment des gehobenen Beklei-
dungsmarktes ein. Als innovatives, kreatives Unternehmen hat HUGO BOSS den Anspruch, sowohl
mit Produkten und Geschaftsprozessen als auch in der Kenntnis der Markte und Kunden fuhrend
zu sein. Ziel ist es, durch unternehmerisches Handeln den Unternehmenswert zu steigern und den
langfristigen Erfolg zu sichern.
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Wertorientierte Unternehmenspolitik bei HUGO BOSS umfasst neben einer guten Corporate
Governance auch Verantwortung gegenuber Umwelt und Mitarbeitern. Daher ist Nachhaltigkeit
im HUGO BOSS Konzern ein permanenter Prozess, der sich auch in der positiven Entwicklung des
Konzerns zeigt.

UMWELTSCHUTZ

Fur HUGO BOSS gehort der Schutz der Umwelt und der nattrlichen Ressourcen zur unternehme-
rischen Verantwortung. Dieser Linie folgend haben Umweltschutzaspekte auch bei der Konzeption
des Buroneubaus in Metzingen eine wesentliche Rolle gespielt. So kann beispielsweise dank der
modernen, doppelschaligen Fassadenkonstruktion des Gebaudes der Energieaufwand fir Be-
heizung und BelUftung deutlich reduziert werden.

Aufder auf der konsequenten Energieeinsparung lag der Fokus beim Umweltschutz 2006 auf der
effizienten Nutzung von Wert- und Reststoffen. Daher wird, wie im vergangenen Jahr, der vorlie-
gende Geschaftsbericht auf Papier aus nachhaltigem Anbau gedruckt.

Daneben verpflichten sich die Produzenten des HUGO BOSS Konzerns zur Einhaltung von jeweils
national gultigen Umweltschutzgesetzen und garantieren vertraglich den Verzicht auf den Einsatz
bestimmter, per Gesetz definierter Zusatzstoffe in der Produktion.

BESCHAFFUNG

Die weltweite Beschaffung von nicht-textilen Produkten, Investitionsgttern und Dienstleistungen
wurde im vorangegangenen Geschaftsjahr in einer leistungsfahigen konzernweiten Beschaffungs-
einheit am Standort Metzingen zusammengefasst.

Im nachsten Schritt wurde der Fokus verstarkt auf die Optimierung des Beschaffungsprozesses
an sich gelegt. Hierflr wurden die Lieferanten von HUGO BOSS kontinuierlich Gberpraft und ihre
Qualitat wurde mit Hilfe von Benchmarkanalysen mit der von Wettbewerbern verglichen. Als
wesentliches Steuerungselement fur das Management der Lieferanten von HUGO BOSS und zur
Messung der Lieferantenperformance wurde unternehmensweit ein Online-Tool eingefuhrt. Mit
Hilfe dieses Systems konnen lieferantenbezogene Daten einfacher erhoben und ausgewertet wer-
den. Im Bedarfsfall konnen somit schnell MaRnahmen zur Optimierung der Lieferantenleistung
ergriffen werden. Die Steuerung des Lieferantenmanagements erfolgt dabei zentral Uber den stra-
tegischen Einkauf.
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AUFTRAGSLAGE

Das Geschaftssystem von HUGO BOSS hat sich in den vergangenen Jahren grundlegend geandert.
Das fruher von zwei Vorordersaisons (Frihling/Sommer und Herbst/Winter) dominierte Geschaft,
mit einer entsprechend frih vorliegenden Auftragslage, ist zunehmend komplexer geworden.

4-Saison-Vorverkaufe, themenorientierte Auslieferungsfenster, ein hoher Anteil des Lagerge-
schafts und der steigende Anteil des eigenen Einzelhandels haben die Relevanz der zuvor zweimal

im Jahr veroffentlichten Auftragseingange deutlich verringert.

Daher veroffentlicht HUGO BOSS keine gesonderten Vororderzahlen mehr.



Mitarbeiter (Kapazitaten) 2005 Veranderung in %
nach Regionen
Deutschland 1.911 10
Sonstiges Europa 4.262 13
Amerika 1.063 10
Asien/Ubrige Regionen 348 8
Gesamt 7.584 11
nach Funktionsbereichen
Produktion/Logistik 4.992 7
Vertrieb/Kreation/Marketing 2.025 21
Verwaltung 567 17
Gesamt 7.584 11
2005 Veranderung in %
Personalaufwand (gesamt, in Mio. €) 238,2 17
Personalaufwand/Mitarbeiter (in TEUR) 32,9 6

Diese Seite ist nicht Bestandteil des Konzernlageberichts.
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MITARBEITER

STEIGENDE MITARBEITERZAHL TRAGT DEM UNTERNEHMENS-
WACHSTUM RECHNUNG

Zum Ende des Geschéftsjahres 2006 beschaftigte der HUGO BOSS Konzern weltweit 8.441 Mit-
arbeiter (31. Dezember 2005: 7.584). Hauptgrund fur den Anstieg der Mitarbeiterzahl im Jahr
2006 war der fortgeflhrte Ausbau des konzerneigenen Einzelhandelsgeschafts (DOS). In diesen
Bereichen wurden weltweit 168 Mitarbeiter eingestellt. Daneben machte das allgemein weiter
gestiegene Geschaftsvolumen die Einstellung zusatzlicher Mitarbeiter erforderlich.

In Deutschland hat der HUGO BOSS Konzern im Geschaftsjahr 2006 insgesamt 207 neue Vollzeit-
arbeitsplatze geschaffen.

AUSWEITUNG DES SAR-PROGRAMMS (STOCK APPRECIATION
RIGHTS PROGRAM)

Der Vorstand der HUGO BOSS AG hat im November 2006 beschlossen, das SAR-Programm 2001
mit der Tranche 7 auf die FUhrungsebene der Abteilungsleitungen der Konzernzentrale und der welt-
weiten Tochtergesellschaften auszuweiten. Somit nehmen ab 2007 257 weitere FUhrungskrafte an
dem SAR-Programm teil und partizipieren an der Entwicklung der Aktien der HUGO BOSS AG. Mit
der Ausweitung des Programms werden insbesondere die fUr den Unternehmenserfolg wichtigen
Schlusselfunktionen starker an das Unternehmen gebunden. Die Vergutungsstruktur des Manage-
ments orientiert sich somit wesentlich starker am langfristigen Unternehmenserfolg als bisher.

REKRUTIERUNGSPROZESSE INNERHALB DES KONZERNS

Im Marz 2005 wurden das Bewerbermanagement und die internen Personalbeschaffungsprozesse
mit Hilfe der Einfuhrung des SAP E-Recruiting Moduls optimiert und neu ausgerichtet. Die posi-
tiven Erfahrungen und Erkenntnisse, die in der Konzernzentrale in Metzingen gesammelt wurden,
werden nun sukzessive auf die Tochtergesellschaften Ubertragen. Im Berichtsjahr 2006 wurde das
Modul in den Tochtergesellschaften in Hongkong, in GrofRbritannien und in der Turkei in Betrieb
genommen.

Ebenso erfolgreich wurden im Jahr 2006 die Tochtergesellschaften in der Turkei und in Grof3britan-
nien in die Nutzung des ,Global SAP HR Moduls” aufgenommen, in welchem die Personaldaten
der Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns hinterlegt und verwaltet werden. Zu Beginn des Jahres
2007 soll das Modul in den Tochtergesellschaften in der Schweiz und in Spanien sowie in der zwei-
ten Jahreshalfte 2007 in den Tochtergesellschaften in den USA eingefihrt werden.
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Die globale EinfUhrung dieser Module gewahrleistet nicht nur die zukinftige Anwendung einheit-
licher Rekrutierungsprozesse in allen Unternehmensbereichen im In- und Ausland, sondern auch
die schnellere Verfugbarkeit von wichtigen Informationen zur Unternehmenssteuerung.

PERSONALMARKETINGAKTIVITATEN INTENSIVIERT

Ihrer sozialen und gesellschaftspolitischen Verantwortung ist die HUGO BOSS AG auch im Jahr
2006 im Rahmen verschiedener Marketingaktivitaten an internationalen Hochschulen gerecht
geworden und hat sich als moderner, attraktiver Arbeitgeber prasentiert. DarUber hinaus konzen-
trierte sich HUGO BOSS gezielt auf Partnerschaften mit Hochschulen, die den mittel- bis langfris-

tigen Bedarf an Hochschulabsolventen sicherstellen.

EINSTIEGSPROGRAMME FUR HOCHSCHULABSOLVENTEN
AUSGEWEITET

Um dem gestiegenen Bedarf an qualifizierten Hochschulabsolventen und den neuen Herausforde-
rungen in den Fachbereichen gerecht werden zu konnen, hat die HUGO BOSS AG ihr Traineepro-
gramm um zwei weitere Schwerpunkte, Strategischer Einkauf und Controlling, erweitert. Intensive
fachliche Einarbeitung in den Abteilungen der Konzernzentrale sowie Einsatze in Tochtergesell-
schaften vermitteln die unternehmensspezifischen Kenntnisse und Fahigkeiten fur den spateren
Einsatz im Unternehmen.

AUSBILDUNGSPROGRAMME DER HUGO BOSS AG

Im Geschaftsjahr 2006 konnten 15 Auszubildende ihre Ausbildung bei der HUGO BOSS AG erfolg-
reich abschlieRen. Insgesamt wurden zum 31. Dezember 2006 60 Auszubildende beschaftigt.
Durch zahlreiche begleitende MaRnahmen, wie interne Seminare und externe Weiterbildungen,

wird die hohe Qualifikation zukUnftiger Mitarbeiter sichergestellt.

Ebenso wurde die Zahl der Praktikantenplatze im Jahr 2006 auf insgesamt 140 erhoht. Durch die
Mitarbeit im Tagesgeschaft und die Einbindung in Projekte erhalten Studenten einen fundierten
Einblick in die Geschaftsprozesse des HUGO BOSS Konzerns. Aufgrund ihrer Qualifikation und der
fachlichen Ausrichtung im Studium konnten ca. 20 % der Praktikanten/Diplomanden in ein festes
Arbeitsverhaltnis Ubernommen werden.

AUSBILDUNGSBERUFE DER HUGO BOSS AG

¢ Industriekaufmann, Kaufmann im Einzelhandel, Fachkraft fiir Lagerwirtschaft,
Elektroniker fiir Betriebstechnik, Modenaher/-schneider
e Berufsakademie Industrie, Wirtschaftsinformatik und Steuerwesen
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Zum Ende des Berichtszeitraums, 1. Januar bis 31. Dezember 2006, war die Anzahl der konsoli-
dierten Gesellschaften mit 52 gegentber dem Vergleichszeitpunkt 31. Dezember 2005 unverandert.

Im Rahmen der Veraufierung der textilen Aktivitaten der Marke BALDESSARINI schieden die
Baldessarini GmbH & Co. KG sowie die Baldessarini Design und Verwaltungs-GmbH aus dem Kon-

solidierungskreis aus.

Die weiteren Veranderungen des Konsolidierungskreises waren von untergeordneter Bedeutung
fur die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie fur den Cashflow des Konzerns. Weitere Infor-
mationen zu den Veranderungen des Konsolidierungskreises finden Sie im Konzernanhang auf
Seite 110.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS DER MITGLIEDER
DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Die Grundzlige des Vergutungssystems der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats bei
der HUGO BOSS AG sind im Konzernanhang unter Ziffer 34 dargestellt.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE UBER DIE ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

Zusammengefasst zeigt die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, dass sich der HUGO BOSS Kon-
zern zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts in einer soliden wirtschaftlichen Lage befand.

NACHTRAGSBERICHT

Bis zum 1. Marz 2007 gab es im HUGO BOSS Konzern keine nennenswerten operativen und struk-
turellen Veranderungen sowie Geschaftsvorfalle, welche die Aussagen des Jahresabschlusses
2006 verandern wurden.
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RISIKOBERICHT

RISIKOFRUHERKENNUNGS-SYSTEM

Ein entscheidender Bestandteil erfolgreicher Unternehmensfihrung ist ein Risikomanagement,
das alle wesentlichen Risiken im Unternehmensumfeld identifiziert, analysiert, steuert und Uber-
wacht. HUGO BOSS hat ein RisikofrUherkennungs-System implementiert, das Planungs-, Kontroll-
und Informationssysteme beinhaltet. Diese Systeme tragen ebenso dazu bei, bestehende Chancen
zu erkennen und zu nutzen.

Dem Risikomanagement liegen als zentrale Elemente ein Risikokatalog sowie ein Risikohandbuch

zugrunde.

In den Risikokatalog werden alle Risiken systematisch nach Fach- und Unternehmensbereichen
im Detail aufgenommen. Der Katalog nennt Instrumente und Indikatoren, die UnregelméaRigkeiten
rechtzeitig erkennen lassen. Daruber hinaus gewahrleisten Meldeketten und das Einleiten geeig-
neter, im Vorfeld definierter GegenmafRnahmen eine rasche Reaktion im Eintrittsfall.

Mindestens einmal im Jahr werden alle Risiken auf ihre Aktualitat Uberpruft, gegebenenfalls Gber-
arbeitet sowie um neue Risikoaspekte erweitert.

Alle Risiken werden regelmaRig unter Berlcksichtigung der Schadenshohe und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit quantifiziert.

Sowohl die Muttergesellschaft als auch alle Tochtergesellschaften arbeiten mit dieser Art der Risi-
koerfassung.

Das Risikohandbuch erlautert das RisikofrUherkennungs-System von HUGO BOSS im Detail und
enthalt samtliche Grundsatze der Risikoidentifizierung und -beurteilung.

Das Risikofriherkennungs-System wird von der Internen Revision regelmafiig auf seine Funktions-

fahigkeit GUberpruft.

Die gesetzlichen Anforderungen zum Risikomanagement sind vollstandig erfullt. Der HUGO BOSS
Konzern ist damit in der Lage, Risiken frUhzeitig zu erkennen und darauf kurzfristig und angemes-

sen zu reagieren.

Im Rahmen der Jahresabschlusspriufung durch den Wirtschaftsprifer wurde das Risikofriherken-
nungssystem Uberpruft und festgestellt, dass der Vorstand die nach 8§91 Abs. 2 AktG geforderten
MaRnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Weise
getroffen hat. Dieses Uberwachungssystem ist geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Nachfolgend werden die wesentlichen Risiken des HUGO BOSS Konzerns beschrieben:
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EXTERNE RISIKEN

Wie fur alle Unternehmen stellen potenzielle Umbrlche im politischen, rechtlichen und gesell-
schaftlichen Umfeld ein grundsatzliches Risiko dar. Ebenso besteht in Form von maoglichen ter-
roristischen Handlungen oder Naturkatastrophen eine theoretische Gefahr fur die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Praktische Relevanz hat dies zum Beispiel in Erdbe-
benszenarien fur den Produktionsstandort in der Turkei. Diese Risiken sind allerdings weitestge-
hend Uber Versicherungen abgedeckt.

INTERNE RISIKEN

RISIKEN IN VORRATEN UND FORDERUNGEN

Da die Vorrate und Forderungen einen zentralen Bestandteil des monatlichen Berichtswesens
bilden, konnen wesentliche Abweichungen schnell erkannt und notwendige Gegenmafinahmen
unverzuglich eingeleitet werden. Engpasse in der Vorratsstruktur konnen auf diese Weise wirksam
vermieden werden.

Das Vorratsmanagement unterliegt einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess, insbesondere
durch die Optimierung der Beschaffungskette sowie den Ausbau des Lagergeschafts und der EDI-
Anbindungen.

Das Risiko von Forderungsausfallen wird konzernweit durch eine Kreditversicherung auf den
Selbstbehalt begrenzt. Zusatzlich verfligen auch alle Tochtergesellschaften tGber ein eigenes Debi-
torenmanagement auf Basis konzerneinheitlicher Regelungen. Diese konzentrieren sich auf die
Vergabe und Einhaltung von Kundenkreditlimits, die Uberwachung der Altersstruktur der Forde-
rungen und die Handhabung zweifelhafter Forderungen. Die Interne Revision Uberprift regelma-
[3ig die Einhaltung dieser Konzernrichtlinien.

MARKTRISIKEN UND -CHANCEN

Als Mode- und Lifestyle-Unternehmen sieht sich HUGO BOSS mit jeder neuen Saison dem Risiko
ausgesetzt, dass Teile der prasentierten Kollektionen vom Markt nur unzureichend angenommen
werden.

Diesem Risiko begegnet HUGO BOSS mit einer zentralen Kollektionserstellung und einem welt-
weit einheitlichen Markenauftritt. Eine standige Beobachtung des Marktes sowie die Prasenz auf
den internationalen Modemessen ermaoglichen das Erkennen und Aufspiren von Trends, die dann
als Grundlage der Kollektionserstellung dienen.
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Sowohl das Mehrsaison-Konzept als auch die Kollektionsbreite Uber alle HUGO BOSS Marken hin-
weg und die Marktprasenz in Uber 100 Landern mit rund 5.700 Verkaufspunkten wirken sich risi-
komindernd aus.

Die anhaltend positive Entwicklung, insbesondere in den Bereichen BOSS Womenswear und
Schuhe und Lederaccessoires, lasst weiterhin Raum fur groRe Wachstumschancen.

Mit den seit 2006 betrauten Lizenzpartnern, der Safilo S.p.A. fur Brillen und der Movado Group,
Inc., fur Uhren, werden die vorhandenen Wachstumspotenziale, auch im Geschaftsjahr 2007, in
diesen Bereichen weiter genutzt. Die langfristig angelegten strategischen Partnerschaften dienen
sowohl einer nachhaltigen Etablierung der HUGO BOSS Marken als auch der Sicherung eines kon-
stanten Wachstums in den Segmenten Brillen und Uhren.

RETAILAKTIVITATEN UND INVESTITIONSRISIKO

Eines der zentralen strategischen Ziele von HUGO BOSS ist der weitere Ausbau der Retailaktivi-
taten, d.h. des Vertriebs Uber konzerneigene Geschafte.

Diese Strategie fuhrt nicht nur durch die verstarkte vertikale Diversifikation zu einer potenziell
hoheren Rohertragsmarge, sondern ermoglicht auch einen naheren Kontakt zum Endkunden und
somit eine gezielte und offensive Prasentation des Warensortiments.

Mit den expandierenden Retailaktivitaten sind jedoch auch Risiken aufgrund von erheblichen Inves-
titionen, hohen Fixkosten und langfristigen Mietvertragen verbunden. Bei weniger erfolgreichen
Stores konnen Sonderabschreibungen oder sogar Schlieffungen drohen. Gemindert wird das Inves-
titionsrisiko unter anderem durch weltweit einheitliche Einrichtungskonzepte der Verkaufspunkte,
die im Falle einer Geschaftsaufgabe meist andernorts weitergenutzt werden konnen.

Die internationalen Retailaktivitaten werden durch eine Retailcontrolling-Abteilung mittels eines
maRgeschneiderten Planungs-, Steuerungs- und Informationssystems Uberwacht, welches das
Management in Entscheidungen unterstutzt. Der Eroffnung neuer Stores gehen umfassende
Standortprifungen, intensive fachbereichstubergreifende Planungen und ein mehrstufiger Geneh-

migungsprozess voraus.

MARKENSCHUTZ

Fur ein Markenunternehmen wie HUGO BOSS ist eine dauerhaft erfolgreiche Entwicklung untrenn-
bar mit dem Image der Marken verbunden. Neben nachhaltigen Investitionen in die Marken wird
auf den Schutz der Markenidentitat ein besonderes Augenmerk gerichtet. Dies geschieht vor allem
durch die Verteidigung und den Erhalt von Schutzrechten in den verschiedensten Warengruppen.
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Markenrechtsverletzungen, Graumarktaktivitaten und Produktfalschungen konnen nicht nur zu
kurzfristigen Umsatzeinbuf3en fUhren, sondern auch langfristige Imageschaden nach sich ziehen.
Daher werden diese Aktivitaten weltweit intensiv beobachtet. Kunden und Vertriebspartner arbei-
ten hierbei eng mit der Zentrale in Metzingen zusammen. Gegebenenfalls werden rechtliche Mal3-
nahmen eingeleitet.

RECHTLICHE RISIKEN UND HAFTUNGSRISIKEN

In einem global operierenden Konzern wie HUGO BOSS entstehen zwangslaufig immer wieder
Rechtsstreitigkeiten.

Alle wesentlichen Rechtsgeschafte werden von der zentralen Rechtsabteilung in Metzingen
gepruft und genehmigt, um rechtliche Risiken zu vermeiden. Die zentrale Rechtsabteilung arbeitet
dabei mit den Tochtergesellschaften und lokalen Anwalten zusammen.

Haftungsrisiken und Schadensfalle werden durch weltweit wirksame Versicherungen auf ein Mini-
mum reduziert.

Flr Gerichts- und Rechtsberatungskosten sind Ruckstellungen in ausreichender Hohe gebildet
worden.

VERSICHERUNG

Einen wesentlichen Bestandteil des Risikomanagements bildet der Versicherungsbereich, durch
den Risiken wie Betriebsunterbrechungen, Forderungsverluste, Verlust von Waren und Gebauden
sowie Schadenersatzanspruiche zentral abgesichert werden.

PERSONALRISIKEN

HUGO BOSS zeichnet sich durch eine vertrauensbasierte Unternehmenskultur mit flachen Hierar-
chien aus. Auf allen Ebenen ist eigenverantwortliches Handeln und Denken gefordert. Gleichzeitig
sollen die Mitarbeiter durch umfassende Weiterbildungsprogramme und die Beteiligung am Unter-
nehmenserfolg motiviert und langfristig an HUGO BOSS gebunden werden.

Der mit dieser Unternehmenskultur einhergehende Zugang zu vertraulichen Informationen birgt
grundsatzlich das Risiko des Missbrauchs. HUGO BOSS hat daher entsprechende Regelungen in
den Arbeitsvertragen aller Mitarbeiter getroffen. Personen, die im Sinne des Aktienrechts Uber
Insiderkenntnisse verfligen, werden in einem Insiderverzeichnis gefihrt und verpflichten sich zur
Einhaltung der damit verbundenen Vorschriften.
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RISIKEN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

HUGO BOSS ist weltweit in allen wichtigen Markten tatig. Das Geschaft wird in der Regel Uber
Tochtergesellschaften betrieben, in denen die Geschaftsflhrer Gber weitgehende Entscheidungs-
kompetenzen verfliigen, um marktnah und eigenverantwortlich agieren zu konnen. Die HUGO BOSS
Konzernstruktur gewahrleistet, dass die strategischen Geschaftseinheiten von Unternehmern im
Unternehmen gefthrt werden.

Alle diese leitenden Mitarbeiter sind der verantwortungsvollen Unternehmensflihrung verpflich-
tet. DarUber hinaus werden die in den einzelnen Gesellschaften bestehenden Autorisierungsrege-

lungen regelmaldig Gberpruft und weiterentwickelt.

Dennoch kann bei der hohen unternehmerischen Verantwortung, trotz ausgebauter und mehrstu-
figer Prifungs- und Controllingmechanismen, die Gefahr des Missbrauchs nicht vollends ausge-

schlossen werden.

BESCHAFFUNG, PRODUKTION, LOGISTIK UND VERTRIEB

Im Produktions- und Beschaffungsbereich sowie bei der Kollektionserstellung verfolgt HUGO BOSS
zur Vermeidung von Risiken konsequent das Zentralisierungsprinzip. Die Zentralbereiche in Met-
zingen steuern die Kapazitatsauslastung der Produzenten sowie deren Belieferung mit Rohware.
Lieferanten mussen Uber die hohen Anforderungen an Qualitat und Lieferfahigkeit hinaus auch die
von HUGO BOSS geforderten Umwelt- und Sozialstandards einhalten.

Die Produkte unterliegen auf allen Fertigungsstufen einer konzerneinheitlichen Qualitatskontrolle.
Produktionsstandorte werden regelmaflig von Reisetechnikern besucht und auf die strikte Einhal-
tung von Design- und Produktionsvorgaben Uberprift. Alle Endprodukte werden einer abschlie-
fenden Qualitatskontrolle unterzogen. Von der Zentrale in Metzingen wird auch der weltweite
Versand koordiniert. Durch diese geblndelte Steuerung wird sichergestellt, dass die hohen Quali-
tatsstandards von HUGO BOSS konsequent eingehalten werden und Auslieferungen an den Kun-

den termingerecht erfolgen.

In der gesamten Wertschopfungskette wird darauf geachtet, dass keine Abhangigkeiten entstehen.
So vermeidet HUGO BOSS eine zu hohe Konzentration auf einzelne Lieferanten und Beschaffungs-
markte und achtet auf einen angemessenen Eigenproduktionsanteil. Daher wurden der erfolg-
reichen Entwicklung der letzten Jahre folgend auch die Kapazitaten an den eigenen Produktions-
standorten ausgeweitet. Das Risiko aus der Veranderung von Zollen, Handelsbeschrankungen
oder politischen Instabilitaten wird damit reduziert.

Im Vertrieb wird auf eine ausgewogene Kundenstruktur geachtet. Dartber hinaus wird die Aus-
richtung auf das Geschaft mit selbstandigen Einzelhandelsunternehmen zunehmend durch eigene
Einzelhandelsaktivitaten erganzt. Das detaillierte Vertriebscontrolling ermaoglicht eine kontinuier-
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liche und zeitnahe Uberwachung von Auftragsbestdnden, Umsatzerldsen, Auslieferungsquoten
und weiteren relevanten Kennzahlen.

RISIKEN AUS DER KOMMUNIKATIONS- UND INFORMATIONS -
TECHNOLOGIE

Die EinfUhrung der Standardsoftware SAP AFS und die damit verbundene Ablosung langjahrig
genutzter eigenentwickelter Systeme zahlt zu den herausforderndsten Projekten in der HUGO BOSS
Geschichte. Die Projektrisiken unterlagen von Anfang an einem aktiven Management, bei dem
sich HUGO BOSS auch externer Berater bedient. Alle Fachbereiche sind in das Projekt integriert.
Die Sicherstellung ausreichender personeller und finanzieller Ressourcen ist gewahrleistet. Auf
diese Weise wurden die Projektrisiken deutlich reduziert. Im ersten Schritt wurde die Software
im Jahr 2005 im Geschaftsbereich HUGO erfolgreich eingeftihrt. Im nachsten Schritt folgte eine
ebenso erfolgreiche Einbindung der Bereiche BOSS Orange und BOSS Black Womenswear im
Jahr 2006. BOSS Black Menswear wird im Laufe des Jahres 2007, unter Berlcksichtigung der
bereits gemachten Erfahrungen, in das System implementiert.

IT-Sicherheits- und Systemausfallrisiken werden durch entsprechende Systeme und regelméaRige
Wartungen minimiert.

FINANZIERUNG UND ZINSRISIKEN

Der HUGO BOSS Konzern finanziert sich Uberwiegend Uber Eigenkapital. Deshalb ist die Abhangig-
keit von Zinsentwicklungen gering. Dennoch werden langfristige Darlehen erforderlichenfalls
zusatzlich durch Zinsderivate abgesichert. Um ein Liquiditatsrisiko auszuschlieRen, verfligt der Kon-
zern Uber Kreditlinien, die den maximalen Fremdfinanzierungsbedarf des Geschaftsjahres deutlich
Ubersteigen.

WAHRUNGSRISIKEN

Als international operierender Konzern ist HUGO BOSS in unterschiedlichen Wahrungsrdumen
tatig und unterliegt damit Wechselkursrisiken. Aus Geschéaftsaktivitaten in unterschiedlichen Wah-
rungen entstehen Zahlungsstrome. Der geplante Gesamt-Netto-Zahlungsstrom wird zwischen 50
und 100 % fur einen Zeitraum von bis zu 18 Monaten gesichert.

Grundgeschafte und Devisenabsicherungen werden in einem Treasury-Management-System
erfasst und konnen jederzeit bewertet werden. Es werden nur markttbliche Devisenterminge-
schéafte und Devisenoptionen mit Banken bester Bonitat abgeschlossen. Die Devisenabsicherung
auf Bilanzpositionen beschrankt sich auf konzerninterne Gewinnausschuttungen und interne Dar-
lehen gegenuber Tochtergesellschaften.
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Ein Wechselkursrisiko besteht hauptsachlich fur Warenlieferungen in die USA und nach Grof3bri-
tannien, Kanada, Japan und Australien. Das Risiko im US-Dollar wird durch eine eigene Fertigung
in den USA und durch in US-Dollar eingekaufte oder hergestellte Waren aus Asien nahezu neutra-
lisiert.

WECHSELKURSSENSITIVITATEN 2007

Zah- Zah- Netto- Negativer Effekt aus

lungs- lungs- Wahrungsexposure einer Aufwertung

in Mio. € zuflisse  abfliisse des Euros um 10 %!
usD 77,4 -81,3 -3,9 -0,05
GBP 64,6 -2,2 62,4 -0,31
CHF 18,4 -27,4 -9,0 -0,90
CAD 21,4 -0,2 21,2 0,96
Ubrige 17,3 -18,7 -1,4 -0,44
Gesamt 199,1 -129,8 69,3 -0,74

1 Vorsteuereffekt unter Berticksichtigung der Wechselkurssicherungen.

GESAMTRISIKO

Planungsrisiken bestehen naturgemafs in der Umsatzvorhersage, in der Abschatzung von Abschrei-
bungen auf Vorrate, in Forderungsausfallen und nur in geringem Male in den Wechselkursen.
Diese Planungsunsicherheiten betreffen die Hohe des Umsatzes und des Ergebnisses sowie die
Bilanzstruktur.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten, sind nicht erkennbar.
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PROGNOSEBERICHT

FUR DIE JAHRE 2007 UND 2008

UMSATZTRENDS

in Mio. € 2007/2008 2006
Deutschland 2 346,9
Andere europaische Lander 2 681,9
Amerika 2 273,6
Asien/Ubrige Regionen 2 150,1
Lizenzen 2 43,0
Gesamt 2 1.495,5
ERGEBNISTRENDS
in Mio. € 2007/2008 2006
Umsatz 2 1.495,5
Rohertrag 2 854,5
in % vom Umsatz 2 571
EBIT 2 184,4
Ergebnis vor Steuern 2 179,9
Konzernergebnis 128,7
Ergebnis je Aktie (€)
Stammaktie 2 1,84
Vorzugsaktie 2 1,86
SONSTIGE ENTWICKLUNGEN

2007/2008 2006
Zahl der Mitarbeiter (Kapazitaten) A 8.441
Kurzfristiges Nettovermogen (Mio. €) 2 298,7
Investitionen (Mio. €) > 98,5
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FORTGESETZTES WIRTSCHAFTSWACHSTUM IN DEN JAHREN
2007 UND 2008

Nach Einschatzung der ,,Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung” (OECD)
und des ,Internationalen Wahrungsfonds” (IWF) sollte sich der globale Konjunkturaufschwung im
Jahr 2007 fortsetzen. So soll der Zuwachs der weltweiten Wirtschaftsleistung im Jahr 2007 mit
4,9 % nur leicht unter dem hohen Vorjahreswert von 5,1% liegen. Die US-Wirtschaft soll laut IWF
um 2,9 % wachsen und damit unter die Entwicklung des Jahres 2006 zurtckfallen. Die Wirtschaft
der Lander in der Euro Zone sollte um 2,0 % wachsen. Fiir Deutschland erwarten die Okonomen
des ,Instituts fur Weltwirtschaft” eine Fortsetzung der konjunkturellen Entwicklungen mit einem
Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts von 2,1%. Gleichzeitig sollte die Arbeitslosenquote im Laufe
des Jahres 2007 von 8,0 % auf 7,7 % sinken.

Fur Japan erwartet der IWF einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts von 2,1 %. Dagegen sollten
erneut wesentliche Wachstumsimpulse fur die Weltwirtschaft aus den sich stark entwickelnden
Wachstumsstaaten Ost- und Stdostasiens sowie Osteuropas kommen. Fur die Schwellenlander
erwarten die deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihrem Herbstgutachten ein Wachstum
von 6,3 %. Darin zeigt die Volksrepublik China mit einem Wirtschaftswachstum von 10,0 % erneut
die starkste Entwicklung. Die Wirtschaft Russlands sollte, unterstltzt von den hohen Rohstoff-
notierungen, um 6,0 % expandieren.

Auch im Jahr 2008 sollten sich die positiven Entwicklungen nach Einschatzung der OECD im
Wesentlichen fortsetzen. Fur die 30 regelmalflig beobachteten industrialisierten Staaten erwartet
die OECD in ihrer neuesten Studie insgesamt ein Wachstum ihrer Wirtschaftsleistung von 2,7 %.
So sollten die USA ein Wachstum von 2,7 %, die Lander des Euroraums 2,3 % und Japan 2,0 %
erreichen.

Die grofsten Risiken fur diese Annahmen sehen die Experten bei der Entwicklung der Teuerungs-
raten und des Zinsniveaus sowie bei extremen Negativausschlagen an den Kapital- und Immobi-
lienmarkten.

Die oben beschriebenen Szenarien gehen von sich stabilisierenden Rohstoffpreisen aus. Unwag-
bar und entsprechend nicht bertcksichtigt sind geopolitische Risiken und Terroranschlage, die die
Prognosen deutlich negativ beeinflussen konnten.

BRANCHENENTWICKLUNG

Im Jahr 2007 sollte das gehobene Segment des Weltmodemarktes um rund 3 % wachsen.
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Uberdurchschnittlich sollten sich dabei die asiatischen Markte, insbesondere die Volksrepublik
China, entwickeln. Aufgrund des robusten privaten Konsums ist davon auszugehen, dass der US-
amerikanische Modemarkt eine vergleichbare Entwicklung wie im Jahr 2006 aufweist.

Dagegen sollten die europaischen Markte erneut vergleichsweise unterdurchschnittlich wachsen.

AUSBLICK UMSATZENTWICKLUNG

Fur die Geschaftsjahre 2007 und 2008 erwartet der Vorstand der HUGO BOSS AG eine weiterhin
positive Geschaftsentwicklung mit neuen Hochstmarken beim Umsatz.

Dabei sollten die Bereiche BOSS Womenswear sowie Schuhe und Lederaccessoires im Vergleich
zu den ubrigen Produktgruppen ein Uberdurchschnittliches Wachstum aufweisen.

Insbesondere die im Geschéftsjahr 2006 neu eingeflihrte Damenlinie BOSS Orange Womenswear
sollte sich weiterhin dynamisch entwickeln. Mit der schrittweisen Ausweitung der Distribution
der beiden Damenlinien BOSS Orange und Black in den USA wird die Internationalisierung des
Damengeschafts vorangetrieben.

Daneben sollten sich die in Lizenz vergebenen Produktgruppen Dufte, Brillen und Uhren auch in
den Geschaftsjahren 2007 und 2008 positiv entwickeln.

Mit dem Wechsel des Lizenznehmers im Produktbereich Uhren wurde, nach Auslaufen der alten
Uhrenkollektionen, die neue Kollektion im Frihjahr des Jahres 2006 in die Markte eingefthrt. Auf-
grund der erstmalig ganzjahrigen Berucksichtigung der Ertrage des neuen Uhrensortiments im
Geschaftsjahr 2007 sollten sich die Lizenzeinnahmen dieser Produktgruppe erfreulich entwickeln.

Mit der Neuvergabe der Lizenz fur Brillen an die Safilo S.p.A. konnte HUGO BOSS einen starken,
global aufgestellten Partner im Luxusbrillensegment gewinnen. Dieser startete ab der zweiten Jah-
reshalfte 2006 den Vertrieb der neuen Brillenkollektion Gber HUGO BOSS Stores sowie tUber exklu-
sive Warenhauser und Optikergeschafte. Damit sind im Geschaftsjahr 2007 erstmals die gesamten
Lizenzertrage eines Jahres zu berucksichtigen.

Der Vertrieb Uber konzerneigene Geschafte wird mit der geplanten Eroffnung von rund 50 Directly
Operated Stores (DOS) weiter ausgebaut, was zu zusatzlichem Umsatz fuhren wird.

Der Vorstand geht davon aus, dass sich die positiven Umsatzentwicklungen des Jahres 2007 auch
im Geschaftsjahr 2008 fortsetzen.
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ERGEBNISTRENDS

Fur die Geschaftsjahre 2007 und 2008 geht der Vorstand davon aus, dass sich das profitable
Wachstum fortsetzt. Er erwartet flr das Ergebnis vor Steuern im Jahr 2007 einen zum Umsatz
proportionalen Anstieg.

Nachfolgend aufgeflhrte ergebniswirksame Effekte sind hierfir maRRgeblich:

Bedingt durch die planmaliige Expansion des DOS-Geschafts und die fortgesetzte Optimierung
der weltweiten Beschaffungsstrukturen sollte die Rohertragsmarge Uber dem Niveau des Vor-

jahres liegen.

Aufgrund der hohen Wachstumsraten der BOSS Orange und BOSS Black Womenswear Kollek-
tionen konnen hier in zunehmendem Male Skaleneffekte genutzt werden, was zu einem uber-
proportionalen Anstieg des Ergebnisbeitrags dieses Segments im Vergleich zum Herrensegment
fahrt.

Vergleichbare Effekte sollten auch aufgrund der Erweiterung des Geschafts mit Schuhen und
Lederaccessoires genutzt werden konnen, was auch hier zu einem Uberproportionalen Anstieg
des Ergebnisbeitrags fuhren kann.

Der Ergebnisverbesserung durch die genannten Wachstumsfelder stehen zuséatzliche Kosten, ins-
besondere durch den weiteren Ausbau des Vertriebs Uber eigene Geschafte sowie weitere Investi-
tionen fur den Ausbau dieser Wachstumsbereiche, gegenuber.

ZUSATZLICHE ARBEITSPLATZE

Angesichts der erwarteten positiven Geschaftsentwicklung schafft der HUGO BOSS Konzern im
laufenden und im Geschaftsjahr 2008 weitere Arbeitsplatze, unter anderem auch in Deutschland.
Der Personalaufbau ist insbesondere durch die Ausweitung des allgemeinen Geschaftsvolumens
sowie durch den weiteren Ausbau der Einzelhandelsaktivitaten begrindet.

INVESTITIONEN

In den Geschaftsjahren 2007 und 2008 wird der HUGO BOSS Konzern voraussichtlich jeweils rund
95 Mio. EUR (2006: 98 Mio. EUR) pro Jahr in den Ausbau seines Geschafts investieren. Dabei
werden Investitionen, insbesondere in die Erweiterung des eigenen Einzelhandels (DOS) sowie in
wichtige IT-Projekte, wie beispielsweise die Fortsetzung des Projekts zur Ablosung des Enterprise
Resource Planning System (ERP) durch die Standardsoftware SAP AFS und die Einfihrung eines
Retailmanagement-Systems, getatigt.
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DIVIDENDE

Die Ausschuttungspolitik des HUGO BOSS Konzerns steht unter den Stichworten ,ergebnis-
orientierte Ausschuttungspolitik” und , Dividendenkontinuitat”. Wie in der Vergangenheit wird
HUGO BOSS das Vertrauen seiner Aktionare mit einer hohen Dividende rechtfertigen.

FINANZLAGE

Auch in den Geschaftsjahren 2007 und 2008 sollte die Bilanzstruktur weiterhin ein ausgewogenes
Verhaltnis von Eigen- und Fremdkapital aufweisen.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE DES PROGNOSEBERICHTS

Unter den dargestellten Annahmen geht das Management des HUGO BOSS Konzerns fur die
Geschaftsjahre 2007 und 2008 von einer fortgesetzten positiven Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung aus.

Dennoch konnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen Uber voraussicht-
liche Entwicklungen abweichen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten
oder sich den Aussagen zugrunde liegende Annahmen als unzutreffend erweisen sollten.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Da mit dem Mehrheitsaktionar kein Beherrschungsvertrag besteht, war der Vorstand der
HUGO BOSS AG zur Aufstellung eines Berichts tber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men gemald §312 AktG verpflichtet. In diesem Bericht wurden die Beziehungen zu der Valentino
Fashion Group S.p.A. und den zum HUGO BOSS Konzern gehorenden Unternehmen erfasst. Der
Vorstand erklart gemaf’ 8 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft bei den im Bericht Uber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die
zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt. Berichtspflichtige Malinahmen lagen im
Geschaftsjahr 2006 nicht vor.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

ZUM JAHRESABSCHLUSS

DIVIDENDENVORSCHLAG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn der
HUGO BOSS AG einen Teilbetrag von 82.802 TEUR wie folgt auszuschutten:

DIVIDENDENVORSCHLAG

in TEUR 2006
1. Ausschuttung

einer Dividende von 1,19 EUR je Stammaktie
35.333.945 Stick Stammaktien 42.047
2. Ausschuttung

einer Dividende von 1,20 EUR je Vorzugsaktie
33.962.528 Stuck Vorzugsaktien 40.755
Gesamtausschiittung 82.802

Die vorgeschlagenen Betrage sind unter BerUcksichtigung der im HUGO BOSS Konzern am Bilanz-
stichtag (31. Dezember 2006) gehaltenen und damit nicht dividendenberechtigten, eigenen 577.472
Stlck Vorzugsaktien und 526.055 Stlck Stammaktien der HUGO BOSS AG ermittelt worden.

Sofern die HUGO BOSS AG zum Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung
eigene Aktien halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der auf solche
nicht dividendenberechtigte Aktien entfallende Betrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Metzingen, den 1. Méarz 2007

HUGO BOSS AG
Der Vorstand



092 HUGO BOSS GESCHAFTSBERICHT // 2006

BESTATIGUNGSVERMERK

DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der HUGO BOSS AG, Metzingen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrech-
nung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2006 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzu-
wenden sind, und den erganzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prufung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben. Erganzend wurden wir beauftragt zu
beurteilen, ob der Konzernabschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlussprufung nach 8317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu planen und durchzuftuhren, dass Unrichtigkeiten
und Verstolde, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prafung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach 8 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des HUGO BOSS Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 1. Marz 2007
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ve gy

Meyer Hagg
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer






KONZERNABSCHLUSS



096 HUGO BOSS GESCHAFTSBERICHT // 2006

KONZERN- GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

DES HUGO BOSS KONZERNS
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2006

in TEUR Anh. Nr. 2006 2005
Umsatzerlose (1) 1.495.525 1.309.417
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 69.482 51.395
Bestandsveranderungen
und andere aktivierte Eigenleistungen 22.018 19.500
Materialaufwand (3) -662.983 -597.163
Personalaufwand 4) -277.820 -238.199
Abschreibungen (B) -49.017 -41.320
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -412.838 -340.717
Ergebnis der betrieblichen
Geschaftstatigkeit 184.367 162.913
Zinsergebnis —-4.891 -4.753
Ubrige Finanzposten 420 -922
Finanzergebnis (7) -4.471 -5.675
Ergebnis vor Ertragsteuern 179.896 157.238
Ertragsteuern (8) -51.230 -49.027
Konzernergebnis 128.666 108.211
Ergebnisanteil der Aktionare
der HUGO BOSS AG 128.703 108.259
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 9) -37 -48
Konzernergebnis 128.666 108.211
Ergebnis je Aktie (€)1 (10)

Stammaktien 1,84 1,54

Vorzugsaktien 1,86 1,55
Dividende je Aktie (€) (22)

Stammaktien 1,19 1,00

Vorzugsaktien 1,20 1,01

1 Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.
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KONZERNBILANZ

DES HUGO BOSS KONZERNS ZUM 31.

DEZEMBER 2006

AKTIVA

in TEUR Anh. Nr. 2006 2005
Immaterielle Vermogenswerte (1M 84.620 74.364
Sachanlagen (12) 258.966 228.965
Aktive latente Steuern (8) 35.588 31.234
Sonstige langfristige Vermogenswerte (13) 28.845 26.000
Langfristige Vermodgenswerte 408.019 360.563
Vorrate (14) 290.256 265.677
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 152.500 145.926
Ertragsteuerforderungen 2.964 2.116
Flussige Mittel (16) 39.967 30.928
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (13) 59.471 48.788
Kurzfristige Vermdgenswerte 545.158 493.435
Aktiva, gesamt 953.177 853.998
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PASSIVA

in TEUR Anh. Nr. 2006 2005
Gezeichnetes Kapital (17) 70.400 70.400
Eigene Aktien (18) -31.114 -12.097
Kapitalricklage (19) 399 399
Gewinnrucklagen (20) 347.308 309.277
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital (21) -20.966 -8.062
Ergebnisanteil der Aktionare

der HUGO BOSS AG 128.703 108.259
Auf Aktionare der HUGO BOSS AG

entfallendes Eigenkapital 494.730 468.176
Anteile anderer Gesellschafter 9) -368 -331
Konzerneigenkapital 494.362 467.845
Langfristige Ruckstellungen (23), (24) 54.196 31.017
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (25) 71.842 82.333
Passive latente Steuern (8) 7.910 11.819
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (26) 33.290 22.312
Langfristige Verbindlichkeiten 167.238 147.481
Kurzfristige Ruckstellungen (23) 32.374 36.405
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (25) 85.123 55.679
Ertragsteuerverbindlichkeiten 35.250 27.379
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen (27) 103.135 80.723
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (26) 35.695 38.486
Kurzfristige Verbindlichkeiten 291.577 238.672
Passiva, gesamt 953.177 853.998
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ENTWICKLUNG DES

KONZERNEIGENKAPITALS

DES HUGO BOSS KONZERNS

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2006

Gewinnrucklagen

Gezeich- Eigene Kapital- Gesetz- Sonstige
netes Aktien ricklage liche Gewinn-
Kapital Riicklage riicklagen
in TEUR
Anhang Nr. (17) (18) (19) (20) (20)
1. Januar 2005 70.400 -2.103 399 6.641 273.597
Konzernergebnis
Einstellung in Gewinnrtcklagen 88.234
Dividendenzahlung -59.195
Aktienrtckkauf -9.994
Marktbewertung
Sicherungsgeschafte
Wahrungsdifferenzen
31. Dezember 2005 70.400 -12.097 399 6.641 302.636
Konzernergebnis
Einstellung in Gewinnricklagen 108.259
Dividendenzahlung -70.228
Aktienruckkauf -19.017
Marktbewertung
Sicherungsgeschafte
Wahrungsdifferenzen
31. Dezember 2006 70.400 -31.114 399 6.641 340.667
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Kumuliertes Ubriges

Eigenkapital
Unterschiede Marktbe- Ergebnis- Auf Anteile Konzern-
aus der wertung anteil der  Aktionare der anderer eigenkapital
Wahrungs- Sicherungs-  Aktionére der HUGO BOSS Gesellschafter

umrechnung geschafte HUGO BOSS AG ent-

AG fallendes

Eigenkapital

(21) (21) 9
-22.748 1.497 88.234 415.917 -283 415.634
108.259 108.259 -48 108.211
-88.234
-59.195 -59.195
-9.994 -9.994
-2.187 -2.187 -2.187
15.376 15.376 15.376
-7.372 -690 108.259 468.176 -331 467.845
128.703 128.703 -37 128.666
-108.259

-70.228 -70.228
-19.017 -19.017
571 571 571
-13.475 -13.475 -13.475

-20.847 -119 128.703 494.730 -368 494.362
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

DES HUGO BOSS KONZERNS

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2006

in TEUR Anh. Nr. 2006 2005
Konzernergebnis 128.666 108.211
Abschreibungen 49.017 41.320
Veranderung Pensionsrickstellungen 7.825 4.609
Cashflow 185.508 154.140
Veranderung der Vorrate -35.146 —7.949
Veranderung der Forderungen sowie anderer Aktiva -32.952 -8.912
Veranderung der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 40.952 34.787
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermogen 1.508 -122
Veranderung ubrige Rickstellungen 12.045 11.182
Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 171.915 183.126
Investitionen in Sachanlagen und

immaterielle Vermogenswerte -98.473 —-76.633
Ausgaben fir Anderungen des Konsolidierungskreises 723 0
Erlose aus Abgangen von Sachanlagen und

immateriellen Vermogenswerten 1.905 8.512
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -95.845 -68.121
Dividende Vorjahr -70.228 -59.195
Ruckkauf eigener Aktien -19.017 -9.994
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 32.025 -37.864
Veranderung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten —7.265 -32.876
Mittelzu-/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -64.485 -139.929
Wechselkursbedingte Veranderungen der flissigen Mittel —2.546 4.750
Veranderung der flissigen Mittel 9.039 -20.174
Flussige Mittel am Anfang der Periode 30.928 51.102
Flissige Mittel am Ende der Periode (16) 39.967 30.928
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SEGMENTINFORMATIONEN

DES HUGO BOSS KONZERNS

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2006

SEGMENTINFORMATIONEN NACH PRODUKTBEREICHEN

Herrensegment’ Damensegment
in Mio. € 2006 2005 2006 2005
Umsatzerlose 1.333,3 1.213,7 162,2 95,7
Abschreibungen -42,9 -38,2 -6,1 =31
EBIT 1731 157,9 11,3 5,0
in % vom Umsatz 13,0 13,0 7,0 5,2
Konzernergebnis 120,9 106,1 7.8 21
in % vom Umsatz 9.1 8,7 4,8 2,2
Aktiva 866,0 788,1 87,2 65,9
Schuldposten 320,8 261,5 138,0 1247
Reinvermogen 545,2 526,6 -50,8 -58,8
Investitionen 93,3 73,2 5,2 3,4
Mitarbeiter (Kapazitaten) 7.820 6.997 621 587

1 Bestehendes Geschéaft mit Herrenkollektionen. Auf die Produktlinie HUGO Woman entfallende Betrége sind aus Vereinfachungsgriinden

enthalten.

SEGMENTINFORMATIONEN NACH REGIONEN

2006 2005

in Mio. € in%  in Mio. € in %
Umsatz
Deutschland 346,9 23 318,4 25
Andere europaische Lander 681,9 46 582,5 44
Amerika 273,6 18 233,4 18
Asien/ubrige Regionen 150,1 10 134,2 10
Lizenzen 43,0 3 40,9 3
Gesamt 1.495,5 100 1.309,4 100
Aktiva
Deutschland 351,1 37 324,4 38
Andere europaische Lander 399,6 42 331,8 39
Amerika 134,8 14 133,3 16
Asien/Ubrige Regionen 53,1 5 51,7 6
Lizenzen 14,6 2 12,8 1
Gesamt 953,2 100 854,0 100
Investitionen
Deutschland 34,9 85 25,8 34
Andere europaische Lander 49,5 50 40,3 b3
Amerika 9,7 10 8,7 "
Asien/ubrige Regionen 4.4 5 1,8 2
Gesamt 98,5 100 76,6 100
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KONZERNANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006

RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2006 wurde in Ubereinstimmung
mit den Rechnungslegungsgrundsatzen des International Accounting Standards Board (IASB), den
International Financial Reporting Standards (IFRS), erstellt. Dabei wurden fir das Geschaftsjahr
2006 alle gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS) und International Accounting
Standards (IAS) sowie die Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) bertcksichtigt. Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert bei einigen
Positionen, dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der Konzernbilanz bzw.
in der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung sowie auf die Angabe von sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen und Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden verschiedene Posten der Konzernbilanz
und der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Konzern-
anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Durch die Erstellung des Konzernabschlusses in TEUR kann es bei der Addition zu Rundungsdiffe-
renzen kommen, da die Berechnung der Einzelposten auf Zahlen in Euro basiert.

ANWENDUNG NEUER IFRS BZW. GEANDERTER IAS

NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Folgende Rechnungslegungsvorschriften beziehungsweise Erganzungen bestehender Vorschriften
waren erstmals verpflichtend flr das Geschaftsjahr 2006 anzuwenden:

e Anderung von IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer)
Option zur erfolgsneutralen Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Ver-
lusten aus leistungsorientierten Versorgungszusagen im Eigenkapital.

e Anderung von IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung)
Regelt die Absicherung von Zahlungsstromen fur mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
kunftige konzerninterne Transaktionen und das Wahlrecht der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert.

¢ |[FRS 6 (Exploration und Evaluierung von mineralischen Ressourcen)

e Anderung von IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards)
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Diese neuen bzw. geanderten Standards hatten, ebenso wie die erstmals verpflichtend anzuwen-

denden Interpretationen IFRIC 4, IFRIC 5 und IFRIC 6, keine wesentlichen Auswirkungen auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Folgende Rechnungslegungsvorschriften wurden herausgegeben, waren aber fur das Jahr 2006

noch nicht verpflichtend anzuwenden:

IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben)

Regelt die Angabepflichten zu Finanzinstrumenten sowohl von Industrieunternehmen als auch
von Banken und ahnlichen Finanzinstitutionen. IFRS 7 ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen.

IFRS 8 (Segmentberichterstattung)

Umstellung der Segmentberichterstattung vom ,risk and reward approach” des IAS 14 auf den
~.management approach” in Bezug auf die Segmentidentifikation. IFRS 8 ist verpflichtend auf
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

Anderung von IAS 1 (Darstellung des Abschlusses)
Erweiterung der Anhangsangaben zum Eigenkapital. Die Anderung ist fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen, anzuwenden.

IFRIC 7 (Anwendung des ,Restatement Approach” bei Rechnungslegung in Hochinflationslan-
dern nach IAS 29)
Diese Interpretation ist erstmals fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Marz 2006 begin-

nen, anzuwenden.

IFRIC 8 (Anwendungsbereich von IFRS 2)
Diese Interpretation ist erstmals flur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Mai 2006 begin-

nen, anzuwenden.

IFRIC 9 (Erneute Beurteilung von eingebetteten Derivaten)
Diese Interpretation ist erstmals flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juni 2006 begin-

nen, anzuwenden.

IFRIC 10 (Zwischenberichterstattung und Wertminderung)
Diese Interpretation ist erstmals fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. November 2006

beginnen, anzuwenden.
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e |[FRIC 11 (Beurteilungsfragen bei aktienbasierten Verglutungen)
Diese Interpretation ist erstmals fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Marz 2007 begin-

nen, anzuwenden.

e IFRIC 12 (Offentliche Infrastrukturleistungen von privaten Unternehmen an den Staat)
Diese Interpretation ist erstmals fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 begin-

nen, anzuwenden.

Diese neuen Rechnungslegungsvorschriften sind im Konzernabschluss 2006 noch nicht bertck-
sichtigt. Es sind keine wesentlichen Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschlisse zu erwarten.



KONZERNABSCHLUSS // KONZERNANHANG

109



110 HUGO BOSS GESCHAFTSBERICHT // 2006

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis des HUGO BOSS Konzerns umfasst die HUGO BOSS AG und die von ihr
beherrschten Gesellschaften. Die Beherrschung ist grundsatzlich gegeben, wenn der Konzern die
Maglichkeit hat, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens derart zu bestimmen, dass
er von dessen Aktivitaten profitiert. Neben der HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland, sind
dies im Einzelnen folgende Gesellschaften (Kapitalbeteiligung jeweils 100 %, soweit nicht abwei-
chend vermerkt):

BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. 869 KG, Pocking, Deutschland?
HUGO BOSS (Schweiz) AG, Zug, Schweiz

HUGO BOSS Australia Pty. Ltd., Preston, Australien

HUGO BOSS Belgium BVBA, Diegem, Belgien

HUGO BOSS Belgium Retail BVBA, Diegem, Belgien

HUGO BOSS Benelux B.V., Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Benelux Retail B.V., Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH, Metzingen, Deutschland
HUGO BOSS Canada, Inc., Toronto, Kanada

HUGO BOSS China Retail Co. Ltd., Shanghai, China

HUGO BOSS Cleveland, Inc., Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS Denmark APS, Kopenhagen, Danemark

HUGO BOSS Dienstleistungs GmbH, Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien

HUGO BOSS Espana, S.A., Madrid, Spanien

HUGO BOSS Fashions, Inc., Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS France SAS, Paris, Frankreich

HUGO BOSS Germany Retail GmbH, Metzingen, Deutschland

HUGO BOSS Holding Netherlands B.V., Amsterdam, Niederlande
HUGO BOSS Holdings Pty. Ltd., Preston, Australien

HUGO BOSS Holding Sourcing S.A., Coldrerio, Schweiz

HUGO BOSS Hong Kong Ltd., Hongkong, China

HUGO BOSS Industries (Switzerland) Ltd., Coldrerio, Schweiz

HUGO BOSS International B.V., Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS International Markets AG, Zug, Schweiz

HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH, Metzingen, Deutschland
HUGO BOSS ltalia S.p.A., Mailand, ltalien

HUGO BOSS Japan K.K., Tokio, Japan

HUGO BOSS Licensing, Inc., Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS Mexico Management Services S.A. de C.V., Mexiko-Stadt, Mexiko
HUGO BOSS Mexico S.A. de C.V., Mexiko-Stadt, Mexiko

HUGO BOSS Outlet Magazacilik Limited Sirketi, Izmir, Turkei

HUGO BOSS Portugal, Unipessoal, Lda., Lissabon, Portugal

HUGO BOSS Retail, Inc., Wilmington, DE, USA

1 Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94 %.
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HUGO BOSS S.p.A., Como, Italien

HUGO BOSS Scandinavia AB, Stockholm, Schweden

HUGO BOSS Services (Svizzera) S. A., Besazio, Schweiz

HUGO BOSS Shoes & Accessories ltalia S.p.A., Morrovalle, Italien

HUGO BOSS Shoes & Accessories S. A., Coldrerio, Schweiz

HUGO BOSS shoes & accessories, Inc., Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS Switzerland Retail AG, Zurich, Schweiz

HUGO BOSS Textile Industry Ltd., Izmir, Turkei

HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG, Metzingen, Deutschland
HUGO BOSS Trade Mark Management Verwaltungs-GmbH, Metzingen, Deutschland
HUGO BOSS UK Limited, London, GroRbritannien

HUGO BOSS USA, Inc., Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG, Metzingen, Deutschland
MSC Poland Sp.z.0.0., Radom, Polen

ROSATA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dieselstrafie KG,
Dusseldorf, Deutschland’

ROSATA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG,
Dusseldorf, Deutschland

The Joseph & Feiss Company, Wilmington, DE, USA

1 Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94 %.

VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2006 blieb die Anzahl der konsolidierten Gesell-
schaften gegentber dem 31. Dezember 2005 unverandert.

In Frankreich wurde aufgrund von Optimierungen der Gesellschaftsstruktur die Anzahl der konsoli-
dierten Gesellschaften um eine reduziert.

Der zunehmenden Bedeutung der osteuropaischen Markte wurde mit der Neugrindung einer Ver-
triebsgesellschaft zum 30. Juni 2006 Rechnung getragen.

Daneben schieden im Geschéftsjahr 2006 im Rahmen der VeraufRerung der textilen Aktivitaten der
Marke BALDESSARINI die Baldessarini GmbH & Co. KG sowie die Baldessarini Design und Verwal-
tungs-GmbH aus dem Konsolidierungskreis des HUGO BOSS Konzerns aus.

Ebenfalls nicht mehr zum Konsolidierungskreis gehort die Eura 2000 S.A., Luxemburg, Luxem-
burg, die im Geschaftsjahr 2006 liquidiert wurde.

Neu in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden im Geschaftsjahr 2006 die HUGO BOSS
China Retail Co. Ltd., Shanghai, China, die HUGO BOSS Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG,
Metzingen, Deutschland, sowie die HUGO BOSS Holding Sourcing S. A., Coldrerio, Schweiz.
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Insgesamt stellt sich die Zahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen im Ge-
schaftsjahr 2006 wie folgt dar:

ANZAHL DER VOLLKONSOLIDIERTEN GESELLSCHAFTEN

2006 2005
1. Januar 52 54
Neu gegrundete/konsolidierte Unternehmen 4 3
Veraufderte/entkonsolidierte Unternehmen -4 -
Unternehmenszusammenschlusse — -b
31. Dezember 52 52

ANGABEN ZUM MEHRHEITSAKTIONAR

Die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, halt Gber die von ihr kontrollierte V.F.G. Inter-
national N.V., Amsterdam, Niederlande, die Mehrheit der Stimmrechte an der HUGO BOSS AG.
Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG wird in den Konzernabschluss der Valentino Fashion
Group S.p.A., Mailand, Italien, einbezogen.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochterunternehmen werden die Anschaffungswerte der Betei-
ligung dem Konzernanteil am Buchwert des Eigenkapitals der jeweiligen Gesellschaft gegenuber-
gestellt. Die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital wird
grundsatzlich, soweit sie auf stillen Reserven oder stillen Lasten beruht, den Vermogenswerten und
Schulden des Tochterunternehmens vollstandig zugeordnet. Ein verbleibender aktivischer Unter-
schiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und auf Ebene der entsprechenden
,Cash Generating Unit” auf Werthaltigkeit getestet.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfalle wurden eliminiert. Forderungen und Verbind-
lichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften wurden gegeneinander aufgerechnet,
Zwischengewinne und -verluste im Anlage- und Vorratsvermogen wurden eliminiert und konzern-
interne Ertrage mit den korrespondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf temporare Unter-
schiede aus der Konsolidierung wurden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vor-
genommen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Berichtswahrung des HUGO BOSS Konzerns ist der Euro. Fremdwahrungsgeschafte werden in
den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Geschaftsvor-
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falls umgerechnet. Monetare Posten in Fremdwahrung werden grundsatzlich zum Kurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar
erfolgswirksam erfasst.

Die Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften (bei denen es sich um wirtschaft-
lich selbstandige Teileinheiten handelt) werden nach der modifizierten Stichtagskursmethode ge-
mafs IAS 21 in Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung ist grundsatzlich die jeweilige Landes-
wahrung. Abweichend davon ist die funktionale Wahrung der HUGO BOSS Textile Industry Ltd.
der Euro, da die wesentlichen Transaktionen dieser Gesellschaft in Euro getatigt werden. Es han-
delt sich bei dieser Gesellschaft um einen auslandischen Geschéaftsbetrieb, der wirtschaftlich in
den Geschaftsbetrieb der HUGO BOSS AG integriert ist. Eine Umrechnung dieses Jahresab-

schlusses ist demzufolge nicht vorzunehmen.

Vermogenswerte und Schulden werden mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag, die Posten der
Gewinn- und Verlustrechnungen werden grundséatzlich zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls umge-
rechnet. Aus Vereinfachungsgrinden und Wesentlichkeitsgesichtspunkten wird ein Durchschnitts-
kurs, der aus Tageskursen ermittelt wurde, verwendet. Das Eigenkapital wird zu historischen Kur-

sen umgerechnet.

Der Unterschiedsbetrag aus der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen zu Durch-
schnittskursen und der Bilanzen zu Stichtagskursen wird erfolgsneutral im kumulierten Ubrigen
Eigenkapital ausgewiesen. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen
ergebende Wahrungsunterschied wird ebenfalls mit dem kumulierten Ubrigen Eigenkapital ver-
rechnet.

Die wichtigsten im Konzernabschluss verwendeten Kurse haben sich in Relation zum Euro wie

folgt entwickelt:

Land Wahrung  Durchschnittskurs Bilanzstichtagskurs

1EUR = 2006 2005 2006 2005
Australien AUD 1,6662 1,6325 1,6691 1,6197
Brasilien BRL 2,7294 3,0425 2,8123 2,7748
Danemark DKK 7,4591 7,4522 7,4560 7,4587
Grofbritannien GBP 0,6818 0,6839 0,6715 0,6883
Hongkong HKD 9,7472 9,6992 10,2409 9,1681
Japan JPY  146,0126 136,8685 156,9300 139,4300
Kanada CAD 1,4233 1,5102 1,5281 1,3796
Mexiko MXN 13,6831 13,5785 14,3230 12,7446
Schweden SEK 9,2544 9,2800 9,0404 9,4076
Schweiz CHF 1,5731 1,5483 1,6069 1,5585

USA uSsSD 1,2549 1,2450 1,3170 1,1825
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KENNZAHLEN DER WESENTLICHEN BETEILIGUNGS-
GESELLSCHAFTEN DES HUGO BOSS KONZERNS

Gesellschaft

HUGO BOSS AG!

HUGO BOSS International B. V.2

HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG

HUGO BOSS USA, Inc.3

HUGO BOSS Benelux B. V.

HUGO BOSS France SAS

HUGO BOSS Industries (Switzerland) Ltd.

HUGO BOSS ltalia S.p. A.

HUGO BOSS Canada, Inc.

HUGO BOSS Australia Pty. Ltd.

HUGO BOSS UK Limited

HUGO BOSS Hong Kong Ltd.

HUGO BOSS Shoes & Accessories Italia S.p. A.

HUGO BOSS Mexico S.A. de C.V.

HUGO BOSS Textile Industry Ltd.

HUGO BOSS Espana S.A.

HUGO BOSS Scandinavia AB

HUGO BOSS (Schweiz) AG

HUGO BOSS do Brasil Ltda.

HUGO BOSS Japan K.K.

HUGO BOSS Shoes &Accessories S. A.

1 Ergebnis vor Ergebnistibernahme von Konzerngesellschaften. Das Ergebnis enthalt einen Gewinn in Hohe von 5.223 TEUR
(Vorjahr: Verlust 119 TEUR) aus BeteiligungsverauRerungen im Konzern.

2 Das Ergebnis enthélt Dividendeneinkinfte in Hohe von 79.561 TEUR (Vorjahr: 15.230 TEUR).

3 Teilkonzernabschluss.
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Ergebnis Eigenkapital
(in TEUR) (in TEUR)
Sitz 2006 2005 2006 2005
Metzingen, Deutschland 2.859 4.208 623.257 653.923
Amsterdam, Niederlande 83.032 13.215 187.143 224.224
Metzingen, Deutschland 66.316 56.464 85.056 73.258
Wilmington, DE, USA 7.182 5.175 78.866 80.215
Amsterdam, Niederlande 9.006 8.358 72.595 63.589
Paris, Frankreich 2.947 1.1523 44968 42.021
Coldrerio, Schweiz 27131 19.790 42.400 61.823
Mailand, ltalien 398 -bb 15.205 14.807
Toronto, Kanada 1.639 1.252 11.978 15.201
Preston, Australien 2141 2.414 11.114 18.5694
London, Grof3britannien 9.398 10.217 10.784 11.381
Hongkong, China 9.267 5.304 7.918 5.514
Morrovalle, Italien 1.863 -754 6.821 5.166
Mexiko-Stadt, Mexiko 2.396 2.149 6.047 7.754
Izmir, TUrkei 1.287 -1.660 5.614 4.327
Madrid, Spanien 113 141 5.256 5.143
Stockholm, Schweden 3.041 2.778 4.364 8.644
Zug, Schweiz 2.024 1.874 3.564 4.797
Sao Paulo, Brasilien 221 -576 1.020 817
Tokio, Japan -4.723 -69 -3.211 1.332

Coldrerio, Schweiz —7.541 -1.476 -7.419 -38
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Abschlisse der HUGO BOSS AG sowie der in- und auslandischen Tochterunternehmen werden
entsprechend IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Umsatzerlose werden erfasst, wenn wahrscheinlich ist, dass der mit dem entsprechenden Ge-
schaftsvorfall verbundene wirtschaftliche Nutzen an die Gesellschaft flie3t und die Hohe des Um-
satzes verlasslich bestimmt werden kann. Umsatze werden unter Berucksichtigung etwaiger Preis-
nachlasse und Rabatte erfasst.

Erlése aus dem Verkauf von Giitern werden erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist und die Ubertra-
gung der Risiken und Chancen auf den Kaufer stattgefunden hat.

Zinsen werden zeitproportional unter BeruUcksichtung der Effektivverzinsung des Vermogens-
wertes erfasst.

Lizenzertrdge und sonstige Ertrage werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestim-
mungen des zugrunde liegenden Vertrages erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden, gemal dem Grundsatz des Matching Principle, mit Inan-
spruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Forderungen und sonstige Vermdogenswerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Allen
erkennbaren Risiken wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen. Unver-
zinsliche oder niedrigverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden

abgezinst.

VORRATE

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren werden grundsatzlich mit den Anschaffungs-
kosten, die auf Basis von Durchschnittskosten ermittelt werden, bewertet. Die unfertigen und fer-
tigen Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten enthalten
die einzubeziehenden fixen und variablen Gemeinkosten, basierend auf einer Normalauslastung
der Produktionsanlagen. Finanzierungskosten werden nicht berdcksichtigt.
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Soweit die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der Vorrate den Wert Ubersteigen, der sich aus-
gehend von den realisierbaren Verkaufspreisen abzuglich bis zum Verkauf noch anfallender Kosten
ergibt, wird der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

SACHANLAGEN

Materielle Vermogenswerte, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit
ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich planmafiger Abschreibungen bewertet.
Die Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie
angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht
angesetzt. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen den erwarteten Nutzungsdauern
im Konzern. Ausschliel3lich auf steuerlichen Regelungen beruhende Abschreibungen werden nicht

angesetzt.

Fur Gebaude wird grundséatzlich eine Nutzungsdauer von 30 Jahren zugrunde gelegt, Bauten und
Einbauten auf fremden Grundsticken werden entsprechend der Laufzeit der Mietvertrage bzw.
einer niedrigeren Nutzungsdauer abgeschrieben. Das bewegliche Anlagevermogen wird grund-
satzlich linear abgeschrieben. Bei technischen Anlagen und Maschinen betragt die Nutzungsdauer
funf bis 15 Jahre, bei anderen Anlagen sowie bei Betriebs- und Geschaftsausstattung zwei bis
15 Jahre.

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden fir Sachanlagen werden periodisch Gberpruft,
um zu gewahrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem
erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegenstanden des Sachanlagevermogens im
Einklang stehen.

LEASINGVERHALTNISSE

Bei Leasingverhaltnissen, in denen der Konzern Leasingnehmer ist, wird das wirtschaftliche
Eigentum an den Leasinggegenstanden gemald IAS 17 dem Leasingnehmer zugerechnet, wenn
dieser im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken aus dem Lea-
singgegenstand tragt (Finanzierungsleasing). Die Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern
entsprechen denen vergleichbarer erworbener Vermogensgegenstande. Die Aktivierung erfolgt
grundsatzlich zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit den Anschaffungskosten. Anfangliche
direkte Kosten werden als Teil des Vermogenswertes aufgenommen. Die korrespondierenden Lea-
singverpflichtungen werden unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Der Zinsanteil der
Leasingverbindlichkeiten wird Uber die Laufzeit der Leasingperiode in der Konzern- Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim Leasinggeber liegt (Operating-
Leasingverhaltnisse), erfolgt die Bilanzierung der Leasinggegenstande beim Leasinggeber. Die
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dafur anfallenden Leasingaufwendungen werden grundsatzlich als Aufwand linear Uber die Lauf-
zeit des Leasingverhaltnisses erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden aktiviert, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermdgenswertes ein zuklnftiger wirtschaftlicher Vorteil
verbunden ist und die Kosten des Vermogenswertes zuverlassig bestimmt werden konnen. Erwor-
bene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten bewertet. Selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte, aus denen dem Konzern wahrscheinlich ein kinftiger Nutzen zu-
fliefst und die verlasslich bewertet werden konnen, werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert.
Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden
nicht aktiviert. Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden, soweit es
sich um Vermogenswerte mit begrenzten Nutzungsdauern handelt, linear Uber eine Nutzungs-
dauer von zwei bis vier Jahren planmafig abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden einmal jahrlich auf Wert-
haltigkeit gepruft. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird eine auRerplanméaflige Abschrei-
bung vollzogen.

FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente werden gemaR IAS 39 bilanziert. Dementsprechend werden finanzielle Vermo-
genswerte, soweit fir den HUGO BOSS Konzern derzeit relevant, in folgende Kategorien eingeteilt:

(a) zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte,
(b) Kredite und Forderungen.

Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden nach der Methode der Bilanzierung
zum Handelstag bilanziert. Die erstmalige Erfassung eines finanziellen Vermogenswertes erfolgt,
wenn der Konzern Vertragspartei wird. Der Vermogenswert wird mit den Anschaffungskosten
angesetzt, die dem Zeitwert der gegebenen Gegenleistung entsprechen; Transaktionskosten wer-
den mit einbezogen.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes von zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Vermogenswerten werden in der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam ausge-

wiesen.

Bei Krediten und Forderungen erfolgt die Folgebewertung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
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Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn deren Veraul3erung vertraglich vereinbart
wird, bzw. Kredite und Forderungen bei Bezahlung.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Derivative Finanzinstrumente werden im HUGO BOSS Konzern ausschliefdlich zur Sicherung von
Zins- und Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft eingesetzt.

Bei Eingehen von Sicherungsgeschaften werden bestimmte Derivate bestimmten Grundgeschaften
zugeordnet (Micro-Hedging). Dabei werden die Voraussetzungen des IAS 39 zur Qualifizierung der
Geschafte als Sicherungsgeschafte erfullt.

Nach IAS 39 sind alle derivativen Finanzinstrumente zum Marktwert zu bilanzieren, und zwar unab-

hangig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden.

Soweit die eingesetzten Finanzinstrumente wirksame Sicherungsgeschafte im Rahmen einer
Sicherungsbeziehung nach den Vorschriften von IAS 39 (Cashflow-Hedges) sind, fUhren die Zeit-
wertschwankungen nicht zu Auswirkungen auf das Periodenergebnis wahrend der Laufzeit des
Derivats. Die Zeitwertschwankungen werden erfolgsneutral in der entsprechenden Rucklagen-
position erfasst. Der angesammelte Wert im Eigenkapital wird bei Falligwerden des gesicherten
Zahlungsstroms als Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis berlcksichtigt.

Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein
aktiver Markt existiert, wird der beizulegende Zeitwert durch Anwendung anerkannter Options-
preismodelle sowie durch Bestatigungen von Banken ermittelt.

Die Marktwertanderungen der derivativen Finanzinstrumente, die als Trading-Instrumente im Sinne
des IAS 39 klassifiziert werden, werden ergebniswirksam ausgewiesen.

Sicherungspolitik des Konzerns ist es, ausschlieRlich wirksame Derivate zur Absicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken abzuschlieRen. Die zur Behandlung als Sicherungsgeschafte notwendigen
materiellen und formellen Voraussetzungen des IAS 39 wurden sowohl bei Abschluss der Siche-
rungsgeschafte als auch am Bilanzstichtag erfullt.

WERTMINDERUNGEN

Bei immateriellen Vermogenswerten sowie bei Vermogenswerten des Sachanlagevermogens wird
die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwerts gemaf IAS 36 regelmaRig auf Basis von ,,Cash Gene-
rating Units” Uberpruft.
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Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von immateriellen Vermogenswerten
oder Sachanlagen Uber dem am Bilanzstichtag erzielbaren Betrag liegt, wird dem durch Wert-
minderungen Rechnung getragen. Der erzielbare Betrag bestimmt sich aus dem NettoveraulRe-
rungspreis oder — falls hoher — dem Barwert des geschatzten zukinftigen Cashflows aus der Nut-
zung der Vermogenswerte. Soweit die Grinde flr Wertminderungen nicht mehr bestehen, werden
Wertaufholungen auf die fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Finanzielle Vermogenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag auf Werthaltigkeit Gberpruft. Ist der
erzielbare Betrag eines Vermogenswertes geringer als sein Buchwert, wird der Buchwert auf sei-
nen erzielbaren Betrag verringert. Diese Verringerung stellt einen Wertminderungsaufwand dar.
Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird ertragswirksam korrigiert, soweit
neu aufgetretene Sachverhalte dies erfordern, jedoch maximal bis zum Betrag der fortgefuhrten
Anschaffungskosten.

ERTRAGSTEUERN

Die Hohe der Ertragsteuern ist abhangig von der Hohe des Gewinns und berucksichtigt latente
Steuern. Aktive und passive latente Steuern werden gemaf IAS 12 flr samtliche temporaren Diffe-
renzen zwischen den Wertansatzen in den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und den Wert-
ansatzen im Konzernabschluss nach IFRS sowie auf bestimmte Konsolidierungsvorgange gebildet.
Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspruiche, die sich aus der erwar-
teten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit
ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist.

Die Bewertung latenter Steueranspriche und Steuerschulden erfolgt anhand der Steuersatze,
die fur die Perioden erwartet werden, in denen sich die temporaren Differenzen voraussichtlich
umkehren werden.

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten werden zum Nennwert oder zum Ruckzahlungsbetrag bilanziert. Verbindlichkei-
ten aus Finanzierungsleasingvertragen werden in Hohe des Barwerts der kunftigen Leasingraten
in den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen werden gebildet, soweit aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige recht-
liche oder faktische Verpflichtung gegenuber Dritten besteht, die kinftig wahrscheinlich zu einem
Vermogensabfluss fuhrt, und sich diese Vermdgensbelastung zuverlassig schatzen lasst.
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Rickstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft und an die gegenwartig beste Schat-
zung angepasst. Wenn der entsprechende Zinseffekt wesentlich ist, entspricht der Rickstellungs-
betrag dem Barwert der zur Erfallung der Verpflichtung voraussichtlich notwendigen Ausgaben.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwart-
schaftsbarwertverfahren fir leistungsorientierte Altersversorgungsplane, das unter Berlcksich-
tigung von zukUnftigen Entgelt- und Rentenanpassungen errechnet wurde. Dem Anwartschafts-
barwert am Jahresende wurde das in Fonds ausgegliederte Planvermogen zum Zeitwert gegen-
Ubergestellt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden grundsatzlich sofort
erfolgswirksam verrechnet.

EVENTUALSCHULDEN UND EVENTUALFORDERUNGEN

Eventualschulden werden nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben, es sei denn, die Mog-
lichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist sehr unwahrscheinlich.
Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben,
wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Informationen zur Lage der Gesellschaft zum
Bilanzstichtag liefern (berlcksichtigungspflichtige Ereignisse), werden im Konzernabschluss bilan-
ziell berucksichtigt. Nicht zu berucksichtigende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im
Anhang angegeben, sofern sie wesentlich sind.

ERMESSENSAUSUBUNG BEI DER ANWENDUNG DER
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

a) Bewertung von Directly Operated Stores
Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen im
Zusammenhang mit Directly Operated Stores (DOS) wurden folgende Annahmen getroffen:

e Als Cash Generating Units werden die einzelnen DOS definiert.

e Die zukUnftigen Zahlungsstrome im Rahmen von ,Impairment Tests” werden aus Budgetpla-
nungen sowie aus mittelfristigen Planungsrechnungen fur die einzelnen DOS abgeleitet und
abgezinst.
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b) Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

Die Einbringlichkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf Basis der ge-
schatzten Wahrscheinlichkeit des Ausfalls beurteilt. Entsprechend werden Forderungen gegen Kun-
den, Uber deren Vermogen ein Insolvenzverfahren eroffnet wurde (sofern vorliegende Sicherheiten
nicht werthaltig sind), in voller Hohe einzelwertberichtigt. Uberféllige Forderungen werden mit indi-
viduell ermittelten Prozentsatzen einzelwertberichtigt. Im Rahmen der Beurteilung der Werthaltig-
keit von Forderungen wurden auch externe Stellungnahmen tber den Wert von Sicherheiten ein-
geholt.

c) Vorratsbewertung
Far Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und der damit teilweise verminderten Verwert-

barkeit ergeben, werden Abwertungen vorgenommen.

Bei der Produktlinie BOSS Black werden fur Rohstoffe saisonabhangige Abschlage von 5 % bis
90 % vorgenommen. Unfertige Erzeugnisse werden nicht abgewertet. Fur Fertigerzeugnisse und
Handelswaren orientiert sich die Bewertung am noch zu erzielenden Nettoveraul3erungspreis Uber
die konzerneigenen Absatzkanale. Bei Bestanden der Marke HUGO sowie bei den Produktlinien
BOSS Orange und BOSS Green werden die Wertminderungen auf erwartete niedrigere Verkaufs-
preise Uber Gangigkeits- und Reichweitenbetrachtungen antizipiert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN- GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

Gegliedert nach Marken und Regionen

123

2006 BOSS BOSS HUGO Andere
Mens- Womens-

in TEUR wear wear
Deutschland 248.088 42.859 52.322 3.605 346.874
Andere europaische
Lander 556.875 73.618 47.305 4141 681.939
Amerika 235.498 19.391 17.392 1.305 273.586
Asien/Ubrige Regionen 123.537 21177 4.469 907 150.090
Lizenzen 21.694 5.243 14.699 1.400 43.036

1.185.692 162.288 136.187 11.358 1.495.525
2005 BOSS BOSS HUGO Andere

Mens- Womens-

in TEUR wear wear
Deutschland 235.320 26.014 50.167 6.864 318.365
Andere europaische
Lander 496.490 40.218 40.747 5.045 582.500
Amerika 208.041 9.802 14.057 1.509 233.409
Asien/Ubrige Regionen 112.573 15.667 4.931 1117 134.288
Lizenzen 19.394 3.981 14.583 2.897 40.855

1.071.818 95.682 124.485 17.432 1.309.417




124 HUGO BOSS GESCHAFTSBERICHT // 2006

(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in TEUR 2006 2005
Ertrage aus der Weiterberechnung von Marketingaufwendungen 37.261 24.937
Erlose aus der Weiterberechnung von sonstigen Kosten und Leistungen 16.923 9.881
Aperiodische Ertrage 6.972 8.452
Ubrige betriebliche Ertrage 8.326 8.125

69.482 51.395

Die Erlose aus der Weiterberechnung von Marketingaufwendungen enthalten hauptsachlich Wei-

terberechnungen von Kosten fur Shopeinrichtungen, fur Marketingmaterial sowie fur Werbe- und

Sponsoringaktivitaten.

Die aperiodischen Ertrage entstanden insbesondere aus der Auflosung von Ruckstellungen.

(3) MATERIALAUFWAND

in TEUR 2006 2005
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 356.883 288.498
Bezogene Waren 223.537 233.825
Bezogene Leistungen 82.563 74.840

662.983 597.163

Im Materialaufwand sind Kursgewinne (nach Saldierung mit Kursverlusten), die im Rahmen der

Umsatztatigkeit entstanden sind, in Hohe von 334 TEUR (Vorjahr: Kursverluste in Hohe von 2.516

TEUR) enthalten.

Diese Kursgewinne bzw. -verluste resultieren insbesondere aus Kursveranderungen zwischen Ent-

stehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt (Kassakurs) sowie aus der Bewertung zum Stichtags-

kurs.

Im Materialaufwand des Geschaftsjahres 2006 sind Wertminderungen auf das Vorratsvermogen in

Hohe von 5.182 TEUR (Vorjahr: Aufwand 5.182 TEUR) erfasst.
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(4) PERSONALAUFWAND

in TEUR 2006 2005
Lohne und Gehélter 230.925 199.934
Soziale Abgaben 39,515 35.167
Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 7.344 3.098

277.820  238.199

Als Aufwendungen fur Altersversorgung werden im Wesentlichen Zufihrungen zu den Pensions-

ruckstellungen ausgewiesen.

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich wie folgt entwickelt:

2006 2005
Gewerbliche Arbeitnehmer 4.483 4.250
Kaufmannische Mitarbeiter 3.958 3.334
8.441 7.584

Die Ermittlung der Mitarbeiterzahl erfolgte als Zahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember unter antei-
liger Berucksichtigung der Teilzeitbeschaftigten.

Im Jahresdurchschnitt waren insgesamt 7.963 Mitarbeiter (Vorjahr: 7.326) im HUGO BOSS Kon-
zern beschaftigt.

(5) ABSCHREIBUNGEN
Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen ist den

Erlauterungen zu der jeweiligen Position zu entnehmen. Die Gesamtabschreibungen betragen
49.017 TEUR (Vorjahr: 41.320 TEUR).
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(6) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2006 2005
Marketingaufwand 150.715 127.806
Sonstiger Vertriebsaufwand 131.677 107.343
Betriebsaufwand 40.699 32.730
Verwaltungsaufwand 37.784 34.591
Ubriger betrieblicher Aufwand 34.571 31.978
Aperiodische Aufwendungen 17.392 6.269

412.838  340.717

Der Marketingaufwand setzt sich im Wesentlichen aus Kosten fir Werbung, Messen, Sponsoring

und Handelsmarketing zusammen.

Provisionen, Zolle und Frachten, also hauptsachlich umsatzvariable Kosten, sowie Mietkosten und
Kosten fur die Erstellung der Kollektionen bilden die wichtigsten Bestandteile des sonstigen Ver-
triebsaufwands.

Der Verwaltungsaufwand besteht Uberwiegend aus Rechts- und Beratungskosten, IT-Betriebskos-
ten, Instandhaltungskosten und Raummieten.

Der Ubrige betriebliche Aufwand betrifft im Wesentlichen Wertberichtigungen auf Forderungen,
sonstige Personalkosten, KreditkartengebUhren sowie GebUhren fur Kurssicherungsgeschafte. In
diesem Posten sind sonstige Steuern in Hohe von 2.925 TEUR (Vorjahr: 2.235 TEUR) enthalten.

Die aperiodischen Aufwendungen im Geschaftsjahr 2006 beinhalten den Effekt aus der erstma-
ligen Passivierung von Verbindlichkeiten in Hohe von 5,5 Mio. EUR, die aus der Verpflichtung
zur Zahlung einer Mindestdividende von 0,01 EUR an die Inhaber von Vorzugsaktien resultieren.
Gemal IAS 32 ist diese Verpflichtung zur Zahlung einer Mindestdividende als Verbindlichkeit im

Konzernabschluss zu berucksichtigen.

Daneben beinhalten die aperiodischen Aufwendungen den Verlust aus der Veraufierung der
BALDESSARINI GmbH & Co. KG und der BALDESSARINI Design und Verwaltungs-GmbH im Ge-
schaftsjahr 2006 in Hohe von 2,1 Mio. EUR.

Die anderen aperiodischen Aufwendungen beinhalten Betrage wie beispielsweise Verluste aus
dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens und haben ein mit dem Vorjahr vergleich-
bares Niveau.
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Die gesamten aperiodischen Aufwendungen (nach Saldierung mit den aperiodischen Ertragen)
betragen 10,4 Mio. EUR (2005: —2,2 Mio. EUR).

(7) FINANZERGEBNIS

in TEUR 2006 2005

Zinsergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.759 1.905

Zinsen und ahnliche Aufwendungen —-7.650 —6.658
-4.891 —-4.753

Ubrige Finanzposten 420 -922
-4.471 -5.675

Die Ubrigen Finanzposten enthalten insbesondere Kursgewinne und Kursverluste, die in Zusam-
menhang mit der Finanzierungstatigkeit des Konzerns entstanden sind.

(8) ERTRAGSTEUERN

in TEUR 2006 2005
Laufende Steuern 60.643 48.457
Latente Steuern -9.413 570

51.230 49.027

Im Geschaftsjahr 2006 wurden periodenfremde Aufwendungen aus laufenden Ertragsteuern in
Hohe von 8 TEUR (Vorjahr: 286 TEUR) erfasst. Dem stehen periodenfremde Ertrage in Hohe von
56 TEUR (Vorjahr: 71 TEUR) gegenuber.

Der laufende Steueraufwand wurde im Berichtsjahr aufgrund der Nutzung bisher nicht bertcksich-
tigter Steuergutschriften einer friheren Periode um 600 TEUR gemindert.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechts-
lage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Fur die
HUGO BOSS AG ermittelt sich ein inlandischer Ertragsteuersatz von 37,3 % (Vorjahr: 37,2 %). Die
Steuersatze im Ausland liegen zwischen 0 % und 41 %.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der
sich theoretisch bei Anwendung des aktuellen inldndischen Ertragsteuersatzes von 37,3 % (Vor-
jahr: 37,2 %) auf Konzernebene ergeben wurde, zum tatsachlich ausgewiesenen Ertragsteuerauf-
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wand im Konzern. Der verwendete inlandische Ertragsteuersatz bertcksichtigt den Korperschaft-
steuersatz (inkl. Solidaritatszuschlag) von 26,4 % sowie einen Gewerbesteuersatz von 14,9 %.

in TEUR 2006 2005
Ergebnis vor Ertragsteuern 179.896 157.238
Erwarteter Ertragsteueraufwand 67.104 58.492
Steuereffekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen

und steuerfreien Ertrage —-1.954 936
Steuersatzbedingte Abweichungen -15.519 -10.618
Steuererstattungen/Steuernachzahlungen -729 -917
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 740 316
Sonstige Abweichungen 1.688 818
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 51.230 49.027
Ertragsteuerbelastung 28,5 % 31.2%

Die Steuerabgrenzungen in der Konzernbilanz sind den folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

2006 2005

in TEUR Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Ruckstellungen 16.011 -4 9.876 -3.410
Steuerliche Verlustvortrage 3.805 0 2.212 0
Vorratsbewertung 7.922 -4.353 7.709 -3.955
Ansatz und Bewertung des Anlagevermaogens 5.775 -3.225 4.240 -2.517
Forderungsbewertung 3.256 -47 7.930 -1.688
Marktbewertung Finanzinstrumente 0 -109 0 -73
Sonstige Ansatz- und Bewertungsunterschiede 2.230 -172 1.654 -176

38.999 -7.910 33.621 -11.819
Wertberichtigung -3.411 - -2.387 -

35.588 -7.910 31.234 -11.819

Im Aufwand fur latente Steuern sind neben den Effekten aus dem Entstehen bzw. der Umkehrung
von temporaren Unterschieden zwischen den Wertansatzen im Konzernabschluss und den Wert-
anséatzen in den Steuerbilanzen Ertrage aus der Anderung von Steuersatzen in Hohe von 172 TEUR
(Vorjahr: 114 TEUR) sowie Ertrage aus der Reduzierung einer friheren Wertberichtigung auf latente
Steuern in Hohe von 292 TEUR (Vorjahr: 285 TEUR) enthalten.

Aufgrund einer erforderlichen Anpassung des anzuwendenden Steuersatzes fur die Ermittlung von
latenten Steuern bei Konsolidierungsmafinahmen ergab sich im Geschaftsjahr 2006 ein einmaliger
Steueraufwand in Hohe von TEUR 2.415.
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Wertberichtigungen auf latente Steuern werden vorgenommen, wenn hinsichtlich der Realisierbar-
keit in der Zukunft Zweifel bestehen. Zur Bestimmung dieser Abwertungen werden alle positiven
und negativen Einflussfaktoren fur ein ausreichend hohes zuklnftiges Einkommen berlcksichtigt.

Die Wertberichtigungen auf latente Steuern resultieren in Hohe von 1.609 TEUR (Vorjahr: 1.233
TEUR) aus temporaren Differenzen und in Hohe von 1.802 TEUR (Vorjahr: 1.154 TEUR) aus nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortragen.

(9) ERGEBNISANTEIL ANDERER GESELLSCHAFTER

In den Konzernabschluss wurden Gesellschaften einbezogen, an denen die HUGO BOSS AG zu
weniger als 100 % beteiligt ist. Entsprechend IAS 27 werden die entsprechenden Minderheits-
anteile in der Konzernbilanz innerhalb des Eigenkapitals getrennt vom auf die Aktionare der
HUGO BOSS AG entfallenden Eigenkapital ausgewiesen. Ebenso werden in der Konzern- Gewinn-
und Verlustrechnung Minderheitsanteile am Konzernergebnis gesondert angegeben.

(10) ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 als Quotient aus dem Konzernergebnis und dem gewich-
teten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktienzahl ermittelt.
Weder zum 31. Dezember 2006 noch zum 31. Dezember 2005 standen Aktien aus, die den Gewinn
pro Aktie verwassern konnten.

2006 2005
Konzernergebnis in Mio. € 128,7 108,2
Durchschnittliche Zahl
der ausstehenden Aktien
Stammaktien 35.464.296 35.631.144
Vorzugsaktien 34.135.115 34.450.414
Ergebnis je Stammaktie in €2 1,84 1,54
Ergebnis je Vorzugsaktie in €2 1,86 1,55

1 Berticksichtigt den Effekt des Aktienrickkaufprogramms.

2 Keine Verwésserung: Aktienoptionsprogramm, basierend auf Stock Appreciation Rights (Phantom Stocks).
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen Immaterielle Summe
in TEUR Vermogenswerte Anlagevermogen
Anschaffungskosten
1. Januar 2006 417.318 104.043 521.361
Anderung
Konsolidierungskreis -489 -7 -496
Wahrungsdifferenzen -10.946 -593 -11.539
Zugange 83.619 16.564 99.183
Abgange -19.792 -433 —-20.225
Umbuchungen —-651 651 0
31. Dezember 2006 469.059 119.225 588.284
Abschreibungen
1. Januar 2006 188.353 29.679 218.032
Anderung
Konsolidierungskreis -167 -2 -169
Wahrungsdifferenzen -5.384 -696 —-6.080
Zugange 42.994 6.023 49.017
Abgange -15.703 -399 -16.102
31. Dezember 2006 210.093 34.605 244.698
Buchwert
31. Dezember 2006 258.966 84.620 343.586
Buchwert
31. Dezember 2005 228.965 74.364 303.329

Im Zusammenhang mit Grundstlicken und Gebauden existieren Grundschulden in Hohe von
40,1 Mio. EUR (Vorjahr: 41,4 Mio. EUR).
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(11) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzes- Selbst Geschafts- Gesamt
sionen, erstellte oder
gewerbliche Software Firmen-

Schutz- werte
in TEUR rechte!
Anschaffungskosten
1. Januar 2006 70.625 5.603 27.815 104.043
Anderung Konsolidierungskreis -7 0 0 -7
Wahrungsdifferenzen -593 0 0 -593
Zugange 15.564 0 0 15.564
Abgénge -433 0 0 -433
Umbuchungen 651 0 0 651
31. Dezember 2006 85.807 5.603 27.815 119.225
Abschreibungen
1. Januar 2006 22.895 4.553 2.231 29.679
Anderung Konsolidierungskreis -2 0 0 -2
Wahrungsdifferenzen -696 0 0 -696
Zugange 4.973 1.050 0 6.023
Abgange -399 0 0 -399
31. Dezember 2006 26.771 5.603 2.231 34.605
Buchwert 31. Dezember 2006 59.036 0 25.584 84.620
Buchwert 31. Dezember 2005 47.730 1.050 25.584 74.364

1 Und dhnliche Rechte sowie Lizenzen.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden gemald IAS 38 als Vermdgenswerte mit unbestimmter

Nutzungsdauer klassifiziert.

Im Posten Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte werden weitere Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer (insbesondere Markenrechte) in Hohe von 19.461 TEUR (Vorjahr:
21.255 TEUR) ausgewiesen.
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(12) SACHANLAGEN

Grund- Technische Andere An- Geleistete Gesamt
stucke und Anlagen lagen, Be- Anzah-
Bauten und triebs- und lungen und
Maschinen Geschafts- Anlagen im
in TEUR ausstattung Bau
Anschaffungskosten
1. Januar 2006 118.920 37.059 255.974 5.365 417.318
Anderung
Konsolidierungskreis 0 0 -489 0 -489
Wahrungsdifferenzen -1.915 -1.030 -8.015 14 —-10.946
Zugange 12.137 1.568 67.199 2.715 83.619
Abgange -1.393 -1.479 -16.920 0 -19.792
Umbuchungen 169 5 311 -3.926 -651
31. Dezember 2006 127.908 36.123 300.860 4.168 469.059
Abschreibungen
1. Januar 2006 32.320 23.826 132.207 0 188.363
Anderung
Konsolidierungskreis 0 0 -167 0 -167
Wahrungsdifferenzen -667 -754 -3.963 0 -5.384
Zugange 4.557 2.872 35.164 401 42.994
Abgange -1.381 -1.435 -12.887 0 -15.703
31. Dezember 2006 34.829 24.509 150.354 401 210.093
Buchwert
31. Dezember 2006 93.079 11.614 150.506 3.767 258.966
Buchwert
31. Dezember 2005 86.600 13.233 123.767 5.365 228.965

Auf Sachanlagen wurden Wertminderungen in Hohe von 3.315 TEUR (Vorjahr: 2.948 TEUR) vorge-
nommen, die in der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,, Abschreibungen” erfasst

werden.

FINANZIERUNGSLEASING

In den Sachanlagen sind Grundsttcke in Hohe von 4.139 TEUR (Vorjahr: 4.988 TEUR) und Betriebs-
und Geschaftsausstattung in Hohe von 1 TEUR (Vorjahr: 3 TEUR) enthalten, die dem wirtschaft-
lichen Eigentum des Konzerns gemaf IAS 17 zugerechnet werden.
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Aus den Finanzierungsleasingvertragen werden in den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen

fallig:

in TEUR fallig 2007 fallig 2008 bis 2011 fallig nach 2011
Leasingzahlungen 701 2.762 2.356
Abzinsungsbetrage 262 834 263
Barwerte 439 1.928 2.093

OPERATING LEASING

Neben den Finanzierungsleasingvertragen wurden in erheblichem Umfang Mietvertrage abge-
schlossen, die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als Operating-Leasingvertrage zu qualifizieren
sind, so dass der Leasinggegenstand dem Leasinggeber zuzurechnen ist.

Unter Operating Leasing fallen insbesondere auch Mietvereinbarungen tber Immobilien fur die vom
Konzern betriebenen Retail-Aktivitaten sowie fur die von Konzerngesellschaften genutzten Buro-
flachen, die zum Uberwiegenden Teil auf Mindestleasingzahlungen basieren. Daneben bestehen
Mietverhaltnisse, die Vereinbarungen Uber bedingte (insbesondere umsatzabhangige) Mietzah-
lungen enthalten.

Im Geschaftsjahr 2006 wurden fur Operating-Leasingverhéltnisse Mietaufwendungen in Hohe von
61.383 TEUR (Vorjahr: 49.843 TEUR) berUcksichtigt. Der bedingte Mietaufwand betrug 4.991 TEUR
(Vorjahr: 4.919 TEUR).

Die in den Folgeperioden aus zum Bilanzstichtag bestehenden Operating-Leasingverhaltnissen
resultierenden Zahlungen sind bei den sonstigen Erlauterungen (29) dargestellt.

Aus Untermietverhaltnissen hat der Konzern im Geschaftsjahr 2006 (wie im Vorjahr) keine wesent-
lichen Einnahmen erzielt.
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(13) SONSTIGE VERMOGENSWERTE

2006 2005
davon davon davon davon
kurz- lang- kurz- lang-

in TEUR fristig fristig fristig fristig
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 9.855 0 9.855 10.340 0 10.340
Steuererstattungs-
anspriche und Steuer-
vorauszahlungen 30.664 30.664 0 18.260 18.260 0
Andere
Vermogenswerte 47.797 28.807 18.990 46.188 30.5628 15.660

88.316 59.471 28.845 74.788 48.788 26.000

In den anderen Vermogenswerten sind positive Marktwerte aus Finanzderivaten in Hohe von 1.688
TEUR (Vorjahr: 740 TEUR) enthalten.

(14) VORRATE

in TEUR 2006 2005
Fertige Erzeugnisse und Waren 220.158 204.918
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60.725 49.226
Unfertige Erzeugnisse 9.373 11.533

290.256  265.677

Der Buchwert der zum niedrigeren Nettoveraufserungswert angesetzten Vorrate betragt 78.785 TEUR
(Vorjahr: 103.064 TEUR).
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(15) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
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2006 2005
davon davon davon davon
kurz- lang- kurz- lang-
in TEUR fristig fristig fristig fristig
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 162.355 152.500 9.855 156.266 145.926 10.340

Zum 31. Dezember 2006 betrugen die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 30.288

TEUR (Vorjahr: 30.697 TEUR).

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in der Konzernbilanz unter

dem Posten sonstige langfristige Vermogenswerte ausgewiesen.

(16) FLUSSIGE MITTEL

in TEUR 2006 2005
Guthaben bei Kreditinstituten und andere flissige Mittel 37.731 29.374
Schecks/ec-Cash 1.062 890
Kassenbestand 1.174 664

39.967 30.928

EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Eigenkapitalspiegel auf den Seiten 100 und 101 darge-

stellt.
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(17) GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital der HUGO BOSS AG betragt zum 31. Dezember 2006 insgesamt 70.400.000 EUR.
Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind in 70.400.000 Stickaktien wie folgt eingeteilt:

in TEUR 2006

Stammaktien

35.860.000 Stuck 35.860

Vorzugsaktien ohne Stimmrecht

34.540.000 Stuck 34.540
70.400

Der Vorstand der HUGO BOSS AG kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 18. Mai 2009
Uber ein genehmigtes Kapital von 35.200.000 EUR verfugen. Das genehmigte Kapital berechtigt
einmalig oder mehrfach zur Erhdhung des Grundkapitals durch die Ausgabe neuer Stamm- und
Vorzugsaktien.

(18) EIGENE AKTIEN
Die HUGO BOSS AG hat im Zeitraum Januar bis Dezember 2006 insgesamt 248.304 Stick Stamm-
aktien mit einem Durchschnittskurs von 31,99 EUR und 340.305 Stlck Vorzugsaktien mit einem

Durchschnittskurs von 32,54 EUR zurtckgekauft.

Die Zahl der eigenen Aktien hat sich wie folgt entwickelt:

2006 2005
Stammaktien 526.055 277.751
Anteil des Grundkapitals in % 0,7 0,4
Vorzugsaktien 577.472 237.167
Anteil des Grundkapitals in % 0,8 0,3

(19) KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalricklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien.
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(20) GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnrucklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden, sowie Ergebnis-
effekte aus KonsolidierungsmalRnahmen der Vorperioden.

(21) KUMULIERTES UBRIGES EIGENKAPITAL

Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital sind die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungs-
umrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen in Hohe von —20.847 TEUR
(Vorjahr: —=7.372 TEUR) und die Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstru-
menten nach Steuern ausgewiesen. Die erfolgsneutral verrechneten latenten Steuern betragen
+71 TEUR (Vorjahr: +425 TEUR).

(22) DIVIDENDE

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausschuttbare Dividende nach dem im
Jahresabschluss der HUGO BOSS AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Der der Hauptversammlung
zur Ausschuttung vorgeschlagene Bilanzgewinn des Jahres 2006 der HUGO BOSS AG betragt
82,8 Mio. EUR. Dies entspricht 1,19 EUR je Stammaktie und 1,20 EUR je Vorzugsaktie.

Im Jahr 2006 wurde fur das Geschaftsjahr 2005 auf die ausstehenden Aktien eine Dividende in

Hohe von 70,2 Mio. EUR ausgezahlt (2005 far das Jahr 2004: 59,2 Mio. EUR). Dies entspricht
1,00 EUR (2005: 0,84 EUR) je Stammaktie und 1,01 EUR (2005: 0,85 EUR) je Vorzugsaktie.

(23) RUCKSTELLUNGEN

in TEUR 2006 2005
Pensionsrickstellungen 26.406 18.581
Sonstige langfristige Ruckstellungen 27.790 12.436
Langfristige Riickstellungen 54.196 31.017
Kurzfristige Riickstellungen 32.374 36.405

86.570 67.422
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Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 60.164 TEUR (Vorjahr: 48.841 TEUR) setzen sich aus
kurzfristigen Ruckstellungen in Hohe von 32.374 TEUR (Vorjahr: 36.405 TEUR) und sonstigen lang-
fristigen Ruckstellungen in Hohe von 27.790 TEUR (Vorjahr: 12.436 TEUR) zusammen.

Im Geschaftsjahr 2006 haben sich die sonstigen Rickstellungen wie folgt entwickelt:

Stand Ande- Wiah- Zu- Ver- Auf- Stand
1. Jan. rung rungs- fulhrung brauch I6sung 31. Dez.
2006 Konsoli- diffe- 2006
dierungs- renzen
in TEUR kreis
Rickstel-
lungen far
Personalauf-
wendungen 25.157 -23 -372 29.624  -15.697 -1.423 37.266
Prozesskosten,
schwebende
und drohende
Rechtsstreite 7.956 0 -b8 5.316 -7.462 0 5.752
Ubrige
sonstige
Ruck-
stellungen 15.728 —-756 -100 18.249 -9.574 -6.401 17.146
48.841 -779 -530 53.189 -32.733 -7.824 60.164

Die Ruckstellungen fur Personalaufwendungen betreffen Gberwiegend Ruckstellungen fur Stock

Appreciation Rights, Gewinnbeteiligungen und Boni, Abfindungsanspriche sowie ausstehende

Urlaubsanspriche, Lohne und Gehalter. Bei der Ruckstellung flr Stock Appreciation Rights ist der

Abflusszeitpunkt abhdangig vom Ausubungsverhalten der berechtigten Mitarbeiter.

Insgesamt wird erwartet, dass Rulckstellungen fur Personalaufwendungen in Hohe von 27.790
TEUR (Vorjahr: 12.436 TEUR) nach mehr als zwolf Monaten zur Auszahlung kommen.

In der Ruckstellung fur Prozesskosten, schwebende und drohende Rechtsstreite sind unter ande-

rem Prozesskosten zum Schutz der Warenzeichen enthalten. Diese Ruckstellungen werden als kurz-

fristige Ruckstellungen klassifiziert.

Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen enthalten insbesondere Ruckstellungen fur Retouren, deren

Abwicklung Uberwiegend innerhalb von zwolf Monaten erwartet wird.
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(24) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

in TEUR 2006 2005

Rickstellungen fur Pensionen 22.989 15.497

Rickstellungen far ahnliche Verpflichtungen 3.417 3.084
26.406 18.581

Pensionsrickstellungen werden fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leis-

tungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns gebildet. Die

zugesagten Leistungen aus den Pensionsplanen hangen insbesondere von der Dienstzugehorig-

keit der berechtigten Mitarbeiter ab. Es handelt sich im Wesentlichen um leistungsorientierte Pen-

sionsplane.

Die Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung erfolgt Uber Planvermogen und Ruckde-

ckungsversicherungen sowie Uber Pensionsrickstellungen des Konzerns.

Bei der Berechnung der Pensionsaufwendungen werden der geplante Dienstzeitaufwand sowie

erwartete Ertrage des Fondsvermogens zugrunde gelegt. Unter Berlcksichtigung der Berech-

nungsgrundlagen nach IAS 19 resultiert folgender Finanzierungsstatus der Pensionszusagen:

in TEUR 2006 2005
Veranderung des Anwartschaftsbarwerts

Anwartschaftsbarwert 1. Januar 19.756 14.727
Dienstzeitaufwand 3.639 917
Zinsaufwand 922 708
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 2.554 3.749
Pensionszahlungen -540 -345
Sonstige Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts 7.624 0
Anwartschaftsbarwert 31. Dezember 33.955 19.756
Veranderung des Fondsvermogens

Fondsvermogen zum Zeitwert 1. Januar 4.542 3.931
Ertrage des Fondsvermogens 378 203
Pensionszahlungen -402 -132
Sonstige Veranderungen des Fondsvermogens 6.740 540
Fondsvermogen zum Zeitwert 31. Dezember 11.258 4.542
Finanzierungsstatus der durch Planvermogen

finanzierten Pensionen 22.697 15.214
Rickstellungsfinanzierte Pensionen 292 283
Pensionsriickstellungen 22.989 15.497
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Die Pensionsaufwendungen bestehen aus dem Dienstzeitaufwand der Periode, dem Zinsaufwand,
dem erwarteten Ertrag aus dem Planvermogen sowie aus den versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten. Die gesamten Pensionsaufwendungen werden dem Personalaufwand
zugerechnet.

Der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden unter BerUcksichtigung von landesspezi-
fischen Gegebenheiten folgende Pramissen zugrunde gelegt:

Parameter 2006 2005
Rechnungszins 2,00 % - 4,20 % 4,00 %
Rententrend 0,00 % - 1,75 % 1,75 %
Erwartete Rendite auf das Fondsvermogen 2,50 % - 5,25 % 5,25 %

Die deutschen Pensionszusagen werden unter Berlcksichtigung der biometrischen Rechnungs-
grundlagen gemaf’ den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.

(25) FINANZVERBINDLICHKEITEN

Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen Verpflichtungen ausgewiesen, die
zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2006 2005
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 71.842 82.333
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 85.123 55.679

156.965 138.012

2006 davon Restlaufzeit 2005 davon Restlaufzeit
in TEUR unter einem Jahr unter einem Jahr
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten 147.604 84.673 127.999 55.196
Sonstige Finanz-
verbindlichkeiten 9.361 450 10.013 483

156.965 85.123 138.012 55.679

In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertra-
gen in Hohe von 4.460 TEUR (Vorjahr: 5.472 TEUR) enthalten.
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Die nachfolgenden Tabellen enthalten die Laufzeiten und Konditionen der Finanzverbindlichkeiten:

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

2006 2005
Restlaufzeit Gewogener Buchwert Gewogener Buchwert
Durch- TEUR Durch- TEUR
schnitts- schnitts-
zinssatz zinssatz
bis zu 1 Jahr 3,81% 84.673 2,29 % 55.196
1 bis b Jahre 4,00 % 30.836 3,35% 39.284
mehr als b Jahre 5,66 % 32.095 5,67 % 33.519
SONSTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN
2006 2005
Restlaufzeit Gewogener Buchwert Gewogener Buchwert
Durch- TEUR Durch- TEUR
schnitts- schnitts-
zinssatz zinssatz
bis zu 1 Jahr 5,39 % 450 5,40 % 483
1 bis b Jahre 5,22 % 1.987 5,26 % 2.310
mehr als b Jahre 5,12 % 6.924 512 % 7.220
(26) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
2006 2005
davon davon davon davon
kurz- lang- kurz- lang-
in TEUR fristig fristig fristig fristig
Sonstige
Verbindlichkeiten 68.985 35.695 33.290 60.798 38.486 22.312
davon aus Steuern (12.901) (12.901) 0 (14.115) (14.115) 0
davon im
Rahmen der sozialen
Sicherheit (4.377) (4.377) 0 (7.410) (7.410) 0

68.985 35.695 33.290

60.798 38.486 22.312
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Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten neben den Steuerverbindlichkeiten und den Verbindlich-
keiten im Rahmen der sozialen Sicherheit im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus der Lohn- und
Gehaltsabrechnung.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind aufserdem negative Marktwerte aus Finanzinstrumenten in
Hohe von 2.551 TEUR (Vorjahr: 1.500 TEUR) enthalten.

(27) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

2006 Mit einer Restlaufzeit von

bis zu 1 bis mehrals Gesamt
in TEUR 1Jahr 5 Jahren 5 Jahren
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 103.135 0 0 103.135
2005 Mit einer Restlaufzeit von

bis zu 1 bis mehrals
in TEUR 1Jahr 5 Jahren 5 Jahren Gesamt

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 80.723 0 0 80.723
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(28) HAFTUNGSVERHALTNISSE
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Fur die nachfolgenden zu Nominalwerten angesetzten Eventualverbindlichkeiten wurden keine

Rickstellungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos als wenig wahrscheinlich eingeschatzt wird.

in TEUR 2006 2005

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten

fur fremde Verbindlichkeiten 2.242 1.315

(29) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

2006 fallig fallig fallig Gesamt

2007 2008 nach

in TEUR bis 2011 2011

Summe der kunftigen Miet- und

Leasingzahlungen (Operating Leasing) 71.042 227.342 153.504 451.888

Sonstige Verpflichtungen 6.845 9.701 19 16.565
77.887  237.043 153.523 468.453

Bestellobligo fur Investitionen

Sachanlagevermogen 21.196 21.196

Immaterielle Vermogenswerte 12.995 12.995
34.191 0 0 34.191
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2005 fallig fallig fallig Gesamt
2006 2007 nach

in TEUR bis 2010 2010

Summe der kunftigen Miet- und

Leasingzahlungen (Operating Leasing) 53.636 199.270 161.719 414.625

Sonstige Verpflichtungen 5.633 5.968 29 11.630

59.269 205.238 161.748  426.255

Bestellobligo fur Investitionen

Sachanlagevermogen 8.001 8.001
Immaterielle Vermogenswerte 6.015 6.015
14.016 0 0 14.016

Aus Untermietverhaltnissen resultieren fur den Konzern keine wesentlichen zukinftigen Ertrage.

(30) SICHERUNGSPOLITIK UND FINANZDERIVATE

Als international operierendes Unternehmen ist HUGO BOSS im Rahmen der operativen Geschafts-
tatigkeit Risiken aus der Anderung der Wechselkurse und Zinssétze ausgesetzt. Zur Reduzierung
solcher Risiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Es werden ausschlief3lich markt-
gangige Instrumente mit ausreichender Marktliquiditat genutzt. Der Einsatz derivativer Finanzins-
trumente unterliegt HUGO BOSS internen Richtlinien und Kontrollmechanismen.

Im Rahmen der Nutzung derivativer Finanzinstrumente ist HUGO BOSS dem Risiko des Ausfalls
der jeweiligen Kontrahenten ausgesetzt. Diesem Risiko wird dadurch begegnet, dass Abschlisse
ausschlieRlich mit Kreditinstituten sehr guter bis guter Bonitat getatigt werden.

In den wichtigsten Kernmarkten ist HUGO BOSS mit Tochtergesellschaften vertreten. Diese vertrei-
ben Produkte innerhalb eines bestimmten Gebietes an lokale Kunden. FUr die daraus entstehenden

Auftrage ordern die Tochterunternehmen ausschlieRlich im Konzern.

Hierbei werden die konzerninternen Auftrage in der Regel in der lokalen Wahrung des jeweiligen
Tochterunternehmens abgerechnet, um das Wechselkursrisiko bei der HUGO BOSS AG in Deutsch-
land zu konzentrieren. Das Wechselkursrisiko ergibt sich aus Zahlungsstromen in lokaler Wahrung
der Tochterunternehmen und dem Euro als funktionaler Wahrung der HUGO BOSS AG sowie dem
Schweizer Franken als funktionaler Wahrung der HUGO BOSS Industries (Switzerland) Ltd. und
HUGO BOSS Shoes & Accessories S.A., Schweiz. Die Sicherungsgeschafte werden zentral vom
Konzern Treasury abgeschlossen.

Um die erwarteten Zahlungen der Tochterunternehmen partiell oder vollstandig gegen die beschrie-
benen Wechselkursrisiken abzusichern, nutzt HUGO BOSS derivative Finanzinstrumente. Hierbei
kommen in erster Linie Devisentermingeschafte sowie Devisenoptionen zum Einsatz.
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Abgesichert werden insbesondere erwartete Zahlungsstrome aus den Landern, in denen HUGO BOSS
in wesentlichem Mal3e operativ tatig ist. Hierzu gehoren die USA, Japan, GroRbritannien, die
Schweiz, Kanada und Australien.

Die Laufzeiten der eingesetzten Devisentermingeschafte und -optionen betragen bei Abschluss
maximal 18 Monate, in der Regel aber zwolf bis 15 Monate. Die erwarteten Zahlungsstrome resul-
tieren hauptsachlich aus konzerninternen Umséatzen, deren Eintritt innerhalb von 18 Monaten
erwartet wird.

HUGO BOSS ist der Ansicht, dass der Einsatz von derivativen Fremdwahrungsinstrumenten die
vorstehend beschriebenen Risiken reduziert, und bedient sich derartiger Instrumente ausschliel3-

lich zur Risikoabsicherung.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Nominalbetrage und die Marktwerte der derivativen Finanz-

instrumente:
2006 2005
Nominal- Markt- Nominal- Markt-
in TEUR werte werte werte werte
Wahrungssicherungsgeschafte 110.424 -884 100.940 -949
Zinssicherungsgeschafte 26.576 21 29.598 189
137.000 -863 130.538 -760

Die angegebenen Nominalwerte stellen die Summe aus Kauf- und Verkaufsbetragen dar.

Die Marktwerte der Derivatgeschafte sind als sonstige Vermodgensgegenstande aktiviert bzw. als
sonstige Verbindlichkeiten passiviert. Sie berlcksichtigen keine gegenlaufigen Wertentwicklungen
aus Grundgeschaften. Ferner entsprechen die Marktwerte nicht notwendigerweise den Betragen,
die zukUnftig unter aktuellen Marktbedingungen erzielt werden.

Daneben sind in den sonstigen Vermogenswerten bzw. Verbindlichkeiten Marktwerte aus Geschéaf-
ten zur Absicherung von Zinsrisiken mit einem Marktwert von 21 TEUR (Vorjahr: 189 TEUR) ent-
halten.

In den dargestellten Marktwerten aus derivativen Finanzinstrumenten resultiert ein Teilbetrag in
Hohe von —673 TEUR (Vorjahr: =358 TEUR) aus Vermogenswerten, die als zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermogenswerte klassifiziert werden.

Zum 31. Dezember 2006 werden nach Abzug latenter Steuern negative Effekte aus der Marktbe-
wertung von Finanzinstrumenten in Hohe von —119 TEUR (Vorjahr: —690 TEUR) ergebnisneutral im
Eigenkapital abgegrenzt.
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(31) ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die flissigen Mittel des HUGO BOSS Konzerns im Laufe
des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben. Entsprechend IAS 7 werden
Zahlungsstrome aus laufender Geschaftstatigkeit sowie solche aus Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit unterschieden. Die Kapitalflussrechnung wurde nach der indirekten Methode ermittelt.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind erhaltene Zinsen in Hohe von 2.759
TEUR (Vorjahr: 1.905 TEUR) und bezahlte Zinsen in Hohe von 7.650 TEUR (Vorjahr: 6.658 TEUR)
enthalten. Die Ertragsteuerzahlungen belaufen sich auf 53.620 TEUR (Vorjahr: 33.916 TEUR).

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewie-
senen liquiden Mittel, d.h. Kassenbestand, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

(32) ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die Aktivitaten des HUGO BOSS Konzerns ge-
maf den Regeln von IAS 14 nach Geschaftsfeldern als primarem Berichtsformat und nach Regionen
als sekundarem Berichtsformat abgegrenzt.

Die Segmentierung bei HUGO BOSS ergibt sich aus der internen Organisations- und Berichtsstruk-
tur und erfolgt priméar anhand der Produktbereiche Herren- und Damenbekleidung. Die sekundare
Segmentierung erfolgt anhand von geografischen Segmenten.

In der Segmentierung nach Produktbereichen werden unter dem Herrensegment die Marken
BOSS Menswear und HUGO zusammengefasst.

Bei den Segmentinformationen nach Regionen richten sich die AuRenumsatze nach dem Sitz
der Kunden. Entsprechend der internen Steuerung sowie Berichterstattung werden die Regionen

Deutschland, sonstiges Europa, Amerika und Asien/Ubrige Regionen voneinander abgegrenzt.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden
wie dem Konzernabschluss zugrunde.



KONZERNABSCHLUSS // KONZERNANHANG 147

(33) ANGABE UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die Unternehmen der Marzotto Gruppe sind fur das Geschaftsjahr 2006, abweichend vom Vorjahr,
nicht mehr als nahe stehende Unternehmen im Sinne des IAS 24 zu klassifizieren.

Im Geschaftsjahr 2005 haben Mitglieder des Aufsichtsrats Lizenzgebuhren in Hohe von 813 TEUR
sowie VergUtungen, insbesondere fur Beratungsleistungen, in Hohe von TEUR 200 erhalten. Im
Geschaftsjahr 2006 fielen keine derartigen Zahlungen an die Aufsichtsratsmitglieder an.

(34) AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf den Seiten 012 bis 014 angegeben.

Die Gesamtbezlige des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2006 auf 5.342 TEUR (Vorjahr:
5.086 TEUR). Davon sind 1.406 TEUR (Vorjahr: 1.798 TEUR) fixe Bestandteile und 3.936 TEUR (Vor-
jahr: 3.288 TEUR) variable Bestandteile.

Die fixen Gehaltsbestandteile umfassen dem Vorstand gewahrte Leistungen wie Dienstwagen
und Deputate sowie weitere zu Erfullung der Vorstandsaufgaben notwendige Ausstattungen und
Leistungen.

Die variablen Bestandteile bestehen zum einen aus den Tantiemen, die entsprechend der Errei-
chung der mit dem Aufsichtsrat vereinbarten personlichen Ziele sowie bei Erflllung von im Vorfeld
definierten Unternehmensrenditekennzahlen gewahrt werden.

Zum anderen partizipiert der Vorstand direkt am langfristigen Unternehmenserfolg durch die
Gewahrung von , Stock Appreciation Rights”.
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Die im Rahmen eines Aktienoptionsprogramms ,Stock Appreciation Rights Program®” der
HUGO BOSS AG an die Mitglieder des Vorstands gewahrten Optionsrechte haben sich wie folgt
entwickelt:

Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Gesamt

2 3 4 5 6
Ausgabezeitpunkt Marz Februar Februar Februar Februar
2002 2003 2004 2005 2006 -

Anzahl der

Optionsrechte am

31. Dezember 2006 - 90.000 240.000 270.000 600.000
Basispreis (€) 23,63 9,71 16,93 25,01 33,01 -
Optionswert der vom

Vorstand gehaltenen

Optionsrechte

31. Dezember 2005

(TEUR) 1 1.805 1172 1.517 4.495
31. Dezember 2006
(TEUR) - - 2.064 3.490 2.935 8.488

Die Vertrage der Vorstande haben in der Regel eine Laufzeit von funf Jahren. Sie sehen keine
Sonderregelungen im Falle eines vorzeitigen Ausscheidens vor.

Daneben wurden Pensionszusagen durch die Gesellschaft gemacht.

Fur Mitglieder des Vorstands werden Ruckstellungen flr Pensionsverpflichtungen in Hohe von
7.927 TEUR (Vorjahr: 4.599 TEUR) ausgewiesen.

Der Aufsichtsrat erhielt fur seine Tatigkeit Gesamtbezlge in Hohe von 1.241 TEUR (Vorjahr: 1.152
TEUR). Darin enthalten ist ein variabler Anteil von 486 TEUR (Vorjahr: 618 TEUR), der sich nach der
Hohe des Ergebnisses der Aktie bemisst.

Die Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands verringerten sich um
150 TEUR auf 7.709 TEUR.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten insgesamt 0,16 % der von der HUGO BOSS AG ausgege-
benen Aktien. Der Gesamtbesitz aller Vorstandsmitglieder betragt weniger als 0,01 % der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien.
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(35) AKTIENOPTIONSPLANE

Im Geschaftsjahr 2001 hat die HUGO BOSS AG ein ,Stock Appreciation Rights Program® fur die
Vorstande und die Fuhrungskrafte der zweiten Ebene aufgelegt.

Im Rahmen des ,,Stock Appreciation Rights Program” erhalten die Mitglieder des Vorstands der
HUGO BOSS AG und bestimmte Mitarbeiter der HUGO BOSS AG sowie der Tochtergesellschaften
eine bestimmte Anzahl an Partizipationsrechten, Uber die sie von Kurssteigerungen der Aktien
der HUGO BOSS AG profitieren kdnnen. Die Partizipationsrechte gewahren ausschliefslich einen
Anspruch auf Geldleistung, nicht jedoch auf Aktien der HUGO BOSS AG.

Das ,Stock Appreciation Rights Program” hat eine Laufzeit von vier bis sechs Jahren. Mit Ablauf
der Haltefrist von zwei Jahren beginnt der zwei- bis vierjahrige Auslbungszeitraum. Sofern bei
Ablauf der Haltefrist oder im anschlieRenden Austbungszeitraum die Entwicklung der Marktka-
pitalisierung der HUGO BOSS AG die Entwicklung des MDAX um 5 Prozentpunkte Ubertrifft (Aus-
Ubungshurde), konnen die Partizipationsrechte ausgeubt werden.

Die zu gewahrende Vergutung orientiert sich an der Differenz zwischen der Marktkapitalisierung
unter Berucksichtigung der Durchschnittskurse der jeweiligen Aktie der HUGO BOSS AG wahrend
der funf Borsenhandelstage, die dem Tag der Ausiubung vorangehen, und dem Basispreis. Der
Basispreis entspricht der Marktkapitalisierung unter Berlcksichtigung der Durchschnittskurse der
jeweiligen Aktien, geteilt durch die Zahl der Aktien der HUGO BOSS AG wahrend der 20 Borsen-
handelstage, die dem Ausgabetag vorausgehen.

Das ,,Stock Appreciation Rights Program” hat sich in den Jahren 2006 und 2005 wie folgt entwickelt:

2005 2006
Anzahl der Optionsrechte am 1. Januar 1.373.050 1.632.450
Neu gewahrt 730.400 674.400
Verfall/Austbung von Optionsrechten -471.000 -544.950
Anzahl der Optionsrechte am 31. Dezember 1.632.450 1.761.900

Den erwarteten zukunftigen Ansprichen aus dem ,,Stock Appreciation Rights Program™ wird durch
Bildung einer Rickstellung Rechnung getragen. Auf Basis des Optionspreismodells von Black/
Scholes wird, unter Verwendung aktueller Marktparameter, der Wert der ausgegebenen Stock
Appreciation Rights ermittelt und den Rickstellungen zeitanteilig bis zum Ende der Haltefrist zuge-
fahrt. Fr das Geschaftsjahr 2006 ergaben sich im Zusammenhang mit Stock Appreciation Rights
Aufwendungen in Hohe von 17.037 TEUR (Vorjahr: 9.609 TEUR).



150 HUGO BOSS GESCHAFTSBERICHT // 2006

(36) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Sachverhalte mit wesentlicher Wirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zum 31. Dezember 2006 ergeben.

Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht der HUGO BOSS AG wurde durch Beschluss vom
1. Marz 2007 durch den Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben. Die Ver-
offentlichung des Konzerabschlusses erfolgte am 21. Marz 2007.

(37) CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkla-
rung abgegeben, die auf der Internetseite der Gesellschaft den Aktionaren dauerhaft zuganglich
ist.

(38) HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Aufwand des Geschaftsjahres 2006 enthaltene Honorar des Abschlussprufers betragt 305

TEUR. Diese Zahlungen erfolgten ausschlie3lich fur Prafungsleistungen fur die in den Konzernab-
schluss einbezogenen Gesellschaften. Es fielen keine sonstigen Bestatigungsleistungen an.
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ANGABEN ZUM MEHRHEITSAKTIONAR

Die HUGO BOSS AG erhielt am 17. Oktober 2005 folgenden Hinweis zur Mitteilung gemaf’ 821 WpHG
vom 12. Marz 2003 der V.F.G. International N.V., Amsterdam/Niederlande:

.Unter Bezugnahme auf unsere Meldung vom 12. Méarz 2003 zeigen wir die seit 28. September 2005
eingetragene Namensanderung von Marzotto International N.V. in V.F.G. International N. V. an.

Wir halten nach wie vor 78,76 % des stimmberechtigten Grundkapitals.”

Metzingen, im Oktober 2005 Der Vorstand

Die HUGO BOSS AG erhielt am 6. Juli 2005 gemaf 8821 1, 22 | Nr. 1 WpHG folgende Mitteilung der
Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand/Italien:

LHiermit teilen wir lhnen gemaR 8821 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mit, dass unser Stimm-
rechtsanteil an der HUGO BOSS AG am 1. Juli 2005 die Schwellen von 5%, 10%, 25%, 50% und
75% Uberschritten hat und nun 78,76 % betragt.

Davon sind uns 78,76 % der Stimmrechte gemafld §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.”

Metzingen, im Juli 2005 Der Vorstand
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WEITERE ANGABEN

ZU DEN AUFSICHTSRATS- UND VORSTANDSMITGLIEDERN

Die Aufsichtsratsmitglieder unserer Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder eines Organs folgen-

der Gesellschaften: !

Gert Bauer

ElringKlinger AG

Dettingen/Erms, Deutschland

Philippe Bouckaert

Banque d'Orsay3

Paris, Frankreich

Eurosofac

Paris, Frankreich,
bis 18. Oktober 2006

Finanziaria Canova S.p.A.

Mailand, Italien

Andrea Dona
dalle Rose

Marzotto S.p.A.3

Mailand, Italien

Vincenzo Zucchi S.p. A.

Mailand, ltalien,
bis 26. Januar 2006

Jolly Hotels S.p. A.

Valdagno, Italien,
bis 23. Mai 2006

Cimas S.p.A.

Ponte Felcino, ltalien

Valentino Fashion Group S.p.A.3

Mailand, Italien

Linificio e Canapificio
Nazionale S.p.A.

Fara Gera d'Adda, Italien,
seit 10. Mai 2006

Valentino S.p. A.

Mailand, Italien,
seit 9. Mai 2006

Fondo Pitagora

Rom, ltalien,
seit 9. Oktober 2006

Antonio Favrin

Valentino S.p. A.

Mailand, Italien, Vorsitzender
bis 12. September 2006

Marzotto S.p.A.2

Mailand, Italien

Marzotto GmbH i. L.

Frankfurt a. M., Deutschland

Vincenzo Zucchi S.p. A.

Mailand, ltalien,
bis 23. Marz 2006

Mascioni S.p.A.

Mailand, Italien,
bis 5. Mai 2006

Finanziaria Canova S.p.A.

Mailand, Italien

Linificio e Canapificio
Nazionale S.p.A.3

Fara Gera d'Adda, Italien,
bis 10. Mai 2006

Jolly Hotels S.p.A.2

Valdagno, ltalien, Vorsitzender
seit 23. Mai 2006
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Antonio Favrin

Portogruaro Interporto S.p.A.2

Portogruaro, Italien

Faber Finanziaria S.r.1.

Mailand, Italien

Canova Partecipazioni S.r.1.2

Mailand, Italien

Joker Partecipazioni S.r.1. 2

Mailand, Italien

Grande Jolly S.r.1.

Mailand, Italien,
seit 29. November 2006

V.F.G. Distribuzione S.p.A.2

Mailand, ltalien,
seit 12. September 2006

Valentino Couture?

Paris, Frankreich,
seit 1. Oktober 2006

Valentino Hong Kong Ltd.

Hongkong, China,
seit 30. September 2006

Valentino Spagna SL2

Madrid, Spanien,
seit 30. September 2006

Valentino Boutique Japan Ltd.

Tokio, Japan,
seit 20. September 2006

Reinhold L.
Mestwerdt

Finanziaria Canova S.p.A.

Mailand, Italien

M CAP Finance GmbH & Co. KG

Frankfurt a. M., Deutschland

Dario Federico Segre

Marzotto S.p. A.

Valdagno, ltalien,
bis 12. Mai 2006

Filos Partecipazioni
Finanziarie S.r.1.2

Mailand, Italien

Istifid S.p. A.

Mailand, Italien

Eidos Partners S.r.1.

Mailand, Italien

Aree Urbane S.r.1.

Mailand, ltalien,
bis 2. Mai 2006

Aperta Sgr

Mailand, Italien,
bis 28. Februar 2006

Valdani Vicari e Associati

Mailand, Italien

Gefran S.p. A.

Provaglio d'Iseo, Italien

Valentino Fashion Group S.p.A.

Mailand, Italien

Machi S.r.1.

Mailand, Italien

1 Nicht genannte Mitglieder haben keine Mandate in anderen Gesellschaften.

2 Tatigkeit als Vorsitzender.

3 Tatigkeit als stellvertretender Vorsitzender.
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Dario Federico Segre Canova Partecipazioni S.r.1.

Mailand, Italien

Joker Partecipazioni S.r. 1.

Mailand, Italien,
bis 22. November 2006

Jolly Hotels S.p. A.

Valdagno, ltalien

Valentino S.p. A.

Mailand, Italien,
seit 9. Mai 2006

Grande Jolly S.r.1.

Mailand, Italien,
seit 29. November 2006

Dr. Giuseppe Vita

Allianz Lebensversicherungs-AG

Stuttgart, Deutschland,
bis 25. April 2006

Riunione Adriatica di
Sicurta (RAS) S.p.A.2

Mailand, Italien

Axel Springer AG2

Berlin, Deutschland

Deutz AG?

Koln, Deutschland,
seit 22. Juni 2006

Schering AG?

Berlin, Deutschland,
bis 13. September 2006

Humanitas S.p. A.

Mailand, Italien,
ehemals Techosp S.p. A.

Vattenfall Europe AG

Berlin, Deutschland

Marzotto S.p. A.

Valdagno, ltalien,
bis 12. Mai 2006

Barilla S.p. A.

Parma, Italien
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Das Vorstandsmitglied unserer Gesellschaft ist gleichzeitig Mitglied eines Organs folgender Gesell-

schaften:?

Dr. Bruno Salzer Beiersdorf AG

Hamburg, Deutschland,
bis 31. Juli 2006

TCHIBO Holding AG

Hamburg, Deutschland,
seit 6. Januar 2006

1 Nicht genannte Mitglieder haben keine Mandate in anderen Gesellschaften.

2 Tatigkeit als Vorsitzender.
3 Tatigkeit als stellvertretender Vorsitzender.

Metzingen, den 1. Marz 2007

HUGO BOSS AG
Der Vorstand
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ALLGEMEINE ANMERKUNGEN

Die Entwicklung unseres Unternehmens kommt im Konzernabschluss am deutlichsten zum Aus-
druck. Daher haben wir uns in Ubereinstimmung mit vielen anderen Gesellschaften dafiir entschie-
den, im Interesse der Ubersichtlichkeit von einem Mitabdruck der Zahlen des Jahresabschlusses
der HUGO BOSS AG im Geschéaftsbericht abzusehen. Selbstverstandlich sind wir gern bereit,
Ihnen erganzend den Jahresabschluss der HUGO BOSS AG zuzusenden. Dieser wird weiterhin
nach deutschem Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt. Bitte wenden Sie sich hierzu an:

HUGO BOSS AG

Investor Relations
DieselstralRe 12

72555 Metzingen

Telefon: +49 (0) 7123 94-2552
Fax: +49 (0) 7123 94-2035

Der Abschluss der HUGO BOSS AG wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht und
beim Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart hinterlegt.

Metzingen, den 1. Marz 2007

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Dr. Bruno Salzer
Dr. Werner Lackas
André Maeder
Joachim Reinhardt
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ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

ENTHALTEN RISIKEN

Dieses Dokument enthalt vorausschauende Aussagen Uber zukinftige Entwicklungen, die auf
aktuellen Einschatzungen des Managements beruhen. Worter wie ,antizipieren”, ,annehmen”,
.glauben”, ,einschatzen”, ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,konnen/konnten”, ,planen”, ,projizieren”,
.sollten” und ahnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussa-
gen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfak-
toren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die den Aussagen zugrunde liegen-
den Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen.
Wir haben weder die Absicht noch Ubernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aus-
sagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieRlich von den Umstanden am Tag ihrer Veroffent-

lichung ausgehen.
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KONTAKTE

BEI DER HUGO BOSS AG

FINANZKALENDER

21.03.2007 Bilanzpresse- und Analystenkonferenz in Metzingen

26.04.2007 Veroffentlichung des Berichts Uber das erste Quartal 2007

10.05.2007 Hauptversammlung in Stuttgart

01.08.2007 Veroffentlichung des Berichts Uber den Verlauf des ersten Halbjahres 2007
06.11.2007 Veroffentlichung des Berichts Uber das dritte Quartal 2007

INVESTOR RELATIONS
Christoph Lohrke

Telefon: +49 (0) 7123 94-2552
Fax: +49 (0) 7123 94-2035
KOMMUNIKATION
Philipp Wolff

Telefon: +49 (0) 7123 94-2375
Fax: +49 (0) 7123 94-2051

ANFORDERUNG GESCHAFTS- UND ZWISCHENBERICHTE

E-Mail: info@hugoboss.com
Fax: +49 (0) 7123 94-2051
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